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A3P - Agenda Ambiental na Administragao Publica

AGU - Advocacia-Geral da Unido

AProex - Programa Institucional de Apoio a Projetos de Extensdo do IFSC
ARU - Campus Ararangua

BO - Balanco Orcamentdrio

CAMPUS - Forma aportuguesada para campi ou campus adotada como
padrdo em alguns Institutos Federais

CAN - Campus Canoinhas

CAPES - Coordenadoria de Financiamento de Pessoal de Nivel Superior
CCO - Campus Chapecd

CDP - Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas da Proad

CDR - Campus Cacador

CEFET-SC - Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Santa Catarina
CEPE - Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao

CERFEAD - Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia
CERTIFIC - Rede Nacional de Certificacdo Profissional

CGU - Controladoria Geral da Uniao

CNPJ - Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

CODIR - Colégio de Dirigentes do IFSC

CONAES - Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior

CONIF - Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal

CONSUP - Conselho Superior do IFSC

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

COPADIN - Comité Permanente de Acompanhamento do
Desenvolvimento Institucional do IFSC

CPA - Comissao Prépria de Avaliacdao

CPF - Cadastro de Pessoas Fisicas

CRI - Campus Criciuma

CTE - Campus Floriandpolis Continente

CTI - Comité de Tecnologia da Informagdo do IFSC

DE - Dedicagao Exclusiva

DEING - Departamento de Ingresso

DEIA - Diretoria de Estatisticas e InformagGes Académicas

DDR - Diretoria de Desenvolvimento da Rede Federal de EPCT

DFC - Demonstragado dos Fluxos de Caixa

DGC - Diretoria de Gestao do Conhecimento da Prodin

DGP - Diretoria de Gestao de Pessoas

DINTER - Programa de Doutorado Interinstitucional

DIRCOM - Diretoria de Comunicagdo da Proex

DIREX - Diretoria de Extensao

DIREN - Diretoria de Ensino da Proen

DOF - Departamento de Orgamento e Finangas da Proad

D.O.U - Didrio Oficial da Unido

DPVAT - Danos Pessoais Causados por Veiculos Automotores de Vias
Terrestres

DTIC - Diretoria de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

DVP - Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais

EAD - Ensino a Distancia

EJA - Educacdo de Jovens e Adultos

ENAP - Escola Nacional de Administracdo Publica

EPCT - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
EPT - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

ESAF - Escola de Administracdo Fazendaria

E-TEC - Educacgao profissional e tecnoldgica na modalidade de educagao a
distancia do Governo Federal

FAPESC - Fundacao de Apoio a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado
de Santa Catarina
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FAPEU - Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Extensdo Universitaria
FEESC - Fundagao de Ensino e Engenharia de Santa Catarina
FIC - Formagao inicial e continuada

FLN - Campus Floriandpolis

FORGIFESC - Férum de Gestdo Integrada das Instituicdes Federais de
Ensino de Santa Catarina

GAS - Campus Gaspar

GESTCOM - Sistema de Gestao de Competéncias

GPB - Campus Garopaba

GRU - Guia de Recolhimento da Unido

G.U.T - Matriz G.U.T é uma ferramenta de auxilio na priorizacdo de
resolucao de problemas

IEA - indice de Eficiéncia Académica

IES - Institui¢®es de Ensino Superior

IFET - Instituticdes Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
IFSC - Instituto Federal de Santa Catarina

IN - Instru¢ao Normativa

INTERNET - Rede mundial de computadores

INTRANET - Rede privada de computadores

ITCD - indice de Titulagdo do Corpo Docente

ITJ - Campus Itajai

IRFE - indice de Retencdo do Fluxo Escolar

JAR - Campus Jaragud do Sul

JGW - Campus Geraldo Werninghaus ou Jaraguda do Sul RAU
JIF - Jogos dos Institutos Federais

JIFSC - Jogos do Instituto Federal de Santa Catarina

JLE - Campus Joinville

LGS - Campus Lages

LIBRAS - Lingua brasileira de sinais

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educagao

MEDIOTEC - agdo de aprimoramento da oferta de cursos técnicos
concomitantes

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NAPNE - Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Especificas
OCl - Orgdos de controle interno

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

PAD - Procedimento Administrativo Disciplinar

PAEE - Publico Alvo da Educacao Especial

PAEVS - Programa de Atendimento aos Estudantes em Vulnerabilidade
Social

PAINT - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PASEP - Programa de Formacao do Patrimonio do Servidor Publico

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PNAES - Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PGF - Procuradoria-geral Federal

PHB - Campus Palhoga Bilingue

PJ - Pessoa Juridica

PNE - Pessoas com Necessidades Especificas

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

POCV - Plano de Ofertas de Cursos e Vagas

PPP - Parceria Publico-Privada

PROAD - Pré-Reitoria de Administracao

PRODIN - Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA - Programa Nacional de Integracdo da Educacado Profissional com
a Educacdo Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
PROEN - Pré-Reitoria de Ensino

PROEX - Pro-Reitoria de Extensdo e RelagBes Externas

PROFORBAS - Programa de Formacdo da Educacdo Basica

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
PROPPI - Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovagao
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QACI - Questiondrio de Avaliacdo do Controle Interno

QUALIS - sistema usado para classificar a producao cientifica dos
programas de pds-graduacao

RAD - Relagdo estudante/Docente

RAINT - Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RCA - Relagdo Concluinte/ estudante

RCV - Rela¢do Candidato/Vaga

RIA - Relagdo Ingresso / estudante

RPNP - Restos a pagar

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias

SCA - Campus Sao Carlos

SEBRAE - Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SENAT - Servico Nacional de Aprendizagem do Transportes

SEPEI - Seminario de Pesquisa, Extensdo e Inovagao

SESC - Servigo Social do Comércio

SEST - Servigo Social do Transportes

SETEC - Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica do MEC

SIAFI - Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
SIAPE - Sistema Integrado de Administragao de Recursos Humanos
SIAPENET - Rede Siape

SIASG - Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais

SIASS - Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor

SIG - Sistema Integrado de Gestao

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SIGRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos
SIG-CERTAME - Sistema de Concursos

SIMEC - Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle do
Ministério da Educacao

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento

SIPAC - Sistema Integrado de Patrimo6nio, Administracdo e Contratos

SISP - Sistema de Administragao dos Recursos de Tecnologia da Informagao

SISTEC - Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e
Tecnolégica

SISU - Sistema de Selecdo Unificada

SJE - Campus Sdo José

SLO - Campus Sao Lourenco do Oeste

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
SMO - Campus Sao Miguel do Oeste

SPIUNET - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da
Unido

SPU - Secretaria de Patrimdnio da Uniao

SWOT - Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)

TAE - Técnico-administrativo em Educacao

TED - Termo de Execugdo Descentralizada

TCU - Tribunal de Contas da Unido

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

TUB - Campus Tubarao

UDESC - Universidade do Estado de Santa Catarina

UF - Unidade Federativa

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora

UGR - Unidade Gestora Responsavel

UJ - Unidade Jurisdicionada

UNAI - Unidade de Auditoria Interna

UO - Unidade Orcamentaria

UPAG - Unidade Pagadora

UPC - Unidade Prestadora de Conta

VPD - Variagdes Patrimoniais Diminutivas

URP - Campus Urupema

XXE - Campus Xanxeré
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MENSAGEM DO DIRIGENTE
MAXIMO DA INSTITUICAO

Prezados(as),

Com grande satisfacdo, apresento o Relatério
de Gestdo do Instituto Federal de Santa Catarina
(IFSC) referente ao ano de 2024. Este documento
ndo é apenas um conjunto de dados e
realizagdes, mas um testemunho vivo de nosso
compromisso com uma educagao
transformadora. Este documento reune os
avancos, os desafios superados e as conquistas
que marcaram nosso ano, frutos do trabalho
conjunto de servidores(as), estudantes e
terceirizados(as).

Este Relatério reflete a concepgdo de que a
educacdo ndo é neutra, mas um ato politico,
ético e humano. Ela deve ser um espaco de
didlogo, inclusdo e construgdo coletiva, onde
todos —  estudantes, servidores(as) e
terceirizados(as) — sdo sujeitos ativos de sua
propria historia.

Celebramos, neste relatério, o impacto de
nossas agdes em ensino, pesquisa, extensao,

inovacdo e gestdo — dreas que, quando
entrelacadas, tornam-se instrumentos de
emancipacgao social. Nosso trabalho didrio
é guiado pela crenga de que a educagao
publica, gratuita e de qualidade é uma
pratica essencial para transformar
realidades e construir uma sociedade mais
justa e soliddria.

Desde 2021, nossa gestdo tem sido
orientada por trés pilares estratégicos, que
refletem nosso compromisso com a
educacdo publica, gratuita e de qualidade:

e Acesso, Permanéncia e Exito:
Intensificamos nossos esforcgos
para ampliar o acesso a
educacdo, alcancando um
numero cada vez maior de
pessoas e promovendo
oportunidades inclusivas para os
diferentes publicos gue
atendemos. Reconhecemos que
garantir o acesso é apenas o
primeiro passo; por isso,
fortalecemos politicas de
permanéncia e promoc¢ao do
éxito académico. Investimos em

acdes que asseguram  suporte
pedagdgico, psicolégico e social,
buscando  criar um  ambiente
acolhedor e propicio ao aprendizado
para nossos(as) estudantes.

Qualidade de Vida do Trabalhador:
Acreditamos que o bem-estar de
nossos(as) servidores(as) e
colaboradores(as) é parte
fundamental de uma instituicdo que se
preocupa com o "inédito viadvel", isto é,
com o que pode ser criado de forma
coletiva e transformadora. Investimos
em acles que promovem saude,
valorizacdo profissional e equilibrio,
assegurando que cada pessoa tenha
condi¢des de atuar plenamente como

educador(a) e agente de
transformacao.
Melhoria nos Processos

Administrativos e Pedagdgicos: Em um
contexto de rapidas transformacdes,
buscamos constantemente inovar e
aprimorar nossos processos. Em 2024,
dedicamo-nos a implementacdo de
praticas administrativas e pedagdgicas
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acdes tém como objetivo potencializar

a  experiéncia  educacional de
nossos(as) estudantes, ao mesmo
tempo que fortalecem a atuacdo de
nossos(as) servidores(as).

Neste ano, consolidamos iniciativas que
integram ensino, pesquisa, extensao, inovagao e
gestdo, sempre ancoradas em um olhar sensivel
para as demandas sociais e no compromisso com
o didlogo entre saberes.

e No ensino, reafirmamos nosso
compromisso com uma educagao
democratica, que reconhece cada

estudante como sujeito de direitos e

protagonista de sua formacao.

e Na pesquisa, fomentamos projetos
gue dialogam com a realidade local e
global, promovendo o encontro entre
a ciéncia e as necessidades concretas
das comunidades.

e Na extensdo, fortalecemos os lagos
com a sociedade, promovendo acdes
gue valorizam a troca de saberes e
reafirmam o papel transformador da

educacdo no fortalecimento da

cidadania.

e Na inovagdo, construimos

solugbes criativas para os

desafios contemporaneos,
sempre com um olhar ético e
solidario.

e Na gestdo, exercemos o didlogo
como pratica central, garantindo
transparéncia, participacdo e
inclusdao na condugao de nossas
acoes institucionais.

Além disso, reforcamos o compromisso
do IFSC como um agente de inclusdao e
transformacdo social. Atuamos para
garantir que a educacdo alcance os mais
diversos publicos, especialmente aqueles
em situacdo de vulnerabilidade social,
promovendo igualdade de oportunidades e
contribuindo para a reducdo de
desigualdades. Nossos projetos integrados
a comunidade buscam ndo apenas formar
profissionais qualificados, mas também
cidaddos conscientes de seu papel na
construcao de uma sociedade mais justa e

equitativa.

11

O Relatério de Gestdo 2024 ndo apenas
apresenta os resultados alcangcados, mas
também reflete a forca de uma comunidade
dedicada a transformar vidas por meio da
educacdo. Ele é fruto do esforco conjunto de
servidores(as), estudantes e terceirizado(as), que
compartilham o compromisso de construir um
IFSC cada vez mais relevante e conectado as
demandas do mundo atual.

Por meio dessas acdes, reafirmamos o
compromisso do IFSC com a transformacao
social, orientado por valores como inclusao, ética
e exceléncia. Este relatorio é, acima de tudo, um
testemunho de uma comunidade dedicada a
construir um futuro mais justo e sustentavel por
meio da educagdo. Como instituicdo,
reafirmamos nosso compromisso com uma
pratica educativa que, nas palavras de Paulo
Freire, "ndo transforma o mundo, mas muda as
pessoas que transformardao o mundo".

Por fim, em nome de toda a Equipe de Gestao,
expresso minha sincera gratiddo a todos(as) que
tornaram 2024 um ano repleto de conquistas.
Agradeco aos técnicos administrativos, docentes,
terceirizados(as), aos 22 diretores(as)-gerais e
suas equipes, bem como as equipes do Polo de
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Inovacdo e da Reitoria, que, com dedicacdo e

empenho, contribuiram para o fortalecimento do
IFSC. Que os desafios do futuro sirvam como
inspiracdo para continuarmos ampliando nosso
impacto e cumprindo nossa missao de atender as
demandas da sociedade.

Assim, ressaltamos, eu e minha equipe, que o
Conselho Superior do IFSC e eu, enquanto reitor
do IFSC, reconhecemos sua responsabilidade por
assegurar a fidedignidade, precisdo e
completude deste Relatério de Gestao.

A seguir apresentaremos um relato descritivo
das principais acdes desenvolvidas ao longo do
ano em cada pro-reitoria / Diretoria Executiva.

Mauricio Gariba Junior
Reitor do IFSC

A Diretoria Executiva, tem mobilizado
esforcos para que a autarquia, como declara o
seu Reitor, destaque-se tanto no cenario
estadual como nacional e esteja percebida
segundo “um agente de inclusdo e
transformacdo social”, ou seja, uma construgao

gue se deu a muitas maos a partir da instauragao

de um processo dialdgico-interativo com as
instdncias  organizacionais sob  sua
responsabilidade, assim como com as proé-
reitorias, propondo, avaliando e
reestruturando acdes que possibilitasse ao
coletivo de seus trabalhadores da
educacdo, perceber o crescimento da
maturidade social da instituicao
educacional como resultado de um
trabalho coletivo.

A partir de um trabalho desenvolvido
com a Assessoria de Correicdao e com a
Ouvidoria se expurgou das instancias
organizacionais do IFSC, a Politica do Medo
gue havia sido instituida e implantou-se
uma politica cindida pelo acolhimento,
pela escuta e pelo respeito ao outro, sem a
formulacdo de julgamentos prévios e
aguém do estabelecimento dos ritos
processuais necessarios, de acordo com
cada caso e em todas as instancias
institucionais da autarquia. Deu-se voz a
todas e a todos, de forma igualitaria e
independente de aspectos politicos e/ou
tendéncias, pois se estava consciente de

que era preciso compromisso e entrega
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guando da ocupacdo do cargo publico,
comprometido com o desenvolvimento da
institucionalidade IFSC e com o estabelecimento
de melhores condig¢des de trabalho.

Por conta desta nova visdo e compromisso
institucional, cerrou-se com o Reitor na
implantacdo da Politica de Combate ao Assédio e
a todas as formas de violéncia, assim como na
Qualidade de Vida do Trabalhador do IFSC.

Convergindo para a implantacdo de uma
ferramenta de governanca institucional, destaca-
se a participacdo da Diretoria Executiva na
implantacdo do Programa de Gestdo e
Desempenho — PGD instituido pelo Decreto
11.072/2022, percebido como um instrumento
gue transcende a adog¢dao de um sistema de
teletrabalho, com foco na entrega de resultados
e na crescente qualidade dos servicos prestados
a sociedade. O PGD do IFSC transformou-se em
referéncia para toda a Rede Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia.

Em se tratando dos processos administrativos,
essa diretoria trabalhou efetivamente com as
chefias de gabinete da reitoria para elaborar um
diagnostico sobre a real situagdo desses
processos e seus correspondentes fluxos. A partir
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do trabalho desenvolvido, de forma coletiva,
conseguiu-se construir uma radiografia fidedigna
sobre o que estava instituido e suas respectivas
praticas administrativas, convergindo-se para a
implantagdo de melhores praticas que
possibilitasse ao corpo de profissionais do IFSC
reduzir, por exemplo, o retrabalho e mitigar os
riscos envolvidos, melhorando
significativamente a qualidade do trabalho
entregue a comunidade académica.

Na Assessoria Técnica, reviu-se suas
competéncias e se reestruturou completamente
o assessoramento, o qual ndo se tratava de
assessoria juridica, em vista da existéncia de uma
Procuradoria Federal junto ao IFSC, e sim técnica.

Em conjunto com a Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, com o Gabinete
do Reitor e com a DGP, deflagrou-se um amplo
trabalho que revisou e mapeou 0s processos
institucionais de forma a  evidenciar
transparéncia e ir ao encontro da boa
governanga. Esta-se consciente de que se trata
de um trabalho que precisa ser aprofundado e
adensado no seu fazer, em face de que outras
praticas institucionais, hoje compreendida pelo

Tribunal de Contas da Unido como melhores

praticas, tenderdo a ser incorporadas pela
sua estrutura de governanga, assim como
pela prépria estrutura multicampi, o que
tendera a projetar a institucionalidade IFSC
como uma instituicdo educacional que se
posiciona e constrdi sempre, num primeiro
momento, de acordo com a realidade local,
em face do compromisso assumido com o
estado de Santa Catarina.

Destaca-se que no que tange aos
processos relacionados com a governanga
institucional, a Diretoria Executiva, esta
comprometida no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) com o
indicador P9: Consolidar a Governanga
Institucional. Em 2021 nds recebemos
uma instituicdo que tinha um indice de
governanca e gestdo de 36,9%. Hoje, o
nosso indice estd em 68,5%. Nosso
destaque nesse indice demonstra o
empenho da gestdo em garantir
transparéncia, eficiéncia, ética e, além da
valorizacdo das pessoas, investe em
tecnologia e preza pela sustentabilidade
ambiental e social.
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Muito ainda ha por se fazer, pois as demandas
sociais vivenciadas pela autarquia se aprofundam
e se complexificam continuamente, trazendo
novos desafios para a estrutura de governanga e
a necessidade de se compreender e se
ressignificar a institucionalidade IFSC em um
outro patamar.

Na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) o ano de
2024 foi marcado por conquistas importantes
para todo o IFSC. Aprovamos no CONSUP o novo
Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito
do IFSC, realizamos o Encontro Estadual da
ComissOes Locais de Acesso, Permanéncia e
Exito, implementamos o programa Pé-de-meia,
viabilizando o pagamento de quase 1 milhdo de
reais em auxilios para centenas de estudantes de
diversos campus, e o Projeto SISSA, voltado a
predicdo e enfrentamento da evasdo escolar nos
campus Cacador e Floriandpolis. Outra acdo
importante, foi a adesdo do IFSC, em dezembro
de 2024, ao Programa PartiulF, voltado a jovens
do nono ano de escolas publicas de todo o
estado. O programa deve iniciar em abril de 2025
com oferta de 920 vagas em 23 turmas, em 19
campus, num investimento total de 3,7 milhdes
de reais. Na formacgdo, seguimos com inumeras
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conjunto com o0s campus e coletivos
institucionais. Foram atividades presenciais e
online, num investimento de quase 100 mil reais.
No Ingresso, realizamos as mudancas exigidas
pela nova Lei de Cotas, elaboramos e lancamos o
Painel dos Dados do Ingresso, incluimos as
Ciéncias no Exame de Classificacdo, realizamos,
pela primeira vez, o Exame de Classificacdo em
Conjunto com o IFC, retomamos o Exame de
Classificagdo para os cursos subsequentes,
ampliamos a parceria com a UFSC e IFC para o
Vestibular Unificado e realizamos o ingresso
diferenciado para o PROEJA, com etapas de
busca ativa, momentos presenciais de
apresentacdo do curso e confirmacdo da
inscricdo. Na Diretoria de Ensino, fortalecemos o
edital de Projetos de Ensino, elaboramos o
Projeto “Uso do celular no ambiente escolar”,
criamos o Comité Permanente de Ensino,
PSAD-SIGAA,
melhorias no mdédulo docente (plano de ensino,

implantamos o realizamos
registro de frequéncia, entre outros),
elaboramos e encaminhamos ao Cepe as novas
diretrizes para cursos FIC, visando a
descentralizagdo da aprovagao das ofertas pelos

campus. Coordenamos o processo de
revisdo do PPl. Ampliamos a oferta de
cursos EJA-EPT (PROEJA) e Técnicos
Integrados, com abertura de quatro novos
cursos PROEJA técnico e novas ofertas de
cursos PROEJA FIC. Também foram
aprovados cinco novos PPCs de cursos
Técnicos Integrados, com previsao de inicio
em 2025. Lancamos dois Editais de Busca
Ativa para o PROEJA, visando tornar mais
acessivel o ingresso no IFSC, aos jovens e
adultos que ndo concluiram a educagao
basica. Finalizamos  as Diretrizes
Curriculares  dos  Cursos  Técnicos
Integrados, com realizacdo de ampla
consulta publica e visitas em 22 campus,
tendo a aprovacdao do Cepe em dezembro
de 2024.

Na Assisténcia Estudantil, atendemos
aproximadamente  5.500 estudantes,
realizamos pela segunda vez o Edital Acoes
de Equidade e, pela primeira vez, o Edital
de Educacdo Alimentar e Nutricional, o
Programa de Dignidade Menstrual e o
edital de eventos para apoio as Olimpiadas

do Conhecimento e Equipes de
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Competicdo. Fruto de um esforco conjunto entre
DAE, DEIA e DIREN, qualificamos os dados
informados nos censos, o que resultou no
aumento de quase 16% nos recursos recebidos
para a alimentacdo escolar.

Além disso, o ano de 2024 foi marcado,
novamente, por encontros de diferentes
coletivos, como o |l Encontro Estadual do Ensino
Médio Integrado, que referendou as Diretrizes
Curriculares dos Cursos Técnicos Integrados.

Il Encontro Estadual do Ensino Médio Integrado do IFSC

Outro evento importante foi o VI Férum de
EJA do IFSC, que contou com a participacdo de
servidores e estudantes de todos os campus e
reafirmou o compromisso de ampliar a oferta de
EJA-EPT (PROEJA) no IFSC.
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VI Férum de EJA do IFSC
Além disso, trabalhamos em conjunto com o

coletivo de linguas na realizacdo do lll Férum de
Linguas do IFSC.

BE® INSTITUTO FEDERAL
MWl  santa Catarina

Conferéncia de encerramento do Férum de Linguas do IFSC

Na Educacdo a Distancia, visando o apoio ao
fortalecimento de ofertas nos campus, foi
realizada a pactuagao de 2.900 novas vagas no
ambito do Programa CAPES/UAB, referente ao
Edital n° 25/2023, para a oferta de 16 novos
cursos, sendo 9 Especializa¢des, 5 Licenciaturas e
2 Cursos Superiores de Tecnologia, envolvendo

12 cdmpus do IFSC e 20 polos de apoio
presencial, com inicio em 2025 e 2026.

O IFSC sediou no més de setembro o V
Semindrio Internacional de Educagdo a
Distancia, organizado em parceria com a
UFSC, UDESC e UFG, com apoio do CNPq,
UNIREDE e Sebrae,
participacdo de mais de 120 pesquisadores

envolvendo a

do Brasil e outros paises de lingua
portuguesa. Paralelamente ao Semindrio
Internacional foi realizado o encontro dos
Coordenadores dos NEADs do IFSC, que
debateram principalmente as questoes
referentes a institucionalizacdo da

Educacdo a Distancia no IFSC.

Encontro Coordenadores dos NEADs do IFSC

Todos esses encontros e acbes foram
fruto de um trabalho feito a muitas maos,
que contribuiram para o fortalecimento do
ensino do IFSC em 2024.

Na Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao
e Inovagao (PROPPI), o ano de 2024 foi marcado
por muitos avancos. Uma série de atividades
realizadas no ambito das a¢des da proé-reitoria
foram regulamentadas ou atualizadas, sempre
com muito didlogo com as Coordenadorias de
Pesquisa e Inovacdo dos campus, o Comité
Permanente de Pesquisa, Pds-Graduagcdo e
Inovacdo, o Comité de Etica em Pesquisa com
Seres Humanos — CEPSH, o Conselho Editorial do
IFSC, os cursos de Pds-graduacdo, e o Comité
Externo do CNPq.

Destacamos as normativas sobre: o
relacionamento entre o IFSC e as suas Fundacdes
de Apoio (Resolugdo CONSUP/IFSC n2116, de 15
de outubro de 2024), a atuac¢do das fundacgdes de
apoio em projetos e atividades do IFSC
(Resolugdo CONSUP/IFSC n2117, de 15 de
outubro de 2024), criacdo do Comité Gestor de
Relacionamento Fundacional - CGRF (Resolucdo
CONSUP/IFSC n2117, de 15 de outubro de 2024).

Além disso, publicamos a Instrucdo Normativa
n2 13, de 12 de setembro de 2024, que
estabelece reserva de vagas para pretos, pardos,
indigenas e de pessoas com deficiéncia nos
processos de sele¢cdo de ingressantes em cursos
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de pds-graduacdo stricto sensu do IFSC, e
também atualizamos o nosso Edital do Programa
de Apoio a Apresentacdo de Trabalhos em
Eventos Cientificos quanto ao cumprimento do
Decreto 5.992/2006 e NR do Decreto
7.613/2011, que dispbe sobre a concessdo de
didrias no ambito da administracao federal ao
servidor ou colaborador eventual que
acompanhar servidor com deficiéncia em
deslocamento a servico.

Ainda quanto as normativas, finalizamos em
colaboragdo com colegas dos campus (Portaria
do(a) Reitor(a) N° 2593, de 22 de agosto de 2023)
a minuta da Politica da Pés-Graduacao do IFSC e
que, apods a consulta publica, serd submetida a
apreciac¢ao pelos colegiados competentes.

Falando na Pds-Graduacgdo, com o objetivo de
auxiliarmos nossos 5 Programas de Mestrado
Profissional quanto ao desempenho e
indicadores avaliados pela CAPES, assim como
nossos diversos cursos de Especializacao,
promovemos no primeiro semestre de 2024 o
segundo encontro sobre internacionalizacdo dos
cursos de pods-graduacao do IFSC. Além disso,
langamos no final do ano o Edital n¢
18/2024/PROPPI - Programa de Apoio ao

Desenvolvimento dos Cursos de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu do IFSC, assim
como estimulamos a participagcdo nos
Semindrios de Meio Termo da CAPES.

No &ambito do Programa de POds-
Graduacao stricto sensu para Qualificacdo
de Professores da Rede Publica da
Educacdo Basica (PROEB), submetemos,
como instituicdo associada, duas propostas
de oferta em rede: Divulgacdo e
Popularizagdo da Ciéncia na Educagao
Basica, e Programa de Pds-Graduagdo em
Ensino de Ciéncias e Matematica.

Ainda no que diz respeito a pods-
graduacdo, dialogamos com  varias
instituicOes publicas de ensino superior no
esforco de construirmos propostas de
mestrado e doutorado interinstitucional
(MINTER e DINTER), além de identificarmos
outras oportunidades de qualificacdo para
0S Nossos servidores.

Outra acdo importante da PROPPI foi a
continuidade das atividades formativas
voltadas ao fortalecimento da Iniciacdo
Cientifica e Tecnoldgica no IFSC.
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Nesse sentido, foram realizadas ao longo do
ano de 2024 duas edicdes do projeto Didlogos
Académicos com a participagcdo de diferentes
servidores da nossa instituicdo. Esses encontros
virtuais foram organizados pela Coordenadoria
de Publicacbes em parceria com o Conselho
Editorial do IFSC, e estdo disponiveis no canal do
IFSC no Youtube. S3o eles: 1. Reflexdes sobre
pldgio académico em tempos de Inteligéncia
Artificial (IA), com os professores Eli Lopes da
Silva, do campus Cacador, e Jesué Graciliano da
Silva, do campus Sao José, e 2. Pseudociéncias:
faldcias no jogo, sinais de engodo, com o
professor Marcelo Girardi Schappo, do campus
S3o José.

'ai!{u.".'g Didlogos Académicos

Pseudociéncias:
falacias no jogo,
sinais de engodo

PALESTRANTE:
Prof. Dr. Marcelo Girardi Schappo

Série Formativa Didlogos Académicos

Na  qualificagdo e atendimento as

necessidades das revistas cientificas do IFSC, foi
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realizada uma chamada publica, via edital

PROPPI 15/2024, para selecionar avaliadores e
revisores de idiomas para a Revista Técnico-
Cientifica (RTC), que selecionou seis editores de
secdo, um de normas ABNT e outro de lingua
portuguesa.

Ainda que no diz respeito a qualificacdo das
revistas, foi aprovada em dezembro de 2024 a
participacdo dos editores-chefe das revistas
Caminho Aberto, Eja em Debate e Revista de
Educacdo a Distancia do IFSC, nos cursos de
Politica Editorial Cientifica, Gestdo Editorial
Cientifica e Indexadores de periddicos
cientificos. Os cursos fazem parte da Certificacdo
ABEC Brasil para Editor Cientifico, um programa
da Associacdo Brasileira de Editores Cientificos
(ABEC Brasil), que visa certificar editores.

Outro avanco nas publicacdes foi a publicacdo
da Portaria do Reitor n.2 3892 de 26 de dezembro
de 2024, que regulamenta o funcionamento dos
Periddicos Cientificos do Instituto Federal de
Santa Catarina (IFSC). Tal portaria foi um esforco
conjunto, tanto na elaboracdo quanto na analise
para aprovagdo, da Coordenadoria de
Publica¢des, do Conselho Editorial e do Comité

Permanente de Pesquisa, Pés-Graduacdo e
Inovagao do IFSC.

Também no ano de 2024 foi organizada
a quarta edicdo em formato virtual da
Mostra de
Tecnolégica do IFSC. A mostra, além de

Iniciagdo  Cientifica e

representar um espaco para discentes e
servidores apresentarem os resultados de
seus projetos de pesquisa, oportunizou
também momentos de formacdo, como a
palestra de abertura que teve como tema
"Divulgacao Cientifica para a Popularizagao
da Ciéncia, com os professores Alencar
Migliavacca e Gerson Witte, do campus
Campus Chapecé. Tivemos também um
momento onde os coordenadores de
pesquisa e inovacdo dos campus puderam
compartilhar algumas Experiéncias
Exitosas na Gestdo das Atividades de
Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovagdao no
IFSC. Tivemos ainda, no ambito da mostra,
uma conversa sobre bolsas de
produtividade em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico, com o prof.
Sérgio Luciano Avila, o DEMODAY - Evento

Pitch, do Desafio IFSC de Ideias Inovadoras,
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e ainda uma live sobre os editais da PROPPI.
Conforme ja comentado, foram momentos muito
ricos de trocas com a nossa comunidade, e que
ficam disponiveis para consulta na nossa pagina
institucional.

O ano de 2024 também foi intenso na
divulgacdo de oportunidades de fomento e
participacdo em atividades ligadas a pesquisa,
pos-graduacdo e inovacdo. Foram 25 editais
publicados pela PROPPI, entre os quais os ja
consolidados PIBIC-EM e Universal, realizados
com o apoio das cotas de bolsas do CNPq, o
PROPPI/DAE, o Apoio a participacdo em Eventos,
o Afastamento para Pds-Graduacdo e o Apoio ao
Desenvolvimento dos Cursos de Pés-Graduagdo
Stricto Sensu do IFSC.

No &ambito da inovacdo, destacamos o
fortalecimento e consolidacdo do Portal Integra,
além da participacdo em féruns nacionais de
discussdo sobre o papel dos nucleos de inovagao
dentro das instituicdes federais de ensino. Em
2024, o IFSC teve o reconhecimento de diversas
de suas invencbes depositadas ao longo dos
ultimos 10 anos, com a emissdao de 4 carta-
patentes pelo INPI, comprovando que estamos
no rumo certo em nossos investimentos em
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pesquisa. Em busca de fomentar o

empreendedorismo, lancamos o Edital Desafio
IFSC de Ideias Inovadoras 2024, em parceria com
o SEBRAE Nacional. Essa parceria esta permitindo
que os vencedores do Desafio IFSC possam
desenvolver suas ideias, junto a uma aceleradora
contratada pelo SEBRAE, o que aumenta
consideravelmente a chance de o negdcio sair do
papel.

No total, a PROPPI investiu cerca de RS
1.400.000,00 em fomento para suas agles, que
resultaram no apoio a 530 projetos de pesquisa e
inovacdo, com mais de 400 estudantes bolsistas
envolvidos. Além disso, registramos cerca de 174
Grupos de Pesquisa, 1.512 Publicacdes do IFSC e
12 registros de Propriedade Intelectual.

Além de oportunidades internas, trabalhamos
intensamente na selecdo e na divulgacdo de
oportunidades de fomento de agéncias externas,
como a FAPESC, CNPq, FINEP e SETEC. Através
desse trabalho, conseguimos captar mais de 6,8
milhdes de reais para a melhoria da
infraestrutura de pesquisa, pds-graduacdo e
inovagao da nossa Instituicao.

A partir das experiéncias de fomento e de
duvidas frequentes, e preocupados em melhor

apoiar a participacdo da comunidade do
IFSC nas nossas iniciativas, a equipe técnica
da PROPPI elaborou os seguintes materiais:
Manual das coordenadorias de pesquisa,
Orientacdes para publicacdo de editais de
fomento diretamente pelos Campus.
Perguntas e respostas relacionadas com a
pesquisa, Conversas com pesquisadores e
coordenadorias dos Campus sobre os
editais (lives), além da constante revisdo e
atualizagdo dos nossos editais. Nesse
sentido, reestruturamos os editais para
bolsas PIBIC-EM, PIBIC, PIBITI, inclusive
com linhas especificas para estudantes
ingressantes por acdes afirmativas, como o
PIBIC-Af e PIBITI-Af. Ainda no ambito do
fortalecimento da pesquisa no IFSC,
importantes avancos foram realizados no
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades
Académicas (SIGAA) Pesquisa, permitindo
que a partir de 2025 os projetos sejam
elaborados e submetidos integralmente no
sistema.

Também promovemos, em parceria
com a PROEN, PROEX, PROAD e PRODIN, o
primeiro encontro EPEA - Ensino, Pesquisa,
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Extensdo e Administracdo, onde tivemos a
oportunidade de conversarmos com o0s
coordenadores dos Campus sobre varios temas
ligados a realidade dos campus e sobre alguns
aspectos da nossa Politica de Inovagao.

Coordenadores de Pesquisa e Inovagdo - Encontro EPEA
2024

O ano também foi de muito didlogo com a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovagdao do
Estado de Santa Catarina, FAPESC. Debatemos
temas estratégicos no Conselho Superior da
Fundagao, onde somos os representantes das
instituicdes federais de ensino superior, e
também participamos de dois eventos de
Sinergias Internacionais em CT&l, onde tivemos a
oportunidade de mostrar as dreas de atuacdo e



Santa Catarina .

Relatorio .

Gestao 2024

as potencialidades do IFSC para vdrios potenciais

5]

RlH

INSTITUTO
‘FEDERAL

parceiros internacionais.

Ainda no ambito estadual, constituimos, a
convite do Ministério Publico de SC, o Grupo
Especial de Defesa dos Direitos Relacionados a
Desastres  Socioambientais e  Mudancgas
Climaticas (GEDCLIMA), que tem por objetivo
subsidiar a definicdo de estratégias de atuacao
para efetivar a defesa dos direitos relacionados a
desastres socioambientais e mudancas climaticas
em SC.

Nesse sentido, também atuamos junto a
Defesa Civil de SC, e em conjunto com docentes
dos campus Florianépolis, Gaspar e ltajai, na
elaboracdo de uma proposta de curso de
Especializacdo em Gestdo de Riscos e Desastres.

Além disso, estreitamos os lacos com as outras
instituicoes de ensino superior no Estado de
Santa Catarina e da regido Sul, através do
FOPROP Sul, e também com a rede EPT através
do FORPOG - Férum dos Pré-reitores de Pesquisa,
Pés-Graduacdo e Inovacao do CONIF.

A expectativa para o proximo ano, entre
outras agOes, é a aprovacao da Politica da Pds-
Graduacdo do IFSC, além da oferta de cursos
MINTER e DINTER aos nossos servidores.

A Pro-Reitoria de Extensao e RelagGes
Externas (PROEX), ao longo do ano de 2024
se empenhou em ampliar as agdes de

extensdo promovidas pelo IFSC e fortalecer
nosso vinculo com a comunidade. Em 2024
foram realizadas mais de 600 atividades de
extensdo, entre projetos, programas,
eventos e cursos de extensdao envolvendo
de forma direta mais de 30 mil pessoas
entre servidores, estudantes e
comunidade externa. No processo de
insercdo da extensdo nos curriculos dos
cursos de graduacdo chegamos a 92% dos
cursos curricularizados e em 2025
deveremos estar com todos os cursos de
graduacdo com a extensao em seus
projetos de cursos. E importante destacar
o acompanhamento da acdo de extensdo
de forma inédita no IFSC e no pais
fomentando a iniciagdo extensionista no
programa de  pds-graduacdo. Essa
experiéncia é resultado do didlogo
estabelecido com a CAPES e o férum de
pro-reitores de extensdo (FORPROEX).
Mantivemos em dialogo constante com os

coordenadores de extensdo e
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coordenadores de curso por diversos canais de
comunicacdo e participamos juntos do ensino e
da pesquisa do 1o Encontro de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Administragdo, fortalecendo a rede
de extensdo no IFSC. Foi publicada mais uma
edicdo da Revista da Extensdo, Caminho Aberto,
o Volume 18, com artigos que exemplificam a
evolugdo e a importancia estratégica da extensao
nas instituicdes de educacdo no pais e por fim nos
leva a refletir sobre a Extensdo que queremos
para nossa instituicdo. Fortalecemos e
ampliamos nossas parcerias tanto com
instituicoes publicas de educacdo tais como a
UDESC, a UFSC e UFFS assim como outras
entidades publicas e privadas. Entre as diversas
parcerias, todas fundamentais para nossa
instituicdo e para comunidade destacamos aqui
apenas duas para exemplificar, a realizada com a
HUAWEI e com a Karoon Energy que resultaram
além do atendimento a comunidade em
melhorias de infraestrutura de salas, laboratorios
e equipamentos para melhor atender o campus e
a comunidade.
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7).
Inauguracdo de salas e laboratério do Centro de referéncia
em Pesca e Navegacdo - IFSC campus Itajal.

Também atuamos em parceria com a
Secretaria de Estado da Industria, Comércio e
Servico para organizacdo e realizacdo da
Conferéncia Estadual de Economia Popular e
Solidaria, na qual servidores, estudantes,
representantes da comunidade e trabalhadores
deste setor para avaliar as acGes realizadas e
politicas publicas para desenvolvimento do setor
no estado de Santa Catarina. Neste encontro
foram indicados os delegados que irdo
representar o Estado na Conferéncia Nacional e o
IFSC através de seus servidores e estudantes irdo
representar nosso Estado.

Dentro das acdes afirmativas, atuamos com
programas do governo federal tais como

Mulheres Mil, o novo ciclo de programa
Alvorada e o Partiu IF. No programa
mulheres mil ofertamos em parcerias com
a pro-reitoria de ensino cursos de
qualificacao profissional para mulheres em
vulnerabilidade. Foram mais de 600 vagas
para essas mulheres e com a perspectiva
de ampliacgdo em 2025. Os demais
programas estdo em fase inicial e
realizamos a adesdao aos programas em
2024 e as agOes serao realizadas em 2025.

Formatura turma Programa Mulheres Mil 2024 -
IFSC campus Joinville.

Realizamos em 2024 diversos eventos
institucionais, tais como o SEPEIl, o
Seminario de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovagao realizado em S3ao Miguel do
Oeste, no extremo Oeste do Estado, com o

tema “Ampliando fronteiras: educacao, ciéncia e
tecnologia para a sustentabilidade” o evento
reuniu nos trés dias mais de mil pessoas entre
servidores, estudantes de todos os campus, além
da comunidade externa. Entre as atividades
tradicionais no SEPEI como as apresentacdes dos
trabalhos de ensino, pesquisa e extensdo, a feira
de inovagdo, as palestras e oficinas foram
realizadas a feira de economia solidaria, as
apresentacdes culturais, as visitas técnicas a
regido, o torneio de robdtica, a competicdo de
drones e o festival de bandas.

-
N el |

10° edicdo do SEPEI 2024 - IFSC campus Sdo Miguel do
Oeste.

Os Jogos do IFSC em 2024, nosso JIFSC, chegou
a 1lla edigdo realizado em Blumenau com a
participacdo dos estudantes dos cursos técnicos
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integrados e os Jogos Gerais envolvendo os
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cursos técnicos, qualificacdo profissional, proejas
e os de graduagao envolvendo mais de 2 mil
estudantes. Além de ampliar o nimero de
estudantes envolvidos em 2024 foi mantida a
visdo de promover a inclusdo nos jogos,
promovendo jogos com pessoas com deficiéncia,
equipes mistas entre outras acgbes que
demonstraram a importancia desse tema no
evento e juntando na mesma semana os Jogos
dos técnicos integrados e dos Jogos gerais no
final de semana. O evento também evoluiu em
varios aspectos, destacamos aqui as melhorias na
seguranca e atendimento a saude no evento,
atendendo melhor nossos estudantes e
servidores, além do trabalho de cobertura pela
equipe de comunicacdo que registrou o0s
momentos que irdo ficar na memaria de muitas
pessoas.

11% edicdo dos Jogos Integrados JIFSC 2024 -
Complexo esportivo SESI - Blumenau.

Além disso, participamos de diversos
eventos apresentando o0s  projetos
desenvolvidos com  estudantes e
servidores tais como a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia que ocorreram nos
campus com numeros expressivos de
participacdo da comunidade, também vale
destacar o retorno do Seminario de
Extensdao Universitaria realizado de forma
presencial em Porto Alegre e do Projeto
Horizonte do RONDON organizado pela
UDESC e com a participacdo dos servidores
e estudantes do IFSC.

Por fim, a pré-reitoria de extensdo e
relagbes externas participou e promoveu o
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didlogo constante com diversos representantes
da comunidade para acolher e construir acdes de
extensdo, reforcando nosso papel como
instituicdo de educacdao em Santa Catarina.

Na Comunicagdao, avangamos nas a¢des para
consolidar o IFSC como uma instituicdo de
referéncia. Os canais de comunicac¢do do IFSC tais
como portal do IFSC, Instagram, Facebook e
outros tiveram um aumento de inscricOes e
acessos. Consolidamos os canais institucionais,
entre eles o Canal da gestao com a comunidade,
o “Didlogos com a Gestdao” que se mostrou um
meio eficiente de divulgacdo das acbes e dos
resultados alcancados pela reitoria, além do ja
conhecido “Link IFSC”, o canal de informacdo do
servidor. Para melhorar a comunicagdo com
nossos servidores foi lancado o Portal do
Servidor com um layout mais moderno e
dinamico substituindo a intranet do IFSC.

Na  Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional (PRODIN) ocorreram diversas acoes
em 2024, reforcando o compromisso com o
desenvolvimento institucional e a melhoria da
gestdo. A Prodin esteve presente em debates e
iniciativas estratégicas da Rede Federal. A pré-
reitora de desenvolvimento institucional do IFSC
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ativamente de duas comissoes

vinculadas ao Férum de

Desenvolvimento Institucional (FDI):

Comissdao Especial de Governanga
Plblica: Coordenada pela representante
do IFSC, essa comissdo trabalhou na

elaboracdo de um diagndstico de

governanga da Rede Federal,
identificando fragilidades e
oportunidades de melhoria. 0]

diagnodstico foi apresentado na Reditec
2024, que ocorreu em outubro em Goias;
Comissdo Especial de Indicadores: Com
foco na criacdo do Guia para Andlise e
Interpretacdao de Indicadores da Rede
Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (EPT), essa
comissao buscou nivelar o conhecimento
indicadores

dos gestores sobre os

académicos, orcamentdrios e de
O trabalho

colaboracdo de

desempenho institucional.
contou com a
especialistas como Gustavo Henrique
Moraes, idealizador da Plataforma Nilo
Peganha.

Férum de Desenvolvimento

Membros do
Institucional - 2024.

A Prodin ainda

movimentos para a

participou dos
implantacdo do
Campus Tijucas, tendo desempenhado um
papel fundamental na estruturacdo do
novo Campus, consolidando informacgdes e
ouvindo a comunidade. Entre as principais
acoes realizadas destacam-se:

e Audiéncia publica: Realizada na
Camara de Vereadores de Tijucas,
esse evento permitiu colher

informacoes sobre as expectativas

da comunidade em relacdo a oferta
de cursos (acesse a Noticia)
e Pesquisa de demanda:
Disponibilizada na pagina da
prefeitura de Tijucas, contou com

mais de 800 respostas,

contribuindo para o levantamento de
necessidades educacionais;

e Levantamento de arranjos produtivos e
socioeconOmicos: O Grupo de Trabalho
de Implantacdo do Campus Tijucas
elaborou relatérios detalhados sobre os
setores econdmicos da regido, como a
industria ceramica, turismo e agricultura;

e Definicdo dos eixos tecnoldgicos:

Baseando-se nos estudos realizados,

foram definidos os eixos de Ambiente e

Saude, Informacdo e Comunicagdo e

Turismo, Hospitalidade e Lazer, alinhados

as necessidades locais e ao
desenvolvimento regional.

e Elaboracdo do Plano de Ofertas de Cursos

e Vagas para o campus Tijucas.

A Diretoria de Gestdo de Conhecimento
(DGC),
construcdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029, o qual é um
documento que ilustra o caminho a ser seguido

deu continuidade aos trabalhos de

pela Instituicdo para cumprir sua missdao e
alcancar seus objetivos estratégicos, visando
realizar sua visdo de futuro. Trata-se de um


https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/campus-tijucas-vai-ofertar-cursos-dos-eixos-de-saude-comunicacao-e-turismo
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projeto com ampla participacdo da comunidade

académica e envolvimento de diversas
comissodes, colegiados e praticamente todas as
areas do IFSC. O processo de elaboragdo deste
documento foi iniciado em 2023 e o IFSC precisa
aprovar o novo PDI até 16/05/2025 de acordo
com o Projeto de Elaboragcao, aprovado pelo
Conselho Superior em 27 de margo de 2023 (e
alterado em 24 de julho de 2024 e 30 de
dezembro de 2024).

A\
$rol

Logo do PDI 2025-2029 do IFSC.

Subordinada a Diretoria de Gestdo do
Conhecimento, temos a Coordenadoria de
Gestdo de Documentos (CGDOC), que por sua
vez, consolidou avangos importantes em 2024,
reforcando as praticas de transparéncia e a
seguranca na gestdao documental da instituicdo.
O Programa de Gestdo Arquivistica de
Documentos (PGAD), composto por acdes e

projetos, norteia as atividades
desenvolvidas pela CGDOC, visto que
operacionaliza a Politica Arquivistica,
aprovada em 23 de agosto de 2022
(Consup), entre elas:

e Cartilha de Restricdo de Acesso: No
dia 4 de dezembro, a Comissao
Central de Avaliacao de
Documentos (CCAD) do IFSC
realizou sua 132 Reunido Ordinaria
e aprovou a Cartilha de Restricao de
Acesso as Informagcbes e aos
Documentos da Instituicdo. O
documento visa a orientar os
servidores sobre a aplicacdo das
normas de acesso a informacao,
alinhando-se a Lei de Acesso a
Informacdo (LAI) e as boas praticas
de gestdo documental. A cartilha,
elaborada pela CGDOC, aborda
diretrizes fundamentais:
Publicidade como regra e sigilo
como excegao, conforme previsto
na LAI; Classificacao de
informacoes, detalhando oS
critérios para sigilo, protecao de

dados pessoais e restricdo de acesso por
determinacdo legal e Responsabilidades
institucionais, incluindo o papel das
unidades no registro e gestdo de
documentos nos sistemas
informatizados. Acesse o documento
aqui.

Minuta da IN sobre eliminacdo de
documentos arquivisticos do  IFSC,
elaborada pela Coordenadoria, foi
aprovada pela Comissdao Central de
Avaliagdao de Documentos (CCAD), na 122
reunido ordindria realizada em 6 de
novembro de 2024,

Visita técnica ao Arquivo do Campus
Floriandpolis: a visita técnica foi realizada
no dia 19 de setembro de 2024, para
levantar a massa documental acumulada
(MDA) nao digital, armazenada na Sala G
101 do Campus.

Visita técnica ao Campus Florianépolis-
Continente: a visita técnica foi realizada
entre o periodo de 21 a 25 de novembro
para levantar a MDA ndo digital,
armazenada em todo o Campus.


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/cartilha-restricao-de-acesso-as-informacoes-versao-1-cgdoc-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/cartilha-restricao-de-acesso-as-informacoes-versao-1-cgdoc-pdf
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Elaboracdo do Projeto para Digitalizacdo

do Acervo Académico, encaminhado a
Diretoria de Estatisticas e Informacgdes
Académicas (DEIA).

Elaboracdo do Projeto para Constituicao
do Arquivo Central (AC) do IFSC: A
PRODIN vem empenhando esforgos junto
a alta administracdao, de forma intensiva,
para ocupacdo do espaco fisico provisério
para a constituicdo do AC do IFSC. O tema
vem sendo tratado desde 2022, tendo em
vista a subutilizacdo de areas no prédio da
Reitoria, em decorréncia da adesdo de
servidores ao PGD, nas modalidades do
teletrabalho integral e parcial. A Pro-
reitoria elaborou o documento “Estudo
de Ocupacao dos Espacos da Reitoria”, de
modo a atender ndo somente as
necessidades da PRODIN, mas as demais
unidades da Reitoria. Ademais, visa a
atender as Recomendag¢des da AUDIN,
apresentadas no Relatério de Avaliacado
relativo a gestdo de documentos, emitido
em 2022. Cabe destacar que a PRODIN
cedeu suas salas para outras unidades e
aguarda a definicdao e a formalizagao do

espaco do Arquivo Central, com a
finalidade de armazenar os
documentos institucionais, atuagao
da CCAD e do corpo técnico da
CGDOC.

Atuacdo da CCAD: a CGDOC da
suporte a Comissao, na organizagao
e realizagdo de reunides e
capacitacoes necessarias.
Participacdo na 12 Reunido da
SubSIGA/MEC, para retomada de
trabalhos e apresentagdao dos
requisitos para a constituicdo de
um Grupo de Trabalho,
estabelecido pelo MEC, para
realizacdo dos trabalhos técnicos.
Participacdo no Seminario para
atualizacdo dos  instrumentos
técnicos de gestdo de documentos
das Instituicbes Federais de Ensino
(IFE): o evento, ministrado pela
Coordenacdo de Andlise de
Instrumentos de Gestdo de
Documentos (CODAI), do Arquivo
Nacional, foi realizado nos dias 17 e
18 de setembro de 2024.

Participacdo no Il Encontro Presencial de
Gestdo de Pessoas: a CGDOC participou
do evento interno para apresentar o tema
Processos Administrativos no SIPAC,
visando a melhor utilizacdo da
ferramenta e padronizar as informacoes
inseridas nos campos, de modo a agilizar
o tramite dos processos e a recuperagao
da informacao.

Participacdo no Xl Encontro de SICs das
InstituicOes Publicas de Ensino Superior e
Pesquisa no Brasil ocorrido no prédio da
Reitoria, no periodo de 12 a 14 de
novembro de 2024: A CGDOC esteve
presente neste evento no qual foram
debatidos desafios e praticas para a
governanca documental. Tratou-se da
necessidade de equilibrar transparéncia e
privacidade, garantindo o acesso as
informacgdes publicas sem comprometer
a protecdo de dados sensiveis. Foi
destacado que alcancar esse equilibrio
nao é apenas uma exigéncia legal, mas
uma pratica essencial para uma
governanga eficiente, exigindo
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investimentos em capacitacdo, gestao
documental e revisdo de processos.
Capacitacdao no Arquivo Nacional: Entre
os dias 19 e 21 de margo, a coordenadora
de Gestao de Documentos, Sandra Messa
da Silva e o coordenador de
Infraestrutura e Redes Ederson Dantas de
Almeida, participaram da Oficina de
Andlise de Requisitos e-Arg Brasil
ministrado pelo no Arquivo Nacional, no
Rio de Janeiro. Durante o treinamento,
foram abordados: Conceitos para andlise
de requisitos funcionais e nao funcionais,
Especificacbes para projeto de Sistemas
Informatizados de Gestao Arquivistica de
Documentos (SIGAD), Metodologia de
analise de sistemas, Apresentacdo de
planilhas de andlise, Exercicios praticos.

Participagdo da Oficina de Andlise de Requisitos e-Arq

Brasil.

A Coordenadoria de Planejamento e
Avaliacdo Institucional (CPLAN), vinculada
a DGC desempenhou um papel central no
aprimoramento dos processos avaliativos e
na construcdo de uma gestdo orcamentaria
mais eficiente no IFSC. Dentre as acdes
realizadas destacam-se:

e Encontro das Comissdes Préprias
de Avaliacdo (CPAs): Nos dias 2 e 3
de dezembro, a Reitoria do IFSC
sediou o Il Encontro das CPAs,
reunindo a CPA Central e as CPAs
locais para fortalecer a cultura
avaliativa e promover a troca de
experiéncias. O evento também
abordou o planejamento da
reavaliacdo institucional de 2026,
reforcando o compromisso com a
melhoria continua.

e Nova Metodologia de Gestao
Orcamentaria: Em 2024, a CPLAN e
a DGC estiveram a frente da
reformulagdo da metodologia de
distribuicdo orcamentaria do IFSC,
alinhada ao compromisso com
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transparéncia, equidade e eficiéncia na
gestdo de recursos publicos. O Grupo de
Trabalho (GT) foi formalizado pela
Portaria n? 1317/2024 para revisar o
modelo vigente e propor critérios mais
justos para a alocacdo de recursos entre
os campus e a Reitoria. A metodologia
anterior nao refletia adequadamente as
especificidades dos 22 campus do IFSC. A
reformulacdo envolveu diretores gerais,
chefes de departamentos administrativos
e especialistas em orcamento, garantindo
diversidade de perspectivas na tomada
de decisGes. Para mais informacdes

acesse a noticia aqui.

Participagdo da Cplan no Il Encontro das CPAs.

Na Coordenadoria de Processos e Riscos
houve o aprimoramento, em 2024, na forma de


https://www.ifsc.edu.br/en/web/blog/w/voce-sabe-como-procurar-informacoes-sobre-orcamento-do-ifsc-#:~:text=Mudan%C3%A7as%20no%20or%C3%A7amento&text=A%20nova%20metodologia%20de%20divis%C3%A3o,l%C3%B3gica%20estabelecida%20pela%20matriz%20Conif
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trabalho com mapeamento de processos,
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aperfeicoando a apresentacdo dos processos
homologados. Foi realizada uma pesquisa em
2023 para prospectar qual a melhor forma de
registrar e disseminar o conhecimento dos
servidores sobre as atividades realizadas no seu
dia a dia.

A partir dessa pesquisa, a Coordenadoria
iniciou um trabalho que vai ao encontro das
necessidades dos servidores. De acordo com os
resultados mais significativos dessa pesquisa, a
Coordenadoria passou a apresentar os processos
de uma forma em que os servidores pudessem
encontrar as informacGes organizadas, de facil
acesso e compreensdo, o que contribui para
maior eficiéncia nas atividades realizadas.

Com a melhora na forma de apresentacdo e
disseminagdo dos processos, espera-se que 0s
servidores se sintam mais capacitados e seguros
em suas funcdes, resultando em uma gestado de
processos mais eficaz e alinhada com as
necessidades da instituicdo. A Coordenadoria
também estd comprometida em dar
continuidade a esse processo de evolugao,
ouvindo as demandas e sugestdes dos
servidores, e sempre buscando inovagdes que

aperfeicoem a forma de trabalho e

aprimorem a experiéncia de todos os
envolvidos.

A Coordenadoria de Processos e Riscos
participou no Workshop de Tecnologia da
Informacdo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior, realizado em 2024, com o
objetivo de aprimorar a gestdo por
processos no IFSC. Durante o evento,
foram discutidas as melhores praticas,
ferramentas e metodologias inovadoras
que podem ser aplicadas na gestao de
processos administrativos e académicos,
utilizando a tecnologia da informacao para
tornar os fluxos mais eficientes e
transparentes. A coordenadoria
aproveitou a oportunidade para trocar
experiéncias com outras instituicdes,
identificar solugbes tecnolégicas que
otimizem a gestdo e fortalecer o
networking entre profissionais da area.
Essa participacdo foi fundamental para
aprimorar a compreensao sobre como
integrar a tecnologia de maneira mais
eficaz na gestdo de processos internos,
visando maior agilidade, precisdao e
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resultados mais alinhados as necessidades da
comunidade académica e administrativa.

Na Diretoria de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao (DTIC) consolidou avangos
significativos em 2024, aprimorando a
governanca digital, a modernizacdo da
infraestrutura e a seguranga da informagao.
Atuando diretamente nas dreas de Governanca e
Seguranca da Informacdo a DTIC elaborou e
apresentou ao Comité de Governanca Digital os
Programas de Conscientizagdo para Uso Seguro
da Internet e Implantacdo de Segurancga
Cibernética com Foco na Infraestrutura de rede
de Dados; os Planos de Gerenciamento de
Incidentes  Cibernéticos, Verificacdo de
Conformidade, Uso de Software e Servigos de
Computacdo em Nuvem, Gestdo de Riscos em
TIC, Continuidade de Negdcios em Seguranca da
Informacdo e Gestdo e Desenvolvimento de
Pessoas para a darea de TIC. Foram também
elaborados e apresentados o Plano Estratégico
de TIC (2025 - 2029) e o Plano Diretor de TIC
(2024/2025). Todos os documentos foram
aprovados e estao disponiveis em
https://www.ifsc.edu.br/14-tecnologia-da-
informacao.


https://www.ifsc.edu.br/14-tecnologia-da-informacao
https://www.ifsc.edu.br/14-tecnologia-da-informacao
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Além da elaboracdo dos programas e planos a
DTIC especificou e atuou tecnicamente nos
processos de contrata¢do de Solugdo de Controle
de Acesso (cancelas e catracas), Equipamentos
de Seguranca para data center, Softwares em
geral, Sala de Conferéncia WEB para aulas de
EaD, e na renovacgao dos contratos da plataforma
Minha Biblioteca e software Volare (engenharia).
Por fim, a DTIC mantém em concordancia com as
CTICs varias salas de conversas (Google Chat)
para alinhamento das atividades e coordena os
Comités de Seguranca da Informacdao e Comité
Técnico de TIC, o Férum de TIC do IFSC, além de
secretariar o Comité de Governanca Digital.

Os relatérios de atividades da DTIC e suas
areas subordinadas, bem como painéis de
acompanhamento (dashboard) estdo disponiveis
em  https://www.ifsc.edu.br/web/portal-do-
servidor/prodin

Durante a reunidao do Comité de Governanca
Digital, realizada em 13 de dezembro e aberta
aos membros do Colégio de Dirigentes (Codir),
foram também mais algumas realizagbes da
DTIC:

e Semindrio de Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (Setic): Entre os dias 18 e 20

de outubro de 2024, foi realizado o
Seminario de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagao (Setic),
promovido pela Diretoria de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (DTIC). O evento
reuniu 40 servidores da drea de TIC
de 19 campus e da Reitoria,
proporcionando um espago
fundamental para a troca de
experiéncias, alinhamento
estratégico e fortalecimento da
governanca digital no IFSC. O
evento contou com diversas
atividades voltadas a atualizacdo
tecnoldgica, compartilhamento de
boas praticas e aprimoramento da
gestdo de TIC na instituicdo.
Durante os debates, os servidores
puderam  expor desafios e
oportunidades da area,
promovendo um diagndstico mais
preciso das demandas
institucionais. O Setic reafirmou a
importancia de uma gestao
estratégica da tecnologia da

informacdo no IFSC, evidenciando tanto
as potencialidades quanto os desafios
enfrentados. O evento reforgou o
compromisso da instituicdo em buscar
solucdes para as demandas
apresentadas, promovendo um ambiente
mais estruturado e colaborativo para os

profissionais da area.

Participantes do Setic 2024.

A Coordenadoria de Gestdo de Dados (CGD),
criada em dezembro de 2023, consolidou
avancos em 2024, incluindo:

e Aderéncia a LGPD: Finalizacdo da Politica
de Privacidade, mapeamento de 90
processos com dados pessoais e
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desenvolvimento de sete Relatdrios de
Impacto a Protegdo de Dados (RIPD);
Plano de Dados Abertos (PDA):
Atualizagcdo do PDA para o biénio 2025-
2027, atualmente em fase final de
desenvolvimento;

Privacidade e Seguranca da Informacao:
Implementacdao de 49 medidas de
controle nos ciclos 2 e 3 do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao
(PPSI);

Governanga de Dados: Inicio da
autoavaliacido de maturidade em
governanca de dados, com conclusdo
prevista para janeiro de 2025.
OrientacBes técnicas: Desenvolvimento
de trés orientacbes técnicas para
aderéncia de processos a LGDP. Podendo
ser acessada por meio da URL:
https://www.ifsc.edu.br/Igpd-lei-geral-
de-protecao-de-dados.

que tange a Coordenadoria de

Infraestrutura e Redes (CIR), a CIR alcancou
importantes resultados em 2024, tais como:

Projetos de Infraestrutura: Modernizagao
da rede institucional com equipamentos

de ultima geracdo e expansdo do
link de internet de 1GB para 10GB;

e Seguranga e Armazenamento:
Implementacdao de backup em
nuvem (120TB) e substituicdo do
storage EMC pelo Dell Unisphere,
ampliando a capacidade para
368TB;

¢ Manuten¢ao e Suporte:
Atendimento de 1.498 chamados
via OTRS e suporte técnico
continuo para eventos
institucionais;

e Projetos Futuros: Implantacdo de
um Centro de Operagbes de
Seguranca (SOC) intermediario e
novas  solucdes  tecnoldgicas,
incluindo o sistema Petrvs.

No Departamento de Desenvolvimento
de Sistemas (DSI), houve a finalizacdo de
398 atividades/projetos, promovendo
inovacdes e melhorias nos sistemas
institucionais, como:

e Customizagdes de Sistemas: mais

de 200 customizacdes no SIGAA,
SIPAC e SIGRH, garantindo melhor

desempenho e adequacdo as novas

legislacOes;

Inovagoes: Desenvolvimento de
funcionalidades para o Plano de
Atividades Docentes, aprimoramento do
Balcdo Digital, Desenvolvimento do
Mddulo pesquisa;

Integracdo de dados SIGAA e ISAAC (em
andamento) com a Plataforma Sissa;
Integracdo de dados do SIGAA com o
programa Gestao Presente (Pé de Meia);
Disponibilizacgdo de ambiente de
homologacdo do SIG versdo de referéncia
- acordo de cooperacdo técnica;
Monitoramento de aplica¢gdes e banco de
dados;

Customizagbes buscando melhorias de
desempenho e seguranca;

Atendemos  aproximadamente 900
chamados de suporte;

Implantagdo Lei 14.723/2023 (Lei das
Cotas) no Sistema de Ingresso, atendendo
a0 processo SISU com ingresso em 2024;
Implantagado do mdédulo de gestdo de
chamadas para vagas remanescentes no
Sistema de Ingresso;
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Essas iniciativas refletem o compromisso da

DTIC com a modernizacdo da infraestrutura
tecnoldgica, a seguranca da informagdo e a
exceléncia nos servigos prestados a comunidade
académica e administrativa do IFSC. Para maiores
detalhes, acesse a gravag¢éo da ReuniGo N°
09/2024 do Comité de Governancga Digital.

Na Pré-Reitoria de Administragao (PROAD), o
ano de 2024 reservou muitos desafios,
principalmente inerentes a finalizacdo da
execucao orcamentaria, mas também foi um ano
de muitas iniciativas  positivas. @ Fomos
idealizadores e ajudamos na organizacdo do
evento de apresentacdo da prestacdo de contas
relacionadas as emendas parlamentares de 2023
e da apresentacdo de um portfélio de projetos a
bancada catarinense visando emendas para o
ano de 2025. Neste evento tivemos participacao
do Reitor, de gestores da Reitoria, Diretores de
Campus, politicos, assessores de politicos
catarinenses, professores e alunos do campus
Continente. Este evento foi efetuado em
12/08/2024 no Campus Continente com
objetivos de aproximacdo da bancada
catarinense, e estabelecemos a cultura de
planejamento e acompanhamento dos projetos

voltados a emendas sempre analisando seu
grau de risco antecipadamente.

Ainda nos remetendo a eventos
participamos da organiza¢ao do Encontro
de Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Administracido do IFSC: Desafios da
Indissociabilidade e da gestao
democrdtica, evento este pioneiro
envolvendo as dreas académicas e
administrativas, acontecido nos ambientes
da Reitoria e Campus Continente entre os
dias 23 e 25/09/2024 com o objetivo do de
avancar na indissociabilidade entre o
ensino, pesquisa, extensao e
administracdo, estimulando a troca de
experiéncias e a socializacdo das nossas
praticas cotidianas.. A PROAD participou
palestrando no segundo dia do evento com
o tema “0O fazer democratico da educacgao
profissional e tecnoldgica no IFSC.” foram
debatidos temas respondendo varias
guestdes, citamos algumas: construimos
coletivamente nossas ofertas de ensino,
pesquisa e extensao? Percebemos justica
nos tratamentos institucionais? Existem

atuacgdes/decisdes individualizadas que
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sobrepdem o interesse coletivo? O evento foi um
grande sucesso.

Em relagdo as iniciativas positivas efetuadas
em 2024 realizamos por meio de comissdo a
proposicdo de fluxo para alienacdo de bens por
venda/leildo. Atualmente, n3o temos na
instituicdo uma normativa interna especifica para
nos nortear a respeito da alienagdao de bens
moveis por venda/leildo. Deverd ser finalizada no
inicio de 2025. Continuamos as ac¢des e estudos
para utilizacdo do sistema SIADs nas areas de
almoxarifado e Patriménio. Recebemos doagdes
de trés veiculos da Receita Federal, os referidos
veiculos estdo sendo preparados para posterior
encaminhamento de transferéncia de bens a
alguns Campus do IFSC mais necessitados.
Servidores da CALPAT e DOF foram capacitados
na UFSC sobre o sistema SIADs. Iniciamos um
trabalho de regularizacdo e reavaliacdo dos
imobilizado dentro do SPIUNET.

Empenhamos no final de 2024 a capacitacao
em obras publicas e servicos de engenharia
segundo a nova lei de licitagGes e contratos, a
mesma deve atender a cerca de 50 servidores no
IFSC, a capacitagao acontecera inicio de 2025.
Fizemos a contratagdo da solugdo de
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almoxarifado virtual visando diminuir o numero
de licitagOes e agilizar processos no IFSC, ja esta
em uso. Executamos o plano de contratagao
anual 2024 (PCA) e langamos o plano anual de
contratacdes de 2025 (PCA). Foi elaborada a
proposicdo da politica de governanca das
contratagdes no IFSC que terd como
pressupostos um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle, postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdao das contratacdes publicas,
objetivando que as aquisi¢cdes agreguem valor as
atividades, fim e meio do IFSC, com riscos
aceitaveis. A politica deve ser aprovada no CODIR
e CONSUP provavelmente no primeiro semestre
de 2025. Incluimos a PROAD no GT do plano de
logistica sustentavel. Foi efetuado o pregdo de
manutencado de climatizadores do IFSC pela nova
lei de licitagGes com condicdes de renovacdo por
dez anos.

Em relacdo a execucdo contabil, orcamentaria
e financeira enfrentamos muitas dificuldades em
razdo do blogueio de créditos por parte do
governo a partir de 09/12/2024 nos deixando
com saldo invertido de créditos inclusive ja
empenhados, exigindo da PROAD ac¢des junto aos

Campus de acertos, ajudas orcamentarias e
readequacdes de planejamento. Como
sempre obtivemos excelente execu¢ao nos
aproximando dos 100% do orgamento
empenhado. Em trabalho conjunto com o
DGP estamos tomando providéncias para
regularizacdo do E-social com apoio a
capacitagoes, e edital de forca de trabalho
especifica para folha de pagamento na
area contabil. A PROAD atuou com uma
proposta de reorganizagdo estrutural e
funcional das dreas de execucgdo
orcamentaria, financeira, contabil e
patrimonial apresentada ao DOF que estd
em processo de anadlise, devendo continuar
a ser debatida no ano de 2025.
Trabalhamos atualizacdes no manual de
liguidacbes da despesa do IFSC,
fundamental para auxilio a
operacionalidade nos Campus. Atuamos no
processo de reavaliagdo da FEESC em
conjunto principalmente com a PROPPI.
Com nossos profissionais do DOEF
promovemos momentos de reciclagem
destacamos a parte de registro de
almoxarifado e patriménio acontecida em
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margo/2024 e nas orienta¢cdes aos campus em
relacdo atraso de envio de notas fiscais, retencao
irregular de notas fiscais nos centros de custos,
principais erros nas liquida¢des, documentos de
liguidacdo, duplicacdo de liquidacdes cuidado no
controle, o cuidado com o prazo do recolhimento
de impostos para nao haver despesas com juros
e multas. Ndo poderiamos de citar o excelente
trabalho efetuado em conjunto com a PRODIN
em relagdo aos recursos proprios que por meio
de uma gestdo organizada e de recuperagao
obteve excelentes resultados de atendimento
junto a SETEC referente a possibilidade utilizacdo
dos créditos da conta superdvit financeiro
possibilitando a desoneracdo do IFSC Rede e
consequentemente ampliando o orgamento dos
Campus atendendo as despesas do concurso e o
contrato minha biblioteca, ainda com estes
créditos tivemos a possibilidade de atendimento
de despesas sistémicas como de
complementacdo de obras como no caso do
ginasio de Canoinhas, obras em Gaspar, obras em
Joinville, complementacdo de custeio para os
campus no momento do bloqueio orcamentario,
projeto do ginasio do campus chapecd, a
formacdao do fundo de manutencdo para o
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campus continente e o pagamento de taxas
acumuladas nas areas de pesquisa e extensdo. E
por fim nesta drea a PROAD por meio de suas
Assessorias continuando com o trabalho de
melhorar a vida dos servidores na ponta da
execu¢ao produziu uma plataforma de
automacdo de servicos administrativos o E-
PROAD que visa otimizar processos relacionados
a despesa publica, reduzindo a carga de trabalho
manual dos servidores e qualificando os
controles e informac¢les trabalhadas nestes
processos, um avango considerdavel na
rastreabilidade de documentos, transposicdo de
informacdes, preenchimento de documentacdes
e condicdo de consulta em multiplas bases de
informagdo, atuando desde o status de
requisicdo até a entrega da demanda.

Na drea de investimentos o ano foi de muitas
dificuldades operacionais, mas também de
muitas iniciativas e conquistas. A habilidade
técnica e de gestdao da PROAD foi testada ao
maximo em virtude das frustracdes de execucao
de licitacGes, na correcdao dos planejamentos
equivocados na obtencdo de emendas, no
processo de bloqueio orcamentdrio, na conduta
durante o blogueio das emendas parlamentares

pelo Supremo Tribunal Federal STF devido
a publicacdo da ADI 7697, nas negociacdes
no final do exercicio com a bancada
catarinense e diretores gerais em relagdo a
execucdo das emendas parlamentares e a
negociacdo em relacdo a compra do
terreno para edificacdo do Campus Sao
Lourenco do Oeste que exigiu pericia
técnica inclusive em contraponto junto a
SETEC/SPO em relagdo a natureza de
despesa estabelecida na acdo da emenda
parlamentar. Mas novamente nos
encontramos com muita satisfagdo ao ver
os resultados das execugdes nas quais
podemos destacar a compra do terreno
para o campus S3o Lourenco do Oeste, a
obra do bloco para o campus Tubardo
defendida com veeméncia pela PROAD
junto ao CODIR, a continuidade da obra do
ginasio de Canoinhas com
complementacdao de crédito efetuada
diretamente pela Reitoria, a realocacdo do
sistema de fotovoltaicas nos
estacionamentos da Reitoria corrigindo um
problema passado, obras de acessibilidade

nos campus S3o José e Joinville, o projeto
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de reinstalacdo de fotovoltaicas e reforma
telhados cdmpus continente, projeto gindsio de
Chapecd, projeto  ginasio campus Cagador,
projeto refeitério cAmpus Xanxeré. Foram mais
de seis milhdes (RS 6.000.000,00) empenhados
em obras (449051) no exercicio de 2024.
Também atuamos na compra de material
permanente para vdrios campus e reitoria com
investimentos de aproximadamente seis milhdes
e novecentos reais (RS 6.900.000,00) por meio de
orcamento dos campus, emendas e projetos.
Ainda em relacdio a investimentos fomos
beneficiados com indicacdes de obras e materiais
permanente no programa de aceleracdo do
crescimento do governo federal (PAC) divididos
em expansdo representada pela obra e
permanente do campus Tijucas e na consolidacdo
representada por obra e permanente do campus
Sdo Lourenco do Oeste e a construcdo de nove
(09) refeitérios que devido indicacdo da SETEC
tivemos que fazer processo de consulta e
avaliacdo técnica nos Campus para recebimento
da referida obra e que resultou no pedido de
troca de trés campus que estdo ainda sob andlise
da presidéncia da republica. Os campus
beneficiados de forma direta sdo Floriandpolis,
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Xanxeré, Jaragud do Sul RAU, Joinville, Sdo Carlos

e Tubardo e em andlise Garopaba, Lages e
Criciima, todo este investimento estabelecido
pela Presidéncia da Republica pode chegar a
aproximadamente sessenta e cinco milhdes e
deve ser executado em 2025. No campo
organizacional podemos citar o processo de
planejamento referente as emendas
parlamentares com o evento junto a bancada
catarinense de prestacdo de contas e
apresentacdao de necessidades para 2025, a
obrigatoriedade de nas obras termos o
documento termo de impacto orcamentario que
coaduna com a gestdo de riscos e governanga e a
publicacdo da IN 12 de 11/09/2024 que dispGe
sobre o planejamento e execu¢do de emendas
parlamentares de investimento e custeio no IFSC.

Portanto, este é um retrato simplificado do
que foi feito em 2024 pelos servidores e gestores
que compde a PROAD e, obviamente, com
diretrizes de gestdo estabelecidas dentro de
nossos objetivos estratégicos da Instituicdo.
Nosso trabalho das areas técnicas e de gestao
foram coroados com a participacao relevante no
resultado obtido de segunda colocagdo entre os
Institutos Federais no indice ambiental social e

de governanca (IESGO) determinado pelo
Tribunal de Contas da Unido onde atuamos
dentro da andlise de indicadores na gestao
de contratacdes e gestdo da execugdo
orcamentdria e financeira. Em relacdo aos
resultados anteriores mais que dobramos
nossos resultados atuais. Isso demonstra
gue estamos no caminho certo, mas com
muito a fazer e melhorar.



Relatorio . =

e GestioD A1

ORGANIZACAO DO RELATORIO DE GESTAO IFSC 2024

No Capitulo 1 - VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO s3o apresentados a identidade institucional, a estrutura organizacional e de
governanca, o modelo de negdcio e a cadeia de valor, as principais politicas e programas de gestdo, além de fornecer ao leitor uma visao geral do ambiente
externo em que o IFSC esta inserido e sua materialidade.

No Capitulo 2 - RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS sdo apresentadas a trajetéria da implementacdo e a metodologia de gestao de riscos no IFSC,
destacando as instancias de supervisao.

No Capitulo 3 - GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO s3o descritas a metodologia de planejamento utilizada no IFSC, a relagdo da estrutura de
governanca com o planejamento e é apresentada a avaliagao da governanga institucional.

No Capitulo 4 - RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO estdo expostas premiacdes recebidas
pela instituicdo, servidores ou alunos, sdo descritos os resultados das areas orcamentdria e financeira, pessoas e competéncias, licitacdes e contratos,
patrimonio e infraestrutura, custos, tecnologia da informacdo e sustentabilidade e é apresentado o resultado institucional nos indicadores de gestao dos
institutos federais, académicos e administrativos. Além disso, traz o relato das unidades de Auditoria Interna e Assessoria de Correicdo, o tratamento das
determinacdes e recomendacdes do TCU e as informacdes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio regidas por lei.

No Capitulo 5 - INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS sio apresentadas as normas legais e técnicas adotadas nas atividades
contabeis, as técnicas e mecanismos utilizados na parte contabil e na parte orcamentaria (emissdo de empenhos) e informacdes sobre a area de contabilidade
do IFSC, traz, ainda, notas explicativas gerais, ao balango financeiro, orgamentario e patrimonial, a demonstracao dos fluxos de caixa e das variagdes
patrimoniais.

Ao final, encontram-se os anexos e apéndices citados ao longo do relatdrio.
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INSTITUTO
FEDERAL

1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

Santa Catarina.

1.1 IDENTIDADE INSTITUCIONAL

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC) é uma instituicdo publica federal de ensino, que atua ha mais de 100
anos promovendo conhecimento e inovagdo em Santa Catarina. Sua
finalidade é ofertar formacao e qualificacdo em diversas areas, nos varios
niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e
desenvolvimento de novos processos, produtos e servicos, em articulacdo
com os setores produtivos da sociedade catarinense.

E uma autarquia vinculada ao Ministério da Educac¢do (MEC), por meio
da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec). Tem
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagodgica e
disciplinar. E faz parte da Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT). Conheca a historia da instituicdo que iniciou em
23 de setembro de 1909 na cidade de Floriandpolis e que hoje, estd
presente nas seis mesorregioes do estado, acessando seu sitio eletronico.

Os principais elementos identificadores encontram-se demonstrados
no quadro ao lado.

35

Elementos identificadores do IFSC

Poder: Executivo | Orgdo de Vinculagdo: Ministério da Educagdo (MEC) | Cdigo Siorg:
244
Denominagdo completa:
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)
Codigo Siorg: 455 | Cédigo LOA: 26438 | Codigo Siafi: 158516
Natureza juridica: CNPJ:
Autarquia do Poder Executivo Federal 11.402.887/0001-60
Principal atividade:
85.42-2-00 - Educagao profissional de nivel tecnoldgico
Telefone: Fax:
(48) 3877-9000 (48) 3877-9060
Endereco eletronico: Sitio eletronico:
reitoria@ifsc.edu.br www.ifsc.edu.br

Endereco Postal:

Rua 14 de Julho, 150, Coqueiros, CEP: 88075-010, Floriandpolis (SC)

CEP: 88.075-010 - Floriandpolis, Santa Catarina.

Midias Sociais:

Facebook - facebook.com/ifsantacatarina/

Instagram - instagram.com/ifsc/

Twitter - twitter.com/ifsc

Linkedin - linkedin.com/school/ifsantacatarina/

Youtube - youtube.com/user/ifsccomunicacao

Lei 11.892/2008 - Lei de criagdo dos Institutos Federais

Estatuto do IFSC
Regimento Geral do IFSC
Plano Nacional da Educagéo 2014-2024 (PNE)
Lei Or¢amentdria Anual (LOA) 2024
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027
Fonte: elaboragdo Cplan, 2024.


https://www.ifsc.edu.br/historico
mailto:reitoria@ifsc.edu.br
http://www.ifsc.edu.br/
https://www.facebook.com/ifsantacatarina/
https://www.instagram.com/ifsc/
https://twitter.com/ifsc
https://www.linkedin.com/school/ifsantacatarina/
https://www.youtube.com/user/ifsccomunicacao
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
https://www.ifsc.edu.br/documents/20181/340632/Resolucao+n%C2%BA28+-+ESTATUTO/02a2534a-4e84-81e7-25b4-1b416073e1f1
https://www.ifsc.edu.br/documents/20181/340632/Resolu%C3%A7%C3%A3o+n%C2%BA54+-+REGIMENTO+GERAL+DO+IFSC/05835343-2bf3-8039-efda-9f4128fccd94
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/Anexo/L14822-Volume5.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
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As declaracdes de Missdo, Visdo e Valores sdo trés dos elementos que
constituem a identidade do IFSC.

Missao

Promover a inclusdo e formar cidadaos, por meio da educagao
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando
conhecimento e inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural.

Uisao

Ser instituicdo de exceléncia na educacdo profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na gestao participativa e na indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.

Ualores

COMPROMISSO SOCIAL, pautado pelo reconhecimento as diferencas
histéricas, econdmicas, culturais e sociais.

DEMOCRACIA, pautada pelos principios de liberdade, participacao,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

EQUIDADE, pautada pelos principios de justica e igualdade nas relagdes
sociais e nos processos de gestao.

ETICA, pautada por principios de transparéncia, justica social,
solidariedade e responsabilidade com o bem publico.

INOVACAO, pautada em praticas que estimulem agdes criativas e
proporcionem solugdes diferenciadas a sociedade.

QUALIDADE, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas
efetivas as necessidades de alunos e sociedade.

RESPEITO, pautado pela importancia do didlogo no desenvolvimento
das relagdes interpessoais.

SUSTENTABILIDADE, pautada pela responsabilidade social e ambiental.

Sua estrutura é composta por vinte e um campus, um centro de
referéncia e um polo de inovacdo, além da reitoria, localizada em
Floriandpolis. O Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a Distancia
(Cerfead) é uma diretoria sistémica, vinculada a Prd-Reitoria de Ensino,
localiza-se em Floriandpolis e se articula com os campus para realizacao
das politicas da oferta de educacdo a distancia e materializacdo das ofertas
pelos cdmpus. E o Polo de Inovagdo Embrapii - IFSC, instalado no Campus
Floriandpolis realiza pesquisa e inovacdo em Sistemas Inteligentes de
Energia.
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Sonte ot

o Campus Floriandpolis

o Campus Séo José

e Campus Jaragud do Sul-Centro
o Campus Floriandpolis- Continente
o Campus Ararangua

o Campus Joinville

o Campus Chapeco

o Campus Sao Miguel do Oeste

@ Campus Cagador

9 Campus Canoinhas @ Cémpus Urupema

@ Campus Criciuma @ Campus Jaragud do Sul-Rau
0 Campus Gaspar @ Campus Garopaba

@ Campus Lages @ Campus Tubardo

@ Campus ltajai @ Campus Sao Carlos

@ Campus Palhoga Bilingue @ Campus Sao Lourengo do Oeste

@ Campus Xanxeré @ Campus Tijucas
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1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANGCA

O IFSC é organizado em estrutura multicampus, no qual cdmpus e reitoria atuam em conjunto para cumprir a missao institucional. Essa estrutura é
conjugada sob a forma de sistema, buscando a integracao e o padrdo nas agdes de planejar e executar. Esse modelo possibilita a descentralizagao,
flexibilizando e tornando possivel a autonomia para os cdmpus na operacionalizacdo de suas acdes. A proposta orcamentdria anual é identificada por
campus e reitoria, exceto em pessoal, encargos sociais e beneficios aos servidores.

Apresentamos no organograma abaixo a macroestrutura organizacional. A estrutura detalhada e as atribui¢cdes das unidades estdo disponiveis no
Estatuto, Regimento Geral e nos Regimentos Internos dos Campus, Centro de Referéncia e Polo de Inovacgao, disponiveis na pdgina do IFSC.

---
]
|

Audin -
'
'
'
Procuradoria Federal JCISC™

Ouvidoria Geral --d

Colegiado
dos Campus

L L Pré-reitoria de . , .
Diretorias-Gerais Pro-reitoria de Prn-rmtur_la ez Pro-reitoria de Prn-rE|tqr|a L Pesquisa, Pos- b bt
. . Desenvolvimento \ Extensdo e
dos Campus Administragio Ensino graduagdo e

Institucional Relagdes Externas =
Inovagdo

do Polo de Inovagdo
Reitor EMBRAPII

Diretoria do
CERFEaD


https://www.ifsc.edu.br/documentos-norteadores
https://regimentos.ifsc.edu.br/
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= Slstema_ de Governancga e Gestdo dn's Campus enm Sistema de Governanca e Gestio do
11 do Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC BE@ 2 2
INETITAITD o Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC
FEDERAL [ Socedade \ INSTITUTO
Sociedade
s : s A o ~~—a
GOVERNANCA Cidadsos Outras partes -
[ interesadas 5 GOVERNANGA Cidadsos Ouwmpws (R
1 o '
1 ]
1 l '
Instincias externas de governanga Organizaghes Superiores 1 ]
|'_-:|||gr-l=1E-:Fll.s:||:-'a ‘mn::z- : Inslamns[::::::a::::w:manga Ww :
ey Exerutive & Pri-reitoees. ] > Presidéncia da Repiblica '
1 e ME. ML Setec '
Insténcias internas de ! L 1
governanca Instincias internas de |

govemangs ~ { L
Instincias extemas Conselho Superior

de apolo & governanga

Conselho Superior
Cindegiado do Cimpus

Alta Administragao Instincias internas de
apoio & governanga

Instincias internas de
Conif, Sndicatos, MPF, apoio 3 govemanca
Scciedade Civil Organizads,
Prefesturas, Govemo Estagual ¢ Reitor Codir, Cepe, COP, Colegiados dos

Procuradoria Fedesal Diretor Executivo Campus, Comités, Comissdes,
Pré-reitores Auditoria intema e Ouvidoria

Direter-geral
Wice-diretor *
Diretor/Chefie DAM e Depe

el Mo w"

Governo Estadual ¢ Frocusadoria
Fedenal

Comazdho de Gestio, Calepasdns

dos Cursas, Comibés, Comistes,
Aaditoria Intesma & Ouwidaria

Departamentos
Cestly v
* Diretorias e Departamentos
Geatls Dnernonmy ‘
(Coordenadorias
e (reranica/
Coordenadorias
GESTAO
*Quando howver. -
sistema que se consolida a estrutura proposta. Neste contexto, conforme
A estrutura de governanga do IFSC e dos Campus seguem as diretrizes o Referencial basico de Governanca do TCU (2014), as instancias externas
propostas pelo Referencial basico de Governanga do TCU e ressalta a de governanga zelam pela fiscalizagdo, controle e regulagdo. J4 a estrutura
importancia da interagdo entre as instancias internas e externas da externa de apoio a governanga é responsavel pela avaliagdo, auditoria e

instituicdo. E por meio do relacionamento entre os diversos atores deste monitoramento independente; enquanto isso, as instancias internas de
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governancga definem ou avaliam a estratégia e as politicas, bem como

monitoram a conformidade e o desempenho; por fim, as instancias
internas de apoio a governanga realizam a comunica¢do entre as partes
interessadas. A estrutura em quest3o tem por objetivo alcangar para o
IFSC, e para a sociedade, os beneficios gerados pela pratica da boa
governanca no setor publico.

Ainda que o Colégio de Dirigentes, apds capacitacdo sobre o tema,
tenha validado a existéncia de um Sistema de Governanca do IFSC e de um
segundo nivel chamado Sistema de Governanca dos campus, entende-se
que, neste momento, seja mais adequado tratar a Governanga na
perspectiva institucional, sem desmembra-la em dois niveis. Essa decisao
considera o fato de que, da mesma forma que ocorre com o planejamento
do IFSC, a governancga institucional também terd seus estagios de
implementacdo conforme a compreensdo sobre o tema, a maturidade da
instituicdo com relacdo a ele e a consolidagdo das etapas realizadas forem
avangando.

De cardter consultivo e deliberativo, é o érgdo maximo do IFSC. E
composto por representantes da comunidade interna (docentes,
discentes, técnico-administrativos e diretores-gerais dos campus), eleitos
por seus pares, e de segmentos ligados a educacdo profissional e
tecnoldgica (sociedade civil, Secretaria de Estado da Educacdo, Fundacao

de Pesquisa do Estado de Santa Catarina e Ministério da Educagdo), tendo
o reitor como seu presidente.
Fonte: https://www.ifsc.edu.br/consup

Responsavel por consolidar a Governanga na autarquia junto com
outros atores institucionais. Concebe mecanismos de lideranca, estratégia
e controle para avaliacdo, direcionamento e monitoramento, mediante o
estabelecimento de processos de participacdo e delegacdo de autonomia,
com vista a valorizagdo e o respeito ao profissional da educagdo. Contribui
para o senso de corresponsabilidade quanto a entrega de valor publico
para alunos e sociedade, assim como para a materializacdo da Visdo de
Futuro da instituicdo educacional.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria

E um 6rgdo de apoio ao processo decisério do IFSC, de carater
consultivo, composto pelo Reitor, seu presidente nato, pelos Prd-reitores
e pelos Diretores-gerais dos campus. Trata de matéria administrativa,
econdmica, orcamentdria, financeira e sobre rela¢des sociais, de trabalho
e de vivéncia. O calenddrio académico e critérios para distribuicdo do
orcamento anual sdo dois exemplos de assuntos que passam pelo Codir.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/codir


https://www.ifsc.edu.br/consup
https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
https://www.ifsc.edu.br/codir
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Instancias Intemas de Apoio a Gouermanga

Auditoria Interna

Na estrutura de governanca do IFSC, a Audin atua exclusivamente na
terceira linha de defesa, realizando atividades de avaliacdo e de
consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade. Sua missdo é adicionar valor e melhorar as opera¢bes do
IFSC, auxiliando-o a realizar seus objetivos. E dirigida por um Auditor-
Chefe, designado pelo Reitor e atualmente esta dividida em duas
estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/auditoria-interna

Ouuidoria

E o canal de comunicacio entre o cidaddo e o IFSC. E um servico aberto
ao cidaddo para escutar as reivindicacdes, as denuncias, as sugestoes e
também os elogios referentes aos diversos servicos disponiveis a
populagao.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria

Acesse os Relatérios da Ouvidoria em:

https://www.ifsc.edu.br/en/relatorios-ouvidoria

Colegiado de €nsino, Pesquisa e €xtensdo (Cepe)

E um 6rgdo normativo e consultivo, de assessoramento da Reitoria no
que diz respeito as politicas de ensino, pesquisa e extens3do. E formado por
representantes dos professores e dos técnicos administrativos; discentes;
além dos pro-reitores de Ensino (presidente); de Extensdo e Relagdes
Externas; e de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo e dos Diretores
Sistémicos de Ensino; Pesquisa e Pds-graduacdo; e de Extensdo. Passam
pelo Cepe, por exemplo, todas as propostas de criacdo, reestruturacao e
extingcdo de cursos do IFSC, assim como suspensao de oferta de vagas.

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/cepe

Colegiado de Desenuoluimento de Pessoas (CDP)

O 6rgdo normativo e consultivo, que tem por finalidade subsidiar a
Reitoria nos encaminhamentos das politicas de pessoal. E presidido
pelo ocupante do cargo de Pro-reitor de Administracdo. Compdem,
ainda, esse colegiado, na qualidade de membros natos, o Pré-reitor
de Ensino, o Pro-reitor de Desenvolvimento Institucional e o Diretor de
Gestdo de Pessoas, e escolhidos pelos seus pares, a Comissdao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissdo Interna de
Supervisdo (CIS).

Fonte: https://www.ifsc.edu.br/cdp2


https://www.ifsc.edu.br/auditoria-interna
https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/en/relatorios-ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/cepe
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
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Instancias €xternas de Gouemanca

Ministério da €ducagdo (MEC)

Orgdo da administrac3o federal direta, tem como dreas de competéncia
a politica nacional de educacao; a educacdo infantil; a educacdo em geral,
compreendendo ensino fundamental, ensino médio, educagao superior,
educacdo de jovens e adultos, educacdo profissional e tecnoldgica,
educacdo especial e educacdo a distdncia, exceto ensino militar; a
avaliacdo, a informacdo e a pesquisa educacionais; a pesquisa e a extensao
universitarias; o magistério e a assisténcia financeira a familias carentes
para a escolarizacao de seus filhos ou dependentes.

Fonte: http://portal.mec.gov.br/institucional

Secretaria de €ducacao Profissional e Tecnologica (Setec)

E responsavel por formular, planejar, coordenar, implementar,
monitorar e avaliar politicas publicas de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), desenvolvidas em regime de colaboragdo com os
sistemas de ensino e os agentes sociais parceiros. Entre as suas atribuigdes,
deve promover o fomento a inovacdo, a expansdo e a melhoria da
qualidade da educagdo profissional e tecnoldgica, especialmente quanto a
integragdo com o ensino médio, a oferta em tempo integral e na
modalidade a distancia, a certificacdo profissional de trabalhadores e ao
didlogo com os setores produtivos e sociais.

Fonte: portal.mec.gov.br

Instancias Externas de Apoio a Gouemanga

Tribunal de Contas da Unido (TCU]

O Tribunal é responsavel pela fiscalizacdo contdbil, financeira,
orcamentdria, operacional e patrimonial dos érgdos e entidades publicas
do pais quanto a legalidade, legitimidade e economicidade.

Fonte: portal.tcu.gov.br

Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

E o d6rgdo de controle interno do Governo Federal responsavel por
realizar atividades relacionadas a defesa do patriménio publico e ao
incremento da transparéncia da gestdo, por meio de a¢des de auditoria
publica, correicdo, prevencdo e combate a corrupc¢do e ouvidoria. Fonte:
portal.cqu.gov.br


http://portal.mec.gov.br/institucional
http://portal.mec.gov.br/setec-secretaria-de-educacao-profissional-e-tecnologica
https://portal.tcu.gov.br/institucional/conheca-o-tcu/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/acesso-a-informacao/institucional
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1.3 MODELO DE NEGOCIO DO IFSC DOS RECURSOS AO VALOR GERADO PARA A SOCIEDADE

O modelo de negdcio do IFSC, construido a partir das finalidades e objetivos expressos na Lei de Criagdo n? 11.892/2008, apresenta os principais recursos
investidos em 2024, as atividades finalisticas realizadas, bem como os resultados alcangados e os impactos gerados.

Nossos Aplicados aos
Recursos NoSs0S Processos

Pessoal

a -
s + 2600 Servidores * 379 Cursos ministrados

Da identificagGo da demanda « + 21 mil Vagas ofertadas
Comunidade Cientifica ao planejamento de ensino,
. +784 Doutores pesquisa e extensao

+ +1.083 Mestres Projetos

* 96 Ensino

SERVICOS

= 530 Pesquisa
Orgcamento Da identificagGo da demanda .
j i * 454 Extensdo
* R$ 63 Milhées em Custeio ao pln_nejamento t}e ensino,
* R$ 2 Milhdes em pesquisa e extensdo

Investimento
saa s q Do desenvolvimento &
Assisténcia Estudantil SRV D EEE
= 18 Milhdes

+ 78 mil Inscritos

+3.500 Formandos
Gastos

Da prospecgdo do aluno ao
* R$ Imilndo em TI

acesso 03 Parcerias em PD&I
Infraestrutura
* 448 laboratorios Da matricula @ concluséo
« 295 salas de aula

01 Tranferéncia
Tecnologia

73
o
2
5
=
n
]
-4

Da prospecgdo de fomento @
aprovagdo de PD&l Crescimento da
empregabilidade e renda

Execug¢do Orgcamentaria
* R$ 59 milhées liquidados
* R$ 83 milhoes

Da realizag@o da pesquisa a
empenhados

produgdo de conhecimento e
transferéncia de tecnologia

Desenvolvimento de
novas tecnologias e
inovagdo

. . . Melhoria na qualidade da
Campus Da prospecgdo & aprovagéo educagdo

de atividades de extensdo

IMPACTOS

* 22 unidades .
Fortalecimento das redes

Pélo Da atividade de extenséo a de pesquisa e extenséio

+ Ol Inovagdo geragdo de produtos
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1.4 CADEIA DE VALOR

Cadeia de Valor do IFSC, instituida por meio da Portaria n2 08/2018 e revisada pela Portaria n2605/2020, apresenta os macroprocessos pelos quais a
instituicdo cumpre a sua Missdo, gerando valor publico para os alunos e para a sociedade.

Gestao Institucional Gestdo Estratégica Gestdo da Informacdo e de Acervos
Gestdo da Comunicacao Institucional Gestdo de Controles Institucionais

Formacao e qualifi 0 profissional,
" MACROPROCESSOS FINALISTICOS prime ool e
- - ensino, pesquisa e extensao, com estreita
M I s s A“ Da prospeccao de Da realizacdo da pesquisa a articulagdo entre os setores produtivos e a
fomento a aprovagao producdo de conhecimento e socledade, direcionadas para a realidade
Promover a incluséo e Da identificacéo it el o local e regional.
formar cidadaos, por da demanda ao
melo da educagéio planejamento Do desenvolvimento Da prospecgéo do Da matricula
profissional, cientifica e de ensino, a aprovacgao do curso aluno ao acesso a conclusao
tecnoldgica, gerando, pesquisa
difundindo e aplicando e extensao Da prospecgio a Da intervengdo
conhecimento e aprovagdo de extensionista a
inovagao, contribuindo atividades de extenséo geragao de produtos
para o desenvolvimento
socioeconémico
e cultural.

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Go=tho to Possans Gestao Or¢camentaria Gestdo da Tecnqlogia
e Financeira da Informagao

Cidadaos capazes de difundir e aplicar
conhecimento e inovagéo, para o
desenvolvimento socioeconémico e
cultural da sociedade.

Gestdao de Bens e Gestédo da
Servigos Infraestrutura Fisica
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Os macroprocessos representam conjuntos de processos do mais alto

nivel, organizados e classificados de forma a oferecer uma visao global,
légica e sistémica da instituicdo. Eles mantém uma relagcdo de
interdependéncia e complementaridade entre si, contribuindo
sinergicamente para alcancar os objetivos institucionais e garantir o
cumprimento da missdo. A cadeia de valor é uma ferramenta fundamental
da gestdo por processos, auxiliando na tomada de decisGes em niveis
estratégicos. Para analisar ou compreender como 0s processos sao
realizados, é necessario observar os niveis mais detalhados da arquitetura
de processos. Cada nivel possui dimensdes especificas mapeadas, um
publico-alvo e um propdsito distintos. Esses niveis estdo conectados por
meio de uma rela¢do de desdobramento, onde os niveis mais detalhados
derivam dos niveis mais abrangentes, e os niveis mais abrangentes sdo
agregacGes dos niveis mais detalhados.

ESTRATEGICO

Macroprocesso

Processos de Negdcio

Processos de Trabalho

Manual de Procedimentos

OPERACIONAL

Os processos de negdcio constituem o conjunto completo de atividades
de trabalho necessdrias para fornecer produtos e servigos finais, incluindo
aqueles de natureza finalistica, de suporte ou gerencial. Sdo entidades
institucionais interdependentes, ou seja, nenhum deles, isoladamente, é
capaz de alcancar os resultados institucionais. Atualmente, o IFSC possui
79 processos de negdcio
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_ Caod. Macroprocesso Cod. Processo de Negdcio

Q0 Gerenciar os 6rgaos colegiados, comités, comissdes e grupos de
7 trabalho

1.1 Gestao Institucional 1.1.2 Gerenciar os processos de escolha de gestores

1.1.3 Modelar a arquitetura organizacional
1.1.4 Gerenciar atos administrativos
1.2.1 Gerenciar o planejamento institucional
1.2.2 Gerenciar os projetos estratégicos
" . 1.2.3 Gerenciar 0s processos
1.2 Gestao Estratégica
1.2.4 Gerenciar o desempenho organizacional
1.2.5 Gerenciar os riscos
1.2.6 Gerenciar a elaboragdo do relatério de gestao
1.3.1 Gerenciar os documentos arquivisticos
1. GERENCIAIS 1.3.2 Gerenciar o acervo bibliografico
1.3 Gestao da informagdo e de acervos 1.3.3 Gerenciar o acervo museoldgico
1.3.4 Gerenciar a seguranga da informagao e comunicagao
1.3.5 Gerenciar o acesso as informagdes
1.4.1 Gerenciar a imagem institucional
5 L 1.4.2 Gerenciar as relagdes institucionais
1.4 Gestao da comunicagao institucional
1.4.3 Desenvolver comunicagdo institucional
1.4.4 Desenvolver atividades de cerimonial institucional
1.5.1 Gerenciar auditorias internas
5 L. . 1.5.2 Gerenciar as atividades correicionais e éticas
1.5 Gestao de controles institucionais
1.5.3 Gerenciar as atividades de ouvidoria

1.5.4 Gerenciar a avaliagdo de controles internos

_ 2.1.1 Acompanhar egressos
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2.

FINALISTICOS

Da identificacdo da demanda ao planejamento de ensino, pesquisa e

extensao

Do desenvolvimento a aprovagao do curso

Da prospeccao do aluno ao acesso

Da matricula a conclusdo

Da prospeccao de fomento a aprovacdo de PD&I

Da realizacdo da pesquisa a producdo de conhecimento e transferéncia de

tecnologia

2.1.2
2,13
2.1.4
2.15
2.1.6
221
2.2.2
223
224
23.1
2.3.2
233
241
24.2
243
24.4
245
2.4.6

24.7

24.8
25.1
26.1
2.6.2
2.6.3

Avaliar atividades de ensino, pesquisa e extensdo
Analisar arranjos produtivos, sociais e culturais locais
Analisar demandas sociais

Estabelecer metas para ensino, pesquisa e extensao
Definir a oferta de cursos e vagas (POCV)
Desenvolver projetos de curso

Aprovar projetos de curso

Autorizar a oferta de curso

Viabilizar o reconhecimento dos cursos

Identificar publicos estratégicos dos cursos
Comunicar a oferta dos cursos

Realizar processo seletivo

Realizar matriculas dos alunos

Acolher alunos ingressantes

Acompanhar o percurso académico dos alunos
Projetar e entregar servigos de suporte ao aluno
Realizar formagdo conforme PPC dos cursos

Projetar e entregar servigos de administracdo escolar

Projetar e entregar atividades e projetos de
extracurriculares

Certificar alunos

Viabilizar projetos de pesquisa e inovagao
Executar projetos de pesquisa

Gerenciar a propriedade intelectual

Transferir conhecimento e tecnologia

47

ensino
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2.7 Da prospeccao a aprovagao de atividades de extensao

2.8 Daintervengdo extensionista a gera¢ao de produtos

3.1 Gestao de Pessoas

3.2 Gestdo Or¢amentaria e Financeira

3.3 Gestdo da Tecnologia da Informacgao

2.6.4
2.7.1
2.7.2
2.8.1
2.8.2
2.8.3
3.1.1
3.1.2
3.1.3
3.1.4
3.15
3.1.6
3.1.7
3.1.8
3.1.9

Difundir conhecimento

Articular relagGes externas

Viabilizar intervengdes extensionistas

Executar intervengdes extensionistas

Avaliar impactos das intervengGes extensionistas
Gerenciar produtos das intervengGes extensionistas
Planejar a gestdo de pessoas

Selecionar pessoas

Gerenciar a rotina funcional

Gerenciar a movimentagao funcional

Gerenciar os direitos e beneficios

Gerenciar a folha de pagamento

Gerenciar a saude e seguranga ocupacional
Desenvolver pessoas

Gerenciar os fatores psicossociais relacionados ao trabalho

3.1.10 Gerenciar as informagdes de pessoal

3.2.1
3.2.2
3.23
33.1
3.3.2
333
334
3.35
34.1

Gerenciar o orgamento

Gerenciar os recursos financeiros

Gerenciar contabilidade

Gerenciar as demandas de Tl

Desenvolver solugdes de TI

Implantar solugdes de TI

Realizar a manutengdo e suporte de solugbes de Tl
Gerenciar a governanga de Tl

Adquirir bens e contratagdo de servigcos
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3.4.2 Gerenciar patrimonio
3.4 Gestdo de Bens e Servigos 3.4.3 Gerenciar bens de consumo
3.4.4 Gerenciar contratos
3.5.1 Gerenciar obras de engenharia
3.5 Gestdo da Infraestrutura Fisica 3.5.2 Gerenciar manuteng3o, limpeza e seguranca predial

3.5.3 Gerenciar servigos operacionais

Fonte: Coordenadoria de Processos e Riscos (2025)

Para cada um desses processos, foi designado um gestor responsavel, conforme estipulado pela Instrugdo Normativa n2 03/2020, com o papel de "dono
do processo". Esses responsaveis tém a incumbéncia e a obrigacao de supervisionar, executar e avaliar um ou mais processos.

Os Processos de Trabalho representam os desdobramentos dos processos de negécio e constituem o primeiro nivel que demonstra efetivamente como
uma atividade é realizada. Eles identificam as atividades necessarias para a execugado do processo e as organizam em um fluxo no mapa do processo. O
Manual de Procedimentos constitui o nivel mais detalhado, sendo util para o executor da tarefa e sua chefia imediata, além de fornecer informacgdes para
varios processos gerenciais. Um Manual de Procedimentos engloba os processos de trabalho relacionados a um processo de negécio e inclui elementos
como competéncias, documentos e riscos associados a esses processos.

_
. o~ o . Macroprocessos
A tabela a seguir apresenta a execuc¢ao financeira dos macroprocessos Executado (R$)

institucionais do IFSC no ano de 2024. Os dados consolidados permitem 1, = [feee R eEess Cest isdi el SO0y
. . N } 1.2 - Macroprocesso - Gestdo Estratégica 2.565

uma andlise da efetiva execucdao de recursos. Esse acompanhamento é — - —
) o . o ) 1.3 - Macroprocesso - Gestdo da informacgao e de acervos 54.879
fundamental para garantir a transparéncia na gestao publica e apoiar a 1.4 - Macroprocesso - Gestdo da comunicacdo institucional 94.210
tomada de decisdo com foco na eficiéncia, efetividade e no cumprimento 2.3 - Macroprocesso - Da prospeccio do aluno ao acesso 81.472
dos processos institucionais. 2.4 - Macroprocesso - Da matricula a conclusdo 1.035.613

2.5 - Macroprocesso - Da prospecg¢do de fomento a

aprovagdo de PD&lI 447.134
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2.6 - Macroprocesso - Da realizagdo da pesquisa a

produgdo de conhecimento e transferéncia de tecnologia 372.996
2.7 - Macroprocesso - Da prospecgdo a aprovagao de

atividades dF:e extensdo PO PO 378.820
3.1 - Macroprocesso - Gestdo de Pessoas 263.099
3.2 - Macroprocesso - Gestdao Orcamentaria e Financeira 241.523
3.3 - Macroprocesso - Gestdo da Tecnologia da Informacgdo 670.428
3.4 - Macroprocesso - Gestdo de Bens e Servicos 14.507.248
3.5 - Macroprocesso - Gestdo da Infraestrutura Fisica 3.296.601

Total Executado 21.471.587

Fonte: Cplan (planilha de execugdo do PAT 2024)
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1.5 POLITICAS E PROGRAMAS DE GESTAO

O Plano Nacional da Educagéo 2014-2024 (PNE) estabelece
compromissos considerados estratégicos pela sociedade e aprimorados na
interacdo com o Congresso Nacional. Para efetivar tais compromissos, ha
metas estruturantes voltadas a garantia do direito a educagdo basica de
qualidade quanto ao acesso, a universalizacdo da alfabetizacdo e a
ampliacdo da escolaridade e das oportunidades educacionais.

Os recursos previstos na Lei Orcamentdria Anual (LOA) 2024
direcionados ao IFSC derivam-se do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027,
dentro do eixo tematico Desenvolvimento Social e Garantias de Direitos,
cuja execucao orcamentdria no IFSC pode ser visualizada adiante, no item
4.2.1 Gestdao Orcamentdria e Financeira. Mais informacdes sobre o
detalhamento das agdes podem ser visualizadas no Volume V, da LOA
2024, pg. 392-394.

No dmbito do IFSC, destaca-se o programa 5012 — Educacédo Profissional
e Tecnoldgica (EPT), sob coordenacdo e responsabilidade do MEC. Esse
programa viabiliza o atendimento as demandas da sociedade para a EPT
expressas principalmente em duas das vinte metas do PNE, as metas 10
(EJA integrada) e 11 (Educagdo Profissional). Ambas podem ser
visualizadas aqui.

No Programa 5112 a Setec/MEC busca garantir recursos com finalidade
direta para a Educacado Profissional e Tecnolégica. Seu detalhamento pode
ser consultado no anexo Il da Lei 14.802, de 10 de janeiro de 2024 (PPA
2024-2027), pg. 145.

1.5.1 Conexdao entre Politicas Governamentais e o
Planejamento Estratégico do IFSC

O planejamento estratégico do IFSC é orientado por diretrizes e metas
gue asseguram o alinhamento com as principais politicas publicas
educacionais e os programas governamentais voltados para a educacao,
ciéncia, tecnologia e inovacgdo. Essas conexdes podem ser observadas em
diferentes niveis:

Plano Nacional de €ducagao (PNE)

O PNE (Lei n.2 13.005/2014) estabelece metas nacionais para a
educacdo, como a ampliacdo da oferta de cursos técnicos e tecnolégicos e
o fortalecimento da educagdo inclusiva. O IFSC, em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), adota essas diretrizes como
principios estruturantes, especialmente nos capitulos sobre Planejamento
Institucional (PEI) e Plano de Ofertas de Cursos e Vagas (POCV). Essas
metas s3ao operacionalizadas por meio de programas de expansdo de
cursos e agdes afirmativas.

Programa Pé-de-Meia

O Programa Pé-de-Meia, uma iniciativa do Governo Federal voltada a
educacdo financeira e a promocgdo de habitos sustentaveis entre jovens e
adultos, também é incorporado ao planejamento do IFSC.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14535.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/Anexo/L14822-Volume5.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/Anexo/L14822-Volume5.pdf
http://pne.mec.gov.br/assistencia-tecnica/programas-do-mec-metas
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/copy_of_arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/anexo-iii-programas-finalisticos.pdf
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e Integracdo com o PDI: O programa é abordado no ambito de a¢des

de extensdo, por meio de oficinas e projetos que desenvolvem a
educacao financeira em comunidades atendidas pelo Instituto.

e Alinhamento Estratégico: Essa iniciativa se conecta com as metas
institucionais que visam ao fortalecimento das competéncias
socioemocionais e a promocao de uma educacdo cidad3, integrada
as necessidades do mundo contemporaneo.

e Impacto Local: Por meio da articulagdo com o Pé-de-Meia, o IFSC
contribui para melhorar a gestdo financeira das comunidades,
especialmente em regides de vulnerabilidade econémica.

Lei Orgamentaria Anual (LOA) e Plano Plurianual (PPA)

Os recursos destinados ao IFSC estdo diretamente vinculados as a¢ées
orcamentdrias previstas na LOA e ao PPA, que preveem investimentos em
educacdo profissional e tecnoldgica. O planejamento estratégico do
instituto considera essas acdes para assegurar a viabilidade financeira de
seus projetos, como:

e Implantacdo de novos cursos.
e Modernizacdo de laboratédrios e infraestrutura.
e Programas de capacitagao e qualificagao de servidores.

Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inouagdo
(ENCTI)

O IFSC contribui para a execucdo dessa politica ao fomentar a pesquisa
aplicada e a inovagdo. No planejamento estratégico, isso se traduz em
metas relacionadas ao fortalecimento dos laboratdrios de inovagao,
parcerias com o setor produtivo e estimulo a producdo cientifica dos
servidores e estudantes.

Programas de Inclusao e Desenuoluimento Regional

As politicas governamentais que visam a inclusdo social e ao
desenvolvimento regional encontram ressonancia no planejamento do
IFSC por meio de agdes como:

e Programas de acesso e permanéncia estudantil.

e Oferta de cursos voltados as demandas locais, identificadas em

didlogo com as comunidades e setores produtivos.

e Projetos de extensdo que promovem impacto social.

0 papel do PDI no alinhamento estrategico

O PDI é o instrumento que consolida o alinhamento entre os objetivos
institucionais e as politicas publicas. Por exemplo:
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e As metas do IFSC relacionadas a sustentabilidade dialogam com ambientais externos apontados nesse diagndstico e que permanece
a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relevante no ano de 2024, foram:
(ODS).

e A expansdo da educagdo a distancia estda em sintonia com as
politicas de democratizacdo do acesso a educacao.

1.6 AMBIENTE EXTERNO

A estrutura multicdAmpus e os polos de educacdo a distancia
proporcionam ao IFSC desempenhar um forte papel no desenvolvimento
regional, tanto do ponto de vista econémico quanto do ponto de vista
social, j3 que desenvolve projetos de pesquisa e promove agbes de
extensdo junto a comunidade.

Contudo, nas cidades onde o IFSC possui oferta, também ha oferta de
ensino profissional tecnolégico e superior por outras instituicdes, publicas
e privadas. Entre as principais instituicdes destacam-se: a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC); Fundacdo Universidade do Estado de
Santa Catarina (Udesc); Instituto Federal Catarinense (IFC); Universidade
Federal da Fronteira Sul (UFFS); Servico Social do Comércio (SESC); Servico
Social da Industria (SESI); Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAL) e Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC).

Para compreender o ambiente no qual o IFSC estd inserido e com isso
tomar decisdes subsidiadas no contexto econdmico e social, foi construida
uma analise do ambiente externo, com os fatores considerados como
oportunidades (potencialidades) e as ameacas (fragilidades) e assim definir
os objetivos e metas que compdem o PDI 2020-2024. Os principais fatores
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Vocagdo econdmica regional demandante de cursos e projetos nas areas de atuagdo
do campus.

Contextos demogréficos e socioeducacionais regionais favoraveis a ampliacdo da
oferta de cursos e vagas.

Espaco para mais parcerias com 6rgdos governamentais e com institui¢des publicas e
privadas

Alta demanda por Ensino a Distancia e possibilidade de 20% de EaD nos cursos
presenciais

Metas do PNE para curricularizagdo da extensdo, ampliagdo da educagdo profissional
de nivel médio, EJA, formagdo de professores, EaD e educagdo bilingue (Libras-
Portugués)

Existéncia de editais de fomento externo

Demandas soécio-culturais a serem atendidas por projetos de extensdo, inovagdo e
transferéncia de tecnologia

Existéncia ou previsdo de criacdo de centros/polos de inovagdo tecnoldgica no
municipio do campus

Novas profissdes e competéncias decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico do
mundo

Perfil do estudante contemporaneo da era digital

Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as politicas publicas para a EPT
gratuita, de qualidade, democratica e pedagogicamente auténoma.

Evolugdo orgamentdria incerta e desproporcional ao crescimento do nimero de alunos
e demandas de desenvolvimento e manutengao da infraestrutura

Deficiéncias na formagao basica e priorizagao do trabalho em relagdo aos estudos

Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana

IFSC ainda nao consolidado como referéncia para todos os seus publicos estratégicos

Cenarios econdmicos regionais desfavoraveis a insercdo profissional e ao
desenvolvimento tecnolégico

Falta de valorizagdo da formagao profissional pela sociedade

Desqualificagdo da imagem do servico publico e desvalorizacdo da carreira do servidor
publico
Crescimento da oferta de educagdo a distancia por institui¢cdes particulares

Falta de implementacdo das politicas publicas para o atendimento de pessoas com
deficiéncia
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1.7 MATERIALIDADE

O processo de definicdo da materialidade das informagdes
apresentadas neste relatério, iniciou-se pela elaboragdo de temas que
geram impacto positivo na sociedade. Esses temas foram definidos pelos
gestores de todos os Campus, na definicdo de sua matriz SWOT, e
compilados na Reitoria. Inicialmente, cada unidade académica construiu
sua Matriz SWOT local, composta pelas dez principais for¢as e fraquezas
do IFSC e as dez principais oportunidades e ameacas ao IFSC, ranqueando-
as por ordem de relevancia. Os fatores do ambiente interno (forgas e
fraquezas) foram identificadas a partir da andlise dos resultados de
diagndsticos e pesquisas realizadas ao longo do tempo junto aos
segmentos da comunidade interna, com destaque para os relatérios de
Autoavaliacdo Institucional elaborados pela CPA, relatdrio da Avaliacdo
Institucional Externa realizada pelo INEP, aos fatores promotores de
evasdo e retencao levantados para a elaboragdo do Plano de Permanéncia
Exito e a pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho do IFSC. Os fatores do
ambiente externo foram levantados via andlise PESTAL, que busca
identificar as oportunidades e ameacas advindas dos fatores Politicos,
Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ambientais e Legais.

Apds a construcdo das matrizes locais, fatores ambientais foram
sistematizados por tema e semelhanga, para que os gestores das pro-
reitorias e diretorias da Reitoria identificassem eventuais fatores nao
observados pelo ponto de vista dos campus, avaliassem os fatores
agrupados quanto aos seus respectivos niveis de impacto de cada um na
realizagdao da Visao do IFSC e ordem de relevancia ou intensidade. Com as

55

forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades assim ponderadas, a Reitoria
produziu a Matriz SWOT global, composta pelos 40 fatores ambientais
mais relevantes para a formulacdo da estratégia institucional. Nesse
processo foi atribuido peso a cada um dos temas listados de acordo com o
seu impacto no alcance da visdo institucional. Cada um desses temas foi
desdobrado nos respectivos objetivos dispostos no Planejamento
Estratégico para o ciclo 2020-2024.

Identificados os 40 fatores ambientais mais representativos do
contexto institucional, o grupo de gestores da Reitoria passou a etapa de
analise estratégica por meio da O método de uso dessa ferramenta parte
da definicdo de pesos para cada cruzamento entre fatores externos e
internos, conforme a intensidade de seu correlacionamento. A pontuagao
foi calculada pela multiplicacdo de trés numeros: os niveis de impacto na
visdo do par de fatores cruzados e a intensidade da sua correlacao.

Assim, a composicao do relato integrado do IFSC teve por base a
participacdo de seus gestores os quais definiram que os objetivos
dispostos no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) representam o
encadeamento logico das informacdes apresentadas nesse relatdrio ja que
sdo os condutores das acles institucionais que visam o alcance de suas
respectivas metas. A figura abaixo demonstra os principais temas para o
IFSC e seu respectivo impacto na visao institucional.
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S3

S4
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S6

S7

S8

S9

S10
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Ensino publico, gratuito e de qualidade
Cursos alinhados com as atividades econdmicas e demandas
sociais regionais

Politica e programas internos de assisténcia estudantil bem
estruturados

Infraestrutura adequada as ofertas dos campus implantados

Quadro de servidores capacitado e com alto indice de
titulacdo

Boa visibilidade e imagem positiva do IFSC junto as
comunidades atendidas

Incentivo a participagdo dos alunos em projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e intercambio internacional

Oferta de cursos em areas, formas, tipos e niveis
diversificada e organizada em itinerdrios formativos
verticalizados

Gestdo participativa e escolha democrética de gestores e
representantes dos segmentos nos érgdos colegiados

Institucionalizacdo do ensino a distancia

0,59

0,54

0,54

0,49

0,4

0,37

0,28

0,15

0,14

8,6

8,8

8,8

7,7

9,2

9,6

6,1

7,5

6,8

w1

W2

W3

W4

W5

W6

W7

W8

W9

W10

Altos indices de evasdo e retencgdo escolar

Pouca articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo na formacéo
do aluno

Infraestrutura fisica insuficiente para consolidagdo dos campus
ainda em implantacdo e para ampliacdo da oferta de cursos e
vagas nos campus implantados

Falta de identificagdo e de atendimento as demandas no ensino,
na pesquisa e na extensdo alinhados aos cenarios futuros
Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente e
pouca articulagdo entre os processos de planejamento e a
avaliacdo do desempenho

Relacionamento com egressos ainda incipiente

Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda insuficientes
quanto a alimentacdo escolar e a acessibilidade.

Desequilibrio nos quadros de servidores técnico-administrativos
dos campus e falta dimensionamento de pessoal baseada em
processos

Processo de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns dos
publicos da EPT e com eficiéncia questionavel para alguns tipos de
curso, como FIC e Graduagdo

Caréncias infraestruturais, regulatdrias e de pessoal para
consolidagdo e ampliacdo de ofertas de EaD

0,41

0,39

0,28

0,24

0,17

0,16

0,13

0,12

0,09

9,2

7,5

8,1

7,1

7,9

7,4

4,9

5,4

5,6
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na visao

o1 Vocacgdo econdmica regional demandante de cursos e
projetos nas areas de atuacdo do campus
Contextos demograficos e sdcio-educacionais regionais

02 o -
favoraveis a ampliacdo da oferta de cursos e vagas

03 Espaco para mais parcerias com érgdos governamentais e
com instituicGes publicas e privadas
Alta demanda por Ensino a Distancia e possibilidade de 20%

04
de EaD nos cursos presenciais
Metas do PNE para curricularizacdo da extensdo, ampliacdo
05 da educacdo profissional de nivel médio, EJA, formacdo de

professores, EaD e educacdo bilingue (Libras-Portugués)
06 Existéncia de editais de fomento externo

Demandas socio-culturais a serem atendidas por projetos de
extensdo, inovagdo e transferéncia de tecnologia

Existéncia ou previsdo de criacdo de centros/polos de
inovacgdo tecnoldgica no municipio do campus

Novas profissGes e competéncias decorrentes do
desenvolvimento tecnolégico do mundo

o7

08

09

010 Perfil do estudante contemporédneo da era digital

Fonte: SWOT Global IFSC 2020

0,8

0,67

0,25

0,24

0,2

0,16

0,1

0,07

0,07

8,4

7,9

7,1

6,7

8,3

6,5

7,5

5,7

4,6

5,5

A | t
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na visdo

T1

T2

T3

T4

T5

T6

T7

T8

9

T10

Contexto politico-econdmico nacional incerto quanto as politicas
publicas para a EPT gratuita, de qualidade, democratica e
pedagogicamente autbnoma.

Evolugdo orcamentdria incerta e desproporcional ao crescimento
do ndmero de alunos e demandas de desenvolvimento e
manutencdo da infraestrutura

Deficiéncias na formacédo basica e priorizacdo do trabalho em
relacdo aos estudos

Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade urbana

IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para todos os seus
publicos estratégicos

Cenarios econémicos regionais desfavoraveis a insercdo
profissional e ao desenvolvimento tecnoldgico

Falta de valorizacdo da formacdo profissional pela sociedade

Desqualificacdo da imagem do servico publico e desvalorizacdo da
carreira do servidor publico

Crescimento da oferta de educagédo a distancia por instituicdes
particulares

Falta de implementagdo das politicas publicas para o atendimento
de pessoas com deficiéncia

0,71

0,59

0,4

0,29

0,21

0,18

0,13

0,11

0,09

7,9

9,5

7,8

7,2

7,2

3,8

5,6

5,2
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 IMPLEMENTACAO DA GESTAO DE RISCOS

Desde o Planejamento Estratégico Institucional 2020-2024 o IFSC tem
orientado esforgos para o aprimoramento de suas praticas de governanga
publica, a luz do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017. No sentido
de instituir, manter, monitorar e aprimorar um sistema de gestao de riscos
e controles internos. No objetivo estratégico P9 - Consolidar a governancga
institucional, destaca-se a iniciativa estratégica P902 - Estruturar o
processo de gestdo estratégica com base em indicadores e riscos. Foram
desenvolvidas metodologias internas de gerenciamento de riscos, as quais
incluiram a producdo de manuais e planilhas, visando a conformidade do
IFSC com as questdes legais.

Apds uma anadlise detalhada com o objetivo de aprimorar a dindamica
institucional sem sobrecarregar estruturas, funcdes e pessoas, foi proposta
a atribuicdo, ao Colégio de Dirigentes da instituicdo, das responsabilidades
desses comités. O CODIR, por sua composicdo e carater permanente,
assumira tais atribuicdes, com o apoio da respectiva Cdmara Tematica e o
auxilio das areas técnicas, como a Assessoria Técnica, a Unidade de Gestdo
da Integridade (UGI), a Coordenadoria de Processos e Riscos e a Auditoria
Interna.

A Resolugdo do CONSUP N2 11, DE 26 DE MARCO DE 2021, estabeleceu
gue o CODIR é responsavel por promover, acompanhar e supervisionar a
implementagdo dos processos, estruturas, mecanismos e praticas

organizacionais relacionados a governanga, integridade, gestao de riscos e
controles internos, em conformidade com os principios e diretrizes da
Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n? 01/2016, do Decreto n2
9.203/2017 e suas atualizag¢des.

Também na Resolug¢do do CODIR N2 03, DE 21 DE JULHO DE 2021,
pg.39, que aprova o Manual de Gestdao de Riscos do Instituto Federal de
Santa Catarina e o Manual de Utilizacdo do Sistema Agatha na instituicdo
fica claro o papel de cada linha de atuac¢do no gerenciamento dos riscos da
instituicdo. Em que a elaboracao do Relatério Anual de Monitoramento da
Gestdo de Riscos do IFSC ficara a cargo da Coordenadoria de Processos e
Riscos, com o apoio da UGl e da Auditoria Interna nos aspectos
relacionados a integridade e aos controles internos de gestdo,
respectivamente.

Este relatdrio sera analisado pelo Comité de GIRC e, posteriormente,
integrado ao Relatério de Gestdo, que também serd submetido a
apreciacdo do Conselho Superior. Por isso, o relatorio devera incluir, além
das informacgdes pertinentes, o conteuddo exigido pelo TCU para o ano em
questao.

Quanto ao cumprimento dos prazos estabelecidos, aimplementacdo do
Plano de Priorizacdo de Processos que foi instituido em 2022 ndo foi
concluida dentro do prazo previsto (julho de 2023) devido a dificuldade das
areas em finalizar a identificacdo e o mapeamento dos processos de
trabalho relacionados aos processos de negdcio priorizados. Essa etapa é
importante para garantir a eficiéncia e eficacia do plano. E importante


https://intranet.ifsc.edu.br/images/file/Gest%C3%A3o%20de%20Riscos/Documentos/CODIR_Resolucao_03_2021_Gestao_de_Riscos.pdf
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destacar que o processo de identificacdo e mapeamento dos processos é
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complexo e envolve varias etapas, incluindo coleta de informacdes, analise
e documentagdo dos processos existentes. Isso demanda tempo e
dedicagdo das areas responsaveis, que precisam conciliar essa atividade
com suas responsabilidades cotidianas, tornando o processo ainda mais
desafiador.

A execucdo do gerenciamento dos riscos dos processos (conforme
Processo 1.2.5.1 Gerenciar os Riscos dos Processos) desempenha um
papel fundamental ao possibilitar que a organizacdo antecipe e aborde
possiveis problemas e falhas em seus processos. Nesse contexto, é
relevante ressaltar que a gestdo de riscos dos processos de negécio do IFSC
estd em andamento, o que marca um avanco significativo rumo a uma
gestdo mais eficaz e eficiente.

A Coordenadoria de Processos busca sempre promover a sensibilizacdo
e o envolvimento de todos os servidores, contando sempre com o
patrocinio da alta gestdo, o que é essencial para o engajamento de todos
no gerenciamento dos riscos.

Os dados revelam que avancamos no gerenciamento dos riscos dos
Processos de Negdcio do IFSC:

e Atualmente, 82,28% dos processos de negdcio possuem o0s
riscos desses processos avaliados, o que diz respeito a 65
processos de negdcio; o que representa um avango em relagao
ao ano passado em que 72,15% dos processos de negdcio
tinham seus riscos geridos;
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e Dos processos com risco identificados 95,38% possuem um
plano de acdo de controle proposto, ou seja, 62 processos de
negocio;

e Dos 65 processos com riscos gerenciados, com medida de
tratamento estipulada e plano de acdo estruturado 30,30
concluiram a acdo, 43,93% a acdo em andamento, 15,15% a acao
ainda estd prevista para iniciar e 10,62 ndo cadastrou o status
da a¢do na planilha de controle.

Esses dados resumem o progresso da Gestdo de Riscos no IFSC. No
entanto, para acessar todas as informacdes sobre o trabalho realizado, é
necessario consultar o Relatdrio Anual de Monitoramento da Gestdo de
Riscos do IFSC de 2024. Nele, é possivel conferir a lista completa dos riscos
identificados, suas causas, consequéncias e categorias. Além disso, o
relatério detalha a probabilidade e o impacto de cada risco, as agdes de
controle propostas e o status de cada uma ao final do ciclo.

No contexto da gestdo de riscos, o risco é definido como a probabilidade
de ocorréncia de eventos que possam afetar negativamente os objetivos
de uma organizacdo ou projeto, gerando impactos indesejaveis. A causa é
o fator ou conjunto de fatores que origina o risco, ou seja, sdo as condi¢des
ou circunstancias que tornam o risco possivel. J& a probabilidade é a
chance de que o risco se materialize, refletindo a possibilidade de sua
ocorréncia. A analise desses elementos é fundamental para identificar,
avaliar e implementar estratégias eficazes de controle e minimizagao dos
impactos.


https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/1.2/index.html#diagram/61ecb493-e997-48a4-9a50-0b4e3a509121
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/rgr_2024-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/rgr_2024-pdf
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compreendeu-se que as atividades de controles internos existem para
tratar os riscos relacionados ao cumprimento dos objetivos institucionais,
sejam eles de processos institucionais ou de projetos relacionados ao
alcance dos objetivos estratégicos.

Esse modelo integrado é composto pelos seguintes instrumentos: a

Conselho Superior Politica de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao

\

coordenacéo de
Curso) e suas
equipes

de Dirigentes)

Base legal:
Decreto-Lel m200V1967
IN MPICGU n 012016
Decreto n 9 20372017

PO 2020-2024
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Integridade: Unidade de Gestéo da Integridade
Riscos: Coordenadoria de Processos e Riscos 1. Andtine

Controles Internos da Gestdo: Auditoria Interna.
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Fonte: Manual de Gestdo de Riscos do IFSC

No IFSC, a fim de otimizar a dinamica institucional e, também, a

exemplo de outras instituicdes publicas, optou-se pela criagdo de um

modelo integrado para gestdo de riscos e controles internos da gestdo do
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Um instrumento essencial nesse modelo s3o as instancias de

supervisdo, pois tém como funcdo apoiar o Reitor e os diversos niveis
hierdrquicos do IFSC no objetivo de integrar as atividades de Gestdo de
GIRC nos processos e projetos institucionais.

O ponto-chave é o entendimento de que todos os envolvidos, Consup,
Gestdo e suas equipes e Auditoria Interna, quando alinhados entre si e
focados, no caso do IFSC, na entrega de valor aos alunos e a sociedade,
contribuem coletivamente para o alcance dos resultados dos processos
institucionais e dos objetivos estratégicos. Esse alinhamento das
atividades é feito através da comunicacdo, da cooperacdo e da
colaboragdo entre as instancias envolvidas, o que promove maior
confiabilidade, coeréncia e transparéncia das informagcdes necessarias
para a tomada de decisOes baseada em riscos.

Muito embora o alinhamento seja o ponto-chave do modelo, cada linha
de defesa tem suas responsabilidades definidas no art. 13 da politica de
GIRC.

¢ 12 Linha de Defesa - composta pelos gestores e suas equipes, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a entrega de produtos
e/ou servigos para os alunos e para a sociedade, gerenciando os riscos e o0s
controles internos da gestao, implementando a¢bes corretivas, gerando
informacgdes e prestando contas.

¢ 22 Linha de Defesa - composta pelo Comité de GIRC, atribuicdo que
foi designada ao Colégio de Dirigentes, atuando como Comité de
Governanga, Riscos e Controles (IN Conjunta MP/CGU n? 01/2016) e
Comité Interno de Governanga (Decreto n?2 9.203/2017), suas
responsabilidades estdo relacionadas a assisténcia, promoc¢do e
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supervisdo, provendo estruturas, desenvolvimento continuo e integracao
entre os envolvidos.

e 32 Linha de Defesa - composta pela Auditoria Interna, possui
responsabilidades diretamente relacionadas com a avaliagdo e a assessoria
independentes sobre adequacao e eficiéncia, reportando suas descobertas
a gestdo e ao Consup para promover e facilitar a melhoria continua.

Para melhor compreender o modelo, é importante que se entenda
como Consup, Gestdo (12 e 22 linha) e Auditoria Interna (32 linha)
relacionam-se:

¢ Relagdo entre Consup e Gestdo - Ao aprovar o PDI, especialmente o
capitulo 6 - Planejamento Estratégico, o Consup determinou a direcdo da
instituicdo para os proximos anos. Ao aprovar a Politica de GIRC, o Consup
estabeleceu principios, diretrizes e responsabilidades sobre governanca,
integridade, riscos e controles da gestdo, tanto na perspectiva dos
objetivos estratégicos quanto dos processos institucionais. A partir dai, a
responsabilidade pelo alcance dos objetivos da instituicdo compete a
gestdo e suas equipes, que, por sua vez, prestam contas por meio do
Relatério de Gestdao sobre os resultados planejados e alcancados, bem
como sobre governanca, integridade, riscos e controles internos da gestao
do IFSC.

¢ Relagdo entre Gestao e Auditoria Interna - A Auditoria Interna atua
de forma independente. Essa independéncia em relacdo a gestdo garante
gue a auditoria esteja livre de impedimentos e parcialidade no
planejamento e na execucdao de seu trabalho, desfrutando de acesso
irrestrito as pessoas, aos recursos e as informagdes de que necessita. No
entanto, a independéncia ndo implica isolamento, existe uma interacdao
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entre a auditoria interna e a gestdao, para garantir que o trabalho de

auditoria seja relevante e esteja alinhado as necessidades estratégicas e
operacionais do IFSC. Em todas as suas atividades, a auditoria interna
constréi seu conhecimento e entendimento do IFSC, o que contribui para
a avaliacdo e assessoria que oferece como conselheira e parceira
estratégica.

¢ Relagdo entre a Auditoria Interna e o Consup - A Auditoria Interna é
responsavel e, as vezes, descrita como sendo os "olhos e ouvidos" dos
orgdos de governanca.

No IFSC a Auditoria Interna estd vinculada ao Consup e estd sujeita a
orientagdo normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal. Anualmente cabe ao Consup aprovar o Plano
Anual de atividades de Auditoria Interna (PAINT) e, apds sua execucao,
apreciar o Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).” (cf.
Regimento da Audin)
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 ESTRATEGIA

A estratégia do IFSC é estabelecida com o propdsito de cumprir a sua
missdo e alcangar a sua visdo institucional. Seus elementos relacionam-se
em planos institucionais que constituem as dimensdes estratégica, tatica e
operacional. A estrutura alinhada e integrada entre os planos é um
preceito fundamental para a implementacao adequada do Planejamento
Estratégico Institucional do IFSC.

O planejamento do IFSC tem o enfoque participativo como premissa
fundamental. A sua dimensdo estratégica inicia-se pela elaboracdo do
Planejamento Estratégico Institucional (PEl) que conta com a participacdo
ativa dos gestores dos Campus e da Reitoria. Esse plano define as
prioridades da instituicdo pelo ciclo de 5 anos, tendo a sua aprovagao
definida pelo Conselho Superior (Consup). Dentro dessa ldgica de
planejamento, enquanto o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) e o
proprio PEI pretendem conferir identidade e direcionamento a todos, a
dimensao tatica conta com o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV),
Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal e o Plano Quinquenal de
Infraestrutura (PQinfra) que criam as condi¢Ges para realizar aquilo que foi
delimitado no planejamento estratégico.

O POCV é responsavel por definir as diretrizes que norteardo os temas
relacionados a oferta de vagas, admissdo de professores e da ampliacdo
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de espaco fisico. O Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal e o Plano
Quinguenal de Infraestrutura visam, principalmente, garantir os servidores
e a infraestrutura necessaria para a execuc¢do do Plano de Oferta de Cursos
e Vagas, sempre orientando a aplicagdo eficiente dos recursos publicos.

Por fim a dimens3do operacional é composta pelos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPC) e o Plano Anual de Trabalho (PAT), elaborados pelas
Unidades Gestoras (UGs) do IFSC, que buscam tornar tangivel a estratégia
por meio de a¢des visando a concretizacdo da proposta pedagdgica e do
alcance dos objetivos estratégicos, de forma alinhada as prioridades
estabelecidas pela gestdo e em acordo com as politicas concebidas e
aprovadas pelos 6rgdos colegiados.

Projeto

Pedagégico Plano
Institucional Estratégico
PR Dimens3o Insﬁt:EcliDnal

Estratégica S 4

"""" ~ T U/

Plano de Plano de Oferta Plano
Dimens3o Tatica Expansdo do de Cursos e Quinguenal de
Quadro de Vagas Infraestrutura

POCV PQInfra

Pessoal

Dimensdo Politico-Pedagégica {

''''''' Ty Ty

. - Projet
Dimensdo rojeto Plano Anual de
. Pedagdgico de balh
Operacional Curso Trabalho
PAT

PPC
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Esses objetivos estratégicos tém sua representacdo visual por meio do mapa estratégico do IFSC. Ele organiza os objetivos estratégicos institucionais em

cada perspectiva e ilustra as relacdes de causa e efeito entre objetivos verticalmente alinhados nas diferentes perspectivas.

MISSAQ

Promover a inclusdo e formar cidadaos,

por meio da educagao profissional,
cientifica e
tecnoldgica, gerando, difundindo e
aplicando conhecimento e
inovagdo, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconomico
e cultural

VISAO

Ser instituicdo de exceléncia na
educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica, fundamentada na
gestdo participativa e na
indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

VALORES

Etica - Compromisso Social -
Equidade - Democracia -
Inovagdo - Sustentabilidade -
Qualidade - Respeito

ALUNOS E
SOCIEDADE

A1 | Atender os potenciais alunos,
considerando seus diferentes perfis e o
contexto social, ambiental e econdémico
da sua regido.

A4 | Fortalecer a inser¢ao
socioprofissional do aluno e do egresso

AS5 | Consolidar imagem e identidade
de instituicdo de educacdo profissional
publica, gratuita e de qualidade

PROCESSOS

P1 | Estruturar a oferta educativa a
partir dos perfis do egresso e do
potencial aluno

P2 | Promover atividades de ensino,
pesquisa e extensdc para solugdo de
problemas da sociedade

P3 | Orientar a pratica educativa na
perspectiva da formagao integral

P4 | Ampliar e qualficar a intervengao
na sociedade civil organizada

P5 | Qualificar a comunicagdo com os
publicos estratégicos a EPT

P6 | Aprimorar os servicos de suporte
ao aluno

P7 | Relacionar-se com os egressos

P8 | Consolidar a internacionalizagdo da
instituicao

P9 | Consolidar a governanga
institucional

PESSOAS E
CONHECIMENTO

C1 | Fortalecer a Gestdo do
Conhecimento

C2 | Desenvolver uma organizacdo
saudavel para o trabalho

C3 | Desenvolver as competéncias
necessdrias a implementacdo da
estratégia

C4 | Desenvolver cultura organizacional
orientada por processos e competéncias
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3.2 RELACIONAMENTO DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA COM O PLANEJAMENTO

O sistema de governanga e o planejamento possuem uma intrinseca ligacao e por este motivo precisam estar alinhados para a condugao da estratégia da

instituicdo. Com o intuito de explicitar esta convergéncia, apresenta-se a figura abaixo, que retrata como é realizada a interagdo entre a estrutura de

governanca e o planejamento estratégico do IFSC.

Auditoria interna: verifica o desempenho
da gestdo.

Copadin: acompanha e avalia a
estratégia institucional.

CPA: autoavaliacdo institucional.

Representacao da sociedade nos
orgaos colegiados.

Consultas Publicas.

Foruns de Relagoes Externas.

Ouvidoria.

Supervisdo
da Gestdo

Relacionamento
com a Sociedade

Consup: aprova o Orcamento Anual e o PAT

CEPE: aprecia diretrizes sobre as politicas e programas de

extensao.

Tomada de
Decisao

Gestdo de
Riscos

CDP: aprecia diretrizes para a gestdo de
pessoas.

Colegiado do Campus: aprecia o plano
de trabalho e o orgcamento do Campus.

Codir: estabelece critérios para
distribuicdo orgamentaria e para o
plano anual.

Donos dos processos de negdcios.

Ouvidoria.

Comité gestor de seguranca da
informacdo.

Auditoria interna.
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3.3 AVALIACAO DA GOVERNANCA

No segundo semestre do ano de 2021, estava assumindo a reitoria do
IFSC o professor Mauricio Gariba Junior, eleito democraticamente pela
comunidade interna e empossado pelo ministro da Educagdo para realizar
a governanca da instituicdo educacional no periodo de 2021 a 2025. Ha de
se resgatar ainda, que a instituicdo estava constituida por 22 instancias
organizacionais, distribuidas nas seis mesorregides do estado de Santa
Catarina, competindo a sua reitoria, conforme disciplina o pardgrafo
primeiro do artigo 12, do Decreto no 7.022/2009:

[...] supervisionar a execugdo orcamentdria, financeira e patrimonial
dos campi que os integram, devendo disponibilizar suas contas anuais e
relatdrios gerenciais de modo transparente, permitindo a avaliacdo, pela
sociedade e drgdos de controle interno e externo, do andamento do
processo de integracdo dos campi e da efetiva consolidacdo da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologia (grifos do autor).

A partir de entdo competiria a equipe do reitor, realizar a governanca
do IFSC: “[...] essencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao
da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade” (TCU, 2013, p. 18).

Por Governanca, o Tribunal em seu Referencial Basico de Governanca
(2013, p. 21) comunica que “envolve trés funcdes basicas, alinhadas as
tarefas sugeridas pela ISO/IEC 38500:2008":

a) avaliar o ambiente, os cenarios, o desempenho e os resultados atuais
e futuros;
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b) direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenacdo de
politicas e planos, alinhando as fungbes organizacionais as necessidades
das partes interessadas (usudrios dos servicos, cidadaos e sociedade em
geral) e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos; e

c) monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas
e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas
das partes interessadas.

Resgata-se que o TCU “é o 6rgdo de controle externo do governo
federal e auxilia o Congresso Nacional na missdo de acompanhar a
execucdo orcamentaria e financeira do pais e contribuir com o
aperfeicoamento da Administracdo Publica em beneficio da sociedade”
[1]. Assim, o TCU é responsavel por realizar levantamento sobre a adogao
e a situacdo das melhores praticas de governanca em 6rgdaos e entidades
da Administracdo Publica Federal — APF, mediante a afericdao de um indice
integrado de governanca e gestdao publica, o IGG e a correspondente
formacao de um ranking nacional.

Em se tratando de Governanca no IFSC, estava vigente a Resolucdo
CONSUP n? 08/2021 que “Aprova, ad referendum, a Politica de
Governanga, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC) e
a criacdo do Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo (Comité de GIRC) do Instituto Federal de Santa Catarina
— IFSC” e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2020-2024
aprovado pela Resolugdo CONSUP n- 07/2020.

No PDI 2020-2024 consta o Objetivo Estratégico Consolidar a
Governanga Institucional, codificado como P9 e sob a responsabilidade da
Diretoria Executiva, um objetivo a ser materializado, nos seguintes termos:


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/2009/decreto-7022-2-dezembro-2009-595649-norma-pe.html
https://portal.tcu.gov.br/publicacoes-institucionais/cartilha-manual-ou-tutorial/referencial-basico-de-governanca-organizacional
https://www.ifsc.edu.br/en/gestao-de-riscos
https://www.ifsc.edu.br/en/gestao-de-riscos
https://www.ifsc.edu.br/en/pdi-2020-2024
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Desenvolver os mecanismos de lideranca, estratégia e controle para
avaliacdo, direcionamento e monitoramento da atuacdo da gestdo, com
responsabilidade pelos resultados, transparéncia e prestacdo de contas.
Estabelecer os processos de participa¢do, autonomia e delegacdo de
poder, gerando o senso de corresponsabilidade quanto a entrega de valor
publico para alunos e sociedade. Implementar a gestdo estratégica e
alinhar os processos de avaliagcdao e planejamento, otimizando a utilizacao
dos recursos da instituicdo, consolidando seu modelo de gestao em rede e
promovendo o valor da sustentabilidade (IFSC, 2020, p. 128).

Consta do PDI 2020-2024 os seguintes patamares de IGG ... serem
alcangados no periodo, quando da medicado pelo TCU (definicdo da equipe
reitoria 2011-2020):

- Ano de 2020: 50%

- Ano de 2021: sem medicdo pelo TCU

- Ano de 2022: 60%

- Ano de 2023: sem medigao pelo TCU

- Anode 2024: 70%

A partir de um diagndstico construido pela atual gestdo da reitoria,
consultou-se as medi¢des do indice integrado de governanca e gestao
publicas realizadas pelo TCU sobre o IFSC, encontrando-se:

- Anode 2017:41%

- Ano de 2018: 40%

- Anode 2021: 36,9%
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A partir destas informacdes, instituiu-se, mediante a Portaria do(a)
Reitor(a) n° 3431/2022, o Comité Adjunto de Governanga Institucional do
IFSC subordinado ao Reitor, como instancia de governanca responsavel por
estudos e proposicdes ao Comité de GIRC (Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo), na premissa de
contribuir para a construcdo, a implementacdo e a avaliacdo da adocdo das
melhores praticas de governanga na instituicdo.

Desde os primeiros momentos de um trabalho que se iniciava pelo
Comité Adjunto de Governanca, percebeu-se que haveria a necessidade de
se desvelar qual seria a melhor autarquia educacional na adog¢do das
melhores praticas de governanca e de gestdao. De posse dessa referéncia
nacional, utilizou-se a ferramenta do TCU para, por meio do benchmarking,
compreender-se com propriedade o que estava acontecendo, com vistas a
tomada de decisao.

Em 14 de Junho de 2023 o TCU informa a sociedade brasileira que iria
remodelar a sua ferramenta IGG, em face de entender que a “dimensao
Governanca, que corresponde a letra G da sigla ESG [Enviromental, Social
and Governance], tornou-se insuficiente diante do amadurecimento da
sociedade brasileira”. Assim, em 2024, surge a ferramenta iESGo.

Em seguida, no transcorrer de 2024, o TCU comunica que “finalizou o
levantamento iESGo 2024 — indice ESG (Environmental, Social and
Governance), uma iniciativa para avaliar o nivel de adesdo das
organizacdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relagdo as praticas ESG”. Foram
avaliadas 387 organizacdes, abordando as dimensdes lideranca, estratégia,
controle e, obviamente, sustentabilidade e que a “profundidade dessa


https://iesgo.tcu.gov.br/
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avaliacdo revela tanto avancos significativos quanto desafios persistentes
enfrentados pelas organizacdes, oferecendo um panorama amplo sobre o
estado atual da governanga e sustentabilidade publica e as areas que
merecem atengao”.

O tribunal esclareceu “que, de forma geral, houve evolugdo em todas
as dimensbes constantes no iESGo 2024, em relacdo a avaliacdo de
governanca organizacional e gestao publicas realizada em 2021”.

Decorrente do processo de avaliagdao, em 2024, a Secretaria de Controle
Externo de Governanca, Inovacdo e Transformacdo Digital do Estado e o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) divulgaram o levantamento iESGo 2024
—indice ESG, uma iniciativa para avaliar o nivel de adesdo das organizacdes
publicas federais e de outros entes jurisdicionados ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU) em relacdo as praticas ESG. Entre os institutos federais, o
IFSC ficou em segundo lugar.

Para que se possa dispor dos resultados da avaliagdo do IFSC,
apresenta-se uma visdo relativa aos seguintes indices levantados pelo TCU,
guando do processo de avaliacdo em 2024

- iesGo (indice ESG): 74%

- ies (indice integrado de sustentabilidade ambiental e social): 82,8%

- lGovsustentamb  (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade
ambiental): 88,3%

- iGovsustentsocial (indice de governanca e gestdo da sustentabilidade
social): 78,2%

- ice (indice de governanca e gestdo publicas): 68,5%

- iGovpub (indice de governanga publica organizacional): 74,7%
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Um importante marco desse avanco institucional do IFSC, explicitado na
Figura abaixo, foi a conquista da segunda colocacdo no comparativo com
todos os Institutos Federais do Brasil no indice ESG (Environmental, Social
and Governance) ou iESGo, medido pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
no ano de 2024. Esse resultado reforca o comprometimento da gestdao com
a exceléncia e a sua capacidade de implementar as acdes necessarias para
o aperfeicoamento institucional, evidenciando um avang¢o expressivo no
comparativo com os anos anteriores.

IESGo - TCU
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Fonte dos Dados iESGo 2024 11. Tabela Dinamica

Outro destaque, conforme demonstrado na Figura abaixo, o IFSC
alcancou a classificagdo mais alta, aprimorado, em todos os quesitos de
governanca avaliados: capacidade em lideranca, capacidade em estratégia
e capacidade em controle. Tais aspectos caracterizam o profissionalismo


https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/
https://iesgo.tcu.gov.br/iesgo2024/
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024/iESGo2024_7_TabelaDinamica.xlsx
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de uma gestdo, consolidando o IFSC como referéncia em boas praticas de ensino, mas também comparado com as autarquias, administracdo

governanca. indireta e o préprio poder executivo. Essa expressiva conquista destaca o
compromisso do IFSC com a inovagdo, a transparéncia e a eficiéncia na

GovPub administracdo publica, marcando um expressivo impacto de gestdo

. Instituto Federal de Santa Catarina

realizado nos ultimos anos.

. Instituicdes de Ensino

“Em 2021 nds recebemos uma instituicdo que tinha um indice de

Natureza Juridica Autarquia

@) Administracao Indireta

governanga e gestdao de 36,9%. Hoje, apds trés anos de gestdo, nosso
@ Poder Executivo - , L.
indice esta em 68,5%. Nosso destaque nesse indice demonstra o empenho

de todos os setores do IFSC em garantir uma gestao eficiente e ética, que

Cont & Lid

valoriza as pessoas, investe em tecnologia e preza pela sustentabilidade
ambiental e social. A ferramenta do TCU que embasou essa avaliagao

Faixas de Classificagao

Legenda: cobriu areas essenciais como Lideranga, Gestdo de Pessoas, Tecnologia da

IGovPub: indice de Governanga Publica Organizacional

Aprimorado: 70% a 100%

Intermediario: 40% a 69,9%

Informacdo, Contratacdes, e, claro, o nosso comprometimento com a

Lid: Capacidade em Lideranca
@ nicial: 15% a 399%

———— e instituicdo nos enche de orgulho”, afirma o reitor do IFSC, Mauricio Gariba

Cont: Capacidade em Controle

Eatr Junior.

Fonte Arquivos Devolutivos do Individuais do iIESGo 2024 - Pagina 07

Os indices revelam a assertividade de um trabalho em curso pela
reitoria do professor Mauricio Gariba Junior, na premissa de
consolidar/materializar a missdo do IFSC, a partir da imersdo de seus
profissionais dialogando e interagindo com segmentos da sociedade civil
no entorno de sua estrutura multicampus, assim como viabilizar de forma
continuada o desenvolvimento da sua institucionalidade.

Além disso, vale a pena destacar o desempenho do IFSC, que ficou
acima da média ndo s6 no comparativo com as demais instituicoes de


https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-288-IFSC.pdf
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4 RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

Neste capitulo o leitor terd acesso aos infograficos que tratam dos
objetivos estratégicos bem como os indicadores que visam demonstrar os
esforcos empreendidos no alcance dos objetivos propostos. Os
indicadores tém a finalidade de verificar o impacto das iniciativas a
estratégia, proporcionando uma condugdo gerencial que permita uma
tomada de decisdo estruturada com informacdes que conduza a instituicdo
a aplicacdo eficaz dos recursos e competéncias institucionais.

O IFSC mantém um sistema de indicadores que concede alto grau de
confiabilidade ao processo decisério. Permeado em informagoes
tempestivas, que consideram o atual momento da instituicdo, as quais
evidenciam as possiveis tendéncias sobre ocorréncias futuras. Deste modo
o planejamento é o elemento que propicia a sinergia entre competéncias
individuais e organizacionais necessarias ao alcance da visao institucional.

A estratégia é peca fundamental na perenidade organizacional,
ajudando a atingir os objetivos estabelecidos e superar as dificuldades
enfrentadas. Assim é importante verificar de forma clara e concisa o
impacto que cada acdo tem na superagao dos obstaculos e qual é seu nivel
de alinhamento com a estratégia para que as agdes ndao tangenciem a
estratégia que foi definida, mas sim a integrem com intuito de catalisar os
recursos organizacionais na busca efetiva pelos objetivos estabelecidos.
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Outro fator preponderante é que a compreensao das relagdes de causa
e efeito dessas acbes é crucial para o aprimoramento organizacional,
conseguindo fomentar projetos que estejam alinhados as prioridades
institucionais de longo prazo que culminardo na realizagdao da visdao de
futuro.

Para isso, € importante compreender alguns componentes que
permeiam o planejamento estratégico para facilitar a compreensdo do
tema proposto:

* Mapa estratégico: reflete a estratégia da instituicdo por meio de
objetivos, que estdo conectados numa relacdo de causa e efeito entre eles.

¢ Objetivos estratégicos: definem as prioridades da instituicdo.

¢ Indicadores: medem o nivel de realiza¢gdo dos objetivos e conduzem a
decisdo da gestdo na busca por seu atingimento.

¢ |niciativas: definem como atingir as metas dos objetivos estratégicos.
Inspiram a elaboracdo de projetos alinhados com a estratégia institucional.

Para obter mais informacdes sobre a metodologia de criagdo dos
objetivos estratégicos, consulte o Relatério de Elabora¢dao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)no link abaixo: Relatério de
Elaboracdo do PDI. Se vocé deseja entender melhor a elaboragao dos
indicadores estratégicos, acesse o Capitulo 6 - Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) por meio do link: Capitulo 6 — Planejamento Estratégico
Institucional (PEI). Para consultar os detalhes dos indicadores
estratégicos, confira a Ficha de Indicadores a partir da pagina 143 do PEI.


https://www.ifsc.edu.br/documents/23567/524605/relatorioelaboracaopdi_timbrado.pdf/785431fa-852a-479b-bd2a-352006e4e7f3
https://www.ifsc.edu.br/documents/23567/524605/relatorioelaboracaopdi_timbrado.pdf/785431fa-852a-479b-bd2a-352006e4e7f3
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/6-planejamento_estrategico_institucional_atualizado_260424
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/6-planejamento_estrategico_institucional_atualizado_260424
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Na préxima pagina segue o mapa integrado da instituicao, no qual esses

objetivos sdo dispostos de forma a fomentar o atingimento da visdo de
futuro do IFSC:
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econdmico da sua regifo.
Ampliar a efetividade do IFSC como insttuicdo pablica de educacdo profisional, cientifica e tecnolégica, buscando ativamente o atendimento asdemandas Btentes e explickas por formac3o
professional e proporcionando & melhores condicdes de permanéncia e &xito aos alunos.

Principais Realizacdes

¥

R L T

S

RealizacSo dos trabalhos das cimaras temdticas (IVS/PAEVS/MORADA e ALIMENTACED) da
Reviz3o da Politica de Assisténda Estudantil do IFSC.

Lancamento do Flano Estratégicode Acesso Permanéncia e Exito.

Criacdo e publicacio dos editsizde matricula paraingressoem 20251
ReslizacSo doEncontro das ComissBes de Acesso, Permanénda e Exito do IFSC.
Retomada doExamede Classificacdo para Subsegquente.

OrganizacSo do Examede Classificacdo para Integrado em parceriacom |FC

Ingresso  PROEJA diferenciade com etapas de busca astiva & momentos presenciais de
apresentacdo docurso e confirmacdo da inscricdo.

Aplicaciio das mudancas da Lei de Cotas nos processo de ingresso [fluxos, editais esistemna).
Elaboracso do Projeto Uso do celular no ambients escolar.

Criagcdo do Comité Permanents de Ensing.

Fortaledmento & ampliacdo das licenciaturasdo IFEC .

Ampliacdo das ofertasde EIA-EPT [PROELA), lancamento de Editais de Busca Ativa e realizacgo do
V| Farum de ElA do IF5C.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

¥
+

[rados ndo confiaveiz nosistema.

Spbrecarregar os RAs 23 DEA com relacdo a= matriculaz e oscensos

+  Utlizacdo do LimeSurvey come feramenta para a matricula dos estudantes &
limitads e apresenta diversas falhas, csusando recorrentes problemas no
I | processg.
? ¥ Falta de um trabalho integrado nos Campus para a realizacdo de Campanhade
Obstaculos Ingresso & Campanhade Matricula.
Enfrentados
ps ¥ Customizac3o do Balcdo Digital.
A’ ¥  Fommacdo, edecistes dos gestores locais.
Medidas de
Enfrentamento
+  Efetivar o uso do Balcdo Digital para realizacdo do processo de matricula.
L ]
~  Consolidar feramentas para acompanhamento & monitocramento pedagogico.
“ ¥ Consolidar dados institucionaiz
Desafics para ' Ererjyar o uso do Balcdo Diigital para realizacdo do processo de matricula.
o futuro
1 +  Realizaras testagensno Balcdo Digital que estz sendocustomizado pela DEl.
| . \ CriacSo do Grupo de Trabalho [GT) para qualificacSo, implementacio de novas
@ funcionalidades, divulgacdc e capacitscdo para uso do dashboard de
Aghes paraos informactes académicas.
Proximes ancs  Continuidade da campanha junto sos Campus para organizacSo dos dados no

SlGAA
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Al: Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis e o contexto social, ambiental e econdmico da sua regido.
Ampliar a efetividade do IFSC como instituicdo publia de educdo profissional, cientifica e tecnologica, buscando ativemente o atendimento as demandas| atentes e explicitas por formacdo
profissional e proporcionando as melhorescondigdes de perman éncia e xito aos alunos.

Al.1:indice de eficiéncia académica

ag% —
" g BO% a0 g A%

25% -

o9 J P ‘. |
2020 2021 2022 2023 2024

= Meta 48% 52% 45%  S0%  55%
W Situacdo 48%  40%  40%  38%  41%
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhecimento a partir das necessidades da sociedade, visando & construcdo de produtos, processos e senvicos que contribuam com os & ranjos produtivos e manifestacies socizis e
culturais locais.

Principais Realizagdes

+

Em 2024, pelo Polo delnovacdo, estiveramem execucdo 02 [oite) projetos da Unidade Embrapii
IFEC, sendo 02 (trés) deles contratados durante o pericdo. Ao total foram 51 [cinguenta e um)
alunos bolsistas envolvidos nos projetos PO& e 23 vinte e trés) pesguisadores.

Realizacdo de eventos formativosem PD&I: Polo Day, Café com o Polo, Oportunidade PD&| com
g Celesc.

Aumento na participacdo da comunidede académica em atividades de ensino, pesguisa e
extens3o, 3 partir dos editsis de fomento, inclusive com a publicacSo do Edital de Projetos de
Ensino.

Primeire edital de Ensing publicado com atematica principal a respeito da alimentacdo escolar.

A ExtensSo do IFSC captou mais de RS S500.000,00 junto 8 empresa Kamoon Energy para a
realizacdo do projeto deextens3o intitulado "Aprendendo com o Mar: Formacdo de Pescadores
g Desenvolvimento da Cultura Cceanica”, no Campus Its]al

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo

-
o
<

Menor desenvolvimento tecnolégico.
Menor deservolvimento regional.

Perda do credenciamento da Unidade Embrapii.

— e,
% f % i« \ "

e, o o — e, —
‘ { » ¢ »( »0C )Y ( ¥ ( )
\ J | || | } | |
™ = - po—

g v TN

(P9 ] \s

v Relatorios das inspectes financeims realizadas pela EMBRAPI em projetos
;‘, conduidaos.
{ | ¥ Recursosfinanceinos limitados.
Obstaculos
Enfrentados
¥ Atividades formativas em PD&| com pesguisadores para execucso de projetos
b J pela Unidade Embrapii |IFSC ou pelo Polode InovacSo.
g "  Monitoramento da atuacdo da fundacdo de apoio guanto ao atendimento das
regrasda EMBRAPI, nos projetos executados pela Unidade Embrapii |FSC.
. F::e:itlias dEm v A=z gtividedes de fomento & pesquisa, pos-graduscdc e inovacdo foram
mirentamen executadas conforme o Plano Anual de Trabalhe do IFSC, com limitagies devido
a0 contexto financei ro.
+  Atingimento de metas do plano de acdo da Unidade Embrapii IFSC, com vistas a
® manutencao do credenciamento junto 3 EMBRAPI.
v Elaborac3oda politica de Pos-Graduacdo do IFEC..
A
Desafios para
o futuro
+  Implantacio do Polo de Inovac3o, conforme novo regimento, apos aprovacso
peloConsup.
+  Contratac3ode projetos, registro de propriedade intelectual, agdesformativas de

Agbes para os
Proximos anas

prospeccao, paraviabilizagSo de projetos da Unidade Embrapii IFSC e do Polo de
InowvacSo.

Aprovacdo de resolucSo no Conselho Superior com a Politica de Pos-Graduacdo
dolF5C.
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A2: Gerar, difundir e transferir conhecimento e tecnologia de acordo com as demandas da sociedade.
Produzir conhecimento a partir das necessidades da sociedade, visando & construcdo de produtos, processos e senvicos que contribuam com os arranjos produtivos e manifestacies sociais e
culturais locais.

A2.1: indice de engajamento para a geracio A2.2: indice de transferéncia de tecnologia
de conhecimento formal interinstitucional
50 70 62 28
33 (38 | . 35 a1
30 35 25 24
i}
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
| Meta 46 a4 5l 55 60 | Meta =] 55 &0 &5 70

|I5itua|;§u 33 36 38 | 31 35 |I5itua|;§u 25 24 41 | 82 68
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A3: Proporcionar formacgio profissional voltada a cidadania

Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, cepacitacso para o trabalho, socidizacdo do conhecimento e datecnologia colocando-os & servico da construcan deuma
sociedade mals etica, justa eigualitaria.

Principais Realizacdes

_— " ) ¥ Inexisténcia desistema customizado para tramitac3o dos projetos de ensino.
¥ Realizacdo do Encontro das Representactes Estudantis do | FSC.

¥ AmpliacSo do Edital de Projetos de Ensino [DIREN), consolidacio do editsl tematico de Acdes de [ I
Equidade ea criacdodo Edital de Educac3o Alimentar e Nutricional [DAE).

Obstaculos
¥ Langamento de Edital voltado as Olimpiadas do Conhecimento e Eventos de Competico. Enfrentados
¥ Realizacdo de uma ampla Politica de Formacdo Pedagdgica Institucional, por meio das Semanas

Pedazdeicas, Ciclosde Formacdoe outras estratégias.
¥ Realizagdo da Maratona Fotgrafica do IFSC. Py ¥ Atramitac3o foi realizada utilizando o module extens3o do S1GAA e os reguisitos
para ummodulo especfico para pmojetos de ensino ests sendo providenciado.
Implicacdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo g
¥ Nio atendimento dademanda potencial de estudantes. Medidas de
Enfrentamento

+  Implementar do modulo especdfico para os projetos de ensino..

® +  Ampliar o recurso para o Fomento de Projetos de Ensing, Pesquisa, ExtensSo e
InowvacSo.
“
Desafios para
o futuro

1 ¥ Acompanhar 3= customizaches necessarias para posteriormente capacitar as
1 . . .
G) ¥ Buscar subsidios orcamentarios orundos de outras fontes, como por exemplo,
I R = —~ o~ Agtes para os emendas parlamentares.
L) L) L J L '__ \ - prisimos anos
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A3: Proporcionar formacgao profissional voltada a cidadania
Propiciar aos alunos meios para o exercicio de cidadania responsavel, capacitacao para o trabalho, socializacdo do conhecimento e datecnologia colocando-os asenvico daconsrucao deuma
sociedade mais etica, justa eigualitaia.

A3.1: Relacdo entre vagas para ativid ades

EPE e matriculas
2.0%
3%
o 21% 22% 4%
2%
1%

2020 2021 2022 2023|2024
hdsta 2% | 2% 2% | 2% 2W
Wsituacdo 2% | 2 2% | 3% 2%

* Foiretirado eventos culturais e
desportivos do calculo do indicador.



Relatorio .

II.
INS:I!I'UTO GEStéo 2 0 2
SRR

A4d: Fortalecer a inser¢io socioprofissional do aluno e do egressoe
Atuar junto 3 sociedade para contribuir no desenvolvimento de condiches favoraveis ao &xito da insercdo sodoprof issional dos egressos e na articulacdo do processo formative com setores da sociedade, criando

oportunidades de insercSo sodoprofizsional ao alune, ainda em seu percurso formative.

Principais Realizagbes

+ Criac8o de comité de estagios envolvendo representantes de todosos Campus paraavaliar a
insercdo socio profissional de nossos estudantes e elaborar um planc de acdo para ampliar
B553 insema0.

Implicagdes caso o IFSC ndo alcance o ohjetivo

+  Menor empregabilidade dos esressos e perdade ef etividade institucional.
+  Desconhecimento da ef etiva empregabilidade dos egressosdo IFSC.

+  Menor empregabilidade dos egressos e perdade ef etividade institucional.

Desafios no acompanhaments e estruturacdo das empresas juniores.

Oferta limitada de vagas de estgio em alguns cursos & no programa Jovem
Aprendiz.
Mudancas no sistema de cadastro da oferta de vagas no sistema do programa

Obsticulos Jowvem aprendiz.
Enfrentados
» Fortalecimente da relacdo com a FEIESC, prmomovendo o empreendedorismo
jovermn. Um dos resuttados dessa parceria foi a realizacdo do Encontro da FEIESC no
Campus Continente, reunindo 450 empresarios juniores.
Medidas de Criac8ode umcomite de estigios institucional para elaborar um plano de acSo.
Enfrentamento Capacitac3o no sistema para cadastrar as oportunidades de vagas e ampla
divulgacdo a comunidade e a5 empresas que stendem osrequisitos do programa.
° Consolidaras empresas juniores no |F5C tendo pelo menos uma Bl por campus.
Y |
Desafios para
o futuro

Agbes paraos
Proximos anas

Revizar oz documentos institucionais para ampliar sua autonomia e intensificar a
integracgo com a FEIESC, promovendo agdes conjuntas e capacitectes para
servidores e estudantes.
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Atuar junto & sociedade para contribuir no desenvolimento de condicdes favor avels ao &xito da insercdo socioprofissional dos egressos e na articu Bcdo do processo formativo com sstoresda

Ad: Atender 3s demandas dos alunos com efetividade.

sociedade, criando oportunidades de nsercao socioprofisional a0 aluno, ainda em sew percurso formativo.

Ad.1: Percentual de insergao £4.2: indice de insercio socioprofissional
socioprofissional do estudante dos egressos
L% ax = Indicafur cancelado pela impossibilidade de
e MENSU racan.
6% 6% * ASETEC assinou um acordo com o IFAN para aplicar o
co; | (A% seu “0 Observatorio do Egresso do IFAM™ como solucdo
para toda a rede federal. Trata-se de um projeto que visa
I I I acompanhar os ex-alunos, facilitando o contato entre
0% l2020 2021 | 2027 2023 | 2024 eles e a instituicdo, e promovendo sua formagdo
Meta B% | 7% | 2% | 9% | 10% continuads.

W Situagdo 4% 9% B | BWM | 7%
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AS5: Consolidar imagem e identidade de instituicdo de educagio profissional publica, gratuita e de qualidade
Consolidar aimagem do IFSC como uma instituicdo multicBmpus com identidade Unica, comprometida com 3 educacdo profissional e tecnologica de jovens e adultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades,
numa perspectiva emancipadora e cidads, sendo democratica quanto 3 gest3o, piblica gquanto 3 destinacdo de recursos e funcionamento, & inclusiva guanto 3 sua acdo educativa.

Principais Realizagdes

¥ Langcamento do Portal do Servidor, que reline em Unico espaco as onentacties e informaces para
osservidoresdo |FSC.

+  Publicacdo de artigos sobre os dez anos da Politica de Comunicacdo do IFSC e sobre o canal IFSC
Werifica em e-book do Congresso Brasileiro de Comunicacso Publica.

¥ Gestio do Contrato de Eventos do IFSC, que propiciou o planejamentn de todos os eventos da
instituicSo, contando com formaturas, sem necessidade de multiplos processos licitatorios e
bloqueio de itens por parte dosfornecedores

Implicacdes caso o |FSC ndo alcance o ohjetivo

¥ 0 ndo entendimento/ conhecimento, por parte da comunidade externa, sobre todos os processos
em andamento na instituic3o, 3 oferta devagas e os objetivos do |F5C.

alcancada conforme previsto, porém o trebalho esta em andamento e obteve
avancos significativos.

I + A alta demanda de trebalhe da equipe ao longo do anc impediu que a meta fosse

Obstaculos
Enfrentados

+ A meta ficou proxima da condusdo, mas agreve de 2024 impactou atividades, como

3 elaboracdo de documentos & 3 comunicacdo. O segundo semestre exigiu foco em
eventos, campanhasdeingresso e no lancamento do Portal do Servidor.

 J

Medidas de ¥
Enfrentamento

Ajuste no planejamento das atividades para 2025 a fim de garantir que o plangjado
seja executsdo. Lancamento do Portal do Servidor, que ifd reunir documentos de
orientacies detodas as areas, inclusive da Dircom, para o publico interno.

Um nove cronograma foi definido para concuir os documentos até o primeiro
semestre de 2025. 0 Portal do Servidor facilitou 3 disponibilizac3o de orentacbes,

g, em novermnbro de 2024, foi realizads uma capacitac3o para os comunicadoresdo
IF5C.

Acompanhar a velocidade de tmnsformacdo da socedade & seus meios de
comunicacdo.

Ampliacdo do gquadro de servidores da area de comunicacdo, na Reitoria & nos
Campus, para possibilitar uma melhor comunicacdodo IFSC om asodedade.
Reorganizar 3 atividade de jornalista regionalizado que vemn sendo ja tratada junto
ao CDP.

o futuro
+ Capactacdo constante dos profissionaiz= da equipe e revisdo contnua dos
F documentos nortesdores dotrebalhe de comunicacSo.
== +  SensibilizacSo dos gestores guanto 3@ necessidade de contratacio desses
Agbes para os profissionais para que sejam priorizados nas vagas em futuros concursos.

Praximos anos

Finalizacdo das propostas, aprovac3o junto ao Consup
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AS: Consolidar imagem e identidade de instituigio de educagio profissional puablica, gratuita e de qualidade
Consolidar 3 imagem do |FEC como uma instituicdo multicBmpus com identidade Unica, comprometida com a educacdo profissional e tecnologica de jovens e adultos, em diferentes niveis, etapas e modalidades, numa
perspectiva emancipadora ecidad3, sendo democrstica quanto a gestao, publica quanto a destinacso de recursos efuncionamento, e inclusiva quanto a sua acso educativa.

Quantidade de insercies positivas do IFSC em

AS5.1Percentual de documentos orientado res
ou norteadores da comun icagao atualizad os veiculos de comunicagdo
100% 53%
2022 2023 2024

“al 00 Q

2022 202% Z0z4

rieta 30% | BO% | 100%
4.572 5.798

msituacio 38% 62% 93%

* Indicador nowvo.
Meédia de leituras em posts do IFSC Verifica

Meédiade leituras em posts do Blog do IFSC
i
2022 2023 2024 2022 2023 2024
@ @ @ T—
“ Q “ \:—=m| == \:—=I
589 1.207 1.243 352 7.035 837
\
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno
Fundamentar a elaboracdo de curriculos no perfil socoecondmico ecultural dos potenciais alunos eem perfis de egressos gque enfatizem as competéndias prof issionais decomrentesdo desemvolvimento sociale
tecnolagico, para atrair e manter as pessoas gue mais precisam da EFT come meio de inserdo socdoprofissional ou atuslizacio profizsional.

‘F ¥ Altataxa deevas3o Nos CUMsos.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024
P131 Redesenhar o processo Desemvolver Projetos de Curso.
P102 Promover a educacdo adistancia.

Obstaculos
Enfrentados
Orgade: 5393639 ol \ o - ¥ SimplificacBe d= lingusgem dos editsis, restivacdo das CAPES locais,
Executado: LO22.204 120 Execugdo Financeira campanha deregistro dafrequéncia, entre outros.
Proi 19%
Medidas de
Enfrentamento
Principais Realizacoes
¥ ElaboracSodas Diretrizes Curriculares do Ensing MédioIntegrado.
¥ Revis3o e aprovacdo de novos formulanos de cursos e tramitacdo de ofertas, bem como revisso dos o ¥ Sustentsbilidade financeira da Educacdo a Distdncia com recursos oriundos
check lists usados pelo Cepe ecriacdo dechecklist para analise de cursos Progja. damatriz CONIF, visando fomentar novas vagas propriasde forma perene.
¥ Submiss&oao CEPE das Diretrizes para Cursos FIC. h) +  Desenvolvimento de agles visando a permanéncia e &xito dos alunos da
_— L . - e Educac3o a Distanda, notadamente pela implantacdo de politica de
v Real doVs Int | de Ed Dist Desafios para - "
Fellz=cE0 do ¥ seminaric fnternacionsl de ouseso 2 =nos o futuro assistendia estudantil que contemple as especificidades da modalidade.

¥ Pactuacde de 2 900 novas vagas no ambito do Programa CAPES/ UAB, Edital n® 25/2023 para a oferta
de 9 Especializactes, 5 Licenciaturas e 2 Cursos Superiores de Tecnologia, envolvendo 12 Campus do
IFSC & 20 polos de apoio presencial, com inicio em 2025 e 2026

¥ Desenvolvimento de acfes de scompanhaments do acesso, permanéncia e exito na Eal junto sos
cursosna modalidade.

~  Garantir oz recursos necessarios dentro da matriz orcamentaria do IFEC

¥ Inclus3o de recursos no PAEWS para contemplar os alunos da modalidade;
Implantacdo de estratégias para scompanhamento dos alunos conforme
PEAPEE

Implicacdes para o IF5C

Agdes para os
praximos anos

¥  Nio atendimento dos objetivos e finalidades dos Institutos Federais de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnolagica.

¥ Menorprocura dos potenciais alunos pelasformacdes ofertadas.
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P1: Estruturar a oferta educativa a partir dos perfis do egresso e do potencial aluno
Fundamentar a elaboracdode curriculos no peril socoeconomico e cultural dos potenciais alunos e em perfisde egressos que enfatizem ascompetencias profissionais decomentes do desenvolvimento social e
tecnologico, para atrair e manter as pessoasquemais precisam da EPT como meio de insercao socoprofissional ou astual zacdo profissional.

P1.2 Quantidade de vagas em cursos na

P1.1 Percentual de preenchimento das vagas de ingresso. modalidade EaD.
305 1.413
1003 4 3% 83%  B4% g1 1.500 L1as 1255 1300
1.000
S0ee S
500
056 o
2020 (2021 | 2022 | 2023 | 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Meta 89% | 83% | 90% | 92% | 95% Meta 1413|1133 1395|1250 1070
B SituacSo | 90% | 83% | 83% | 34% | 81% W Situagdo 1413|1133 1295 1300 1160

*0= dados detodos os anos foram atualzados
conforme publi@dos na PMP.




INSTITUTO
FEDERA

Santa Catarina

Relatoriose.

Gestao 20 2 4

P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensdo para solucio de problemas da sociedade

Estruturar o= processos educativos para que sejam orentados 2 gerac3o e adaptacdo de solucles téonicas e tecnoldgicas asdemandas sociais e peculizridades regionais, articulando atividades de ensing, pesguisa &
extensdo com o viesda inovacdo ede forma maisintegrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa atualizada e sintonizada com as necessidades e transformactes da sociedade, observando-s2 a5
tendéncias sociais e tecnologicas para o desenho de cenariosfuturos

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024
P 202 Fomentar atividades EPE aplicadas 35 necessidades da sociedade

Oreado: 5.316.301
Executa do: 3.563.430 237

Principais Realizactes

¥

¥

"

Consolidacdo do Programa Mulheres Mil com a formacso de 14 turmas em 12 campi, reafirmando o
compromisso com ainclusdo social e acapacitacdo de mulheres em vulnerabilidade.

Retomada da atuacdio na Economia Popular e Solidaria, promovendo dislogos e parcerias com
maovimentos populares e instituictes para fortalecer o desenvolvimento econdmico sustentavel.

Parceria na Conferéncia Estadual de Economia Solidaria, contribuindo para a realizacdo de
conferéncias regionais e garantindo espaco democmatico para a construcao de politicas publicas.

Estabelecimento de parcerias interinstitucionais com UFSC, UDESC e Instituto Padre Vilson Groh,
fortalecendo projetosde pesquisa e extensdo no Macicodo Morm daCruz.

Inicic da parceria no Programa Nacional des Comités de Cultura, promovendo aformacSo deAgentes
Temitorigisde Cultura paraampliaro acesso efortalecer politicas culturais.

Implicagtes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

¥
¥
+

Dreixar de promover as acbesde integracdo entre comunidade académica e sociedade.
Distanciamentoda missdo institucional.

Mao promover adivulgacdo cientifica e tecnologica do IFEC 3 sociedade.

Obstaculos
Enfrentados

Dificuldade na medic3o do indicador P21, irwiabilizando a3 mensuracdo das
gtividadesda EPE com base no banco de problemas da sociedade.

Desafios na escuta qualificada da comunidade essenciais para a construcdo de
redes colaborativas.

Mo conclusdo das customizagtes do sistema Integra, impedindo sua adocdo
comofemramenta degestio.

3 v
X .
Medidas de

Enfrentamento -

Maior articulacdo entre UFSC, UDESC e a comunidade para consolidar projetos
de extens3oe fortalecer liderancas locais.

Retomada gradual da stuacSo na Economia Popular e Solidaria, com avancos no
diglogo com o Ministério do Trabalho, mas ainda em fase de estruturacdo das
acbes praticas.

Mo contexto da rede federal atraves do CONIF foi reslizadas a capacitacdo no
sistema Integra que deve apresentar um portfoliccom as acesdapesquisa e da
extens3o.

Y

Desafios para
o futuro

Dificuldade na mensurac3o dos indicadores da EPE, demandando a criacso de
novas metodol ogias que consideremtanto aquantidade quanto a qualidade das
actesde extens3o para refletir seu real impacto sodial.

Aghes para os
Proximos anaos

Fortalecer parcerias e expandir  scdes, consoclidando  colaboractes
imterinstitucionais e ampliando projetos como o Projeto Rondon e a Economia
Popular e Solidaria

Garantir a sustentabilidade das iniciativas, assegurando continuidade dos
projetos por meio de estratésias de financiamento, engajamento e estabilidade
nagesto.

Criar estratégias para ampliar a participacdo dos campi, incentivando maior
envolvimento do IFSC nas acles de extensdo e fortalecendo sua presenca
institucional.
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P2: Promover atividades de ensino, pesquisa e extensido para solugio de problemas da sociedade
Estruturar os processos educativos para que sejam orentados a geracso e adaptacdo de solughes temnicas e temnoldgicas asdemandas sociais e peculiaridades regionais, articulando atividades de ensing, pesquisa e

extensdo com o viesda inovacdo e de forma maisintegrada com entes publicos e privados. Manter a oferta educativa stualizada e sintonizada com as necessidades e transformacdes da sociedade, observando-se a=
tendencias sodais e tecnol ogicas para o desenho de cenarios futuros:

M2 total de atividades EPE com
atendimento a problemas da sociedade

P2.1Percentual de atividades EPE -\
d esenvolvidas a partir do banco de
problemas da sociedade

#
944 o=

—
O IFSC ainda ndo possui uma metedolegia e o =
ferramenta gue possibilite o registro de problemas da =
sociedade do entomo dos Campus.
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P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formacio integral
Curnculgrizar pesquisa € extensdo, englobando atividedes voltodas  odadania por meic de temas transversais. Desenvolver diretrize s, projetos pedagogicos € praticas £ ducativas fundamentodos no trabalho, na
ciénoa, na tecnalogia e na cultura como ele mentos centrals do processs formative e de promog o da cidedania. Formar alunes protogonistas do dese nvalvimento do contexto em gue vivem mediante oestmule o

critiodode £ do abordagem dos conhedmentos oo vida proatica

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024
P301 Estabelecer diretrizes voltadas 3 formac 8o integral nas resoluctes dos diferentes tiposde cursos
P202 Incentivar a curricul arizacdo da pesquiza e extens3o noscursos téonicos ede graduacdo

Oreado: 338,551
Executa do: 676,659

BT
- 2%
Projetos
Principais Realizaches

¥ Conquista de fomento para a iniciacSo extensionista, com a CAPES lancando o primeiro edital apos

diglogos do Ferum de Pro-Reitores de Extens3o, resuttando na selecdo de um projeto no curso
superiorde Radiologia

Implicactes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

¥ A ndo insecdo da extens3o nos cursos pode resultar em uma gueda na avaliagdo da instituicSo no
I1GC ou mesmoimpedir 2 oferta dos cursos gue ndo atendem a resolucSodo CNE.

E
Obstaculos
Enfrentados

Falta de recursos financeiros parafomentar acbes de insercdo da extensSo nos

cursosdegraduacdo.

Medidas de ¥

Proposicac de recurso espedfico para a curricularizagso da extens3o, com
reunides junto a SETEC [MEC) e entidades de reitores para inclusdo direta na
LA,

Fortalecdmente de parcerias e captac3o de recursos, buscando apoic de

Enfrentaments entidades pulblicas e privadas para visbilizar projetos de extens3o por meio de
fontes extreoramentanas..
¥ Ter a extensdo curricularizada em todos os niveis de educacSo ofertados no
] IFSC.
“
Desafios para
o futuro
el + Promover um encontro para apresentar os avangos nos 10 anos de
= curricularizacSe da exensdo no IFEC e sensibilizar outros cursos além do
. @ superiora implementara extensdo em ssus curriculos.
Agles paraos

Proximos anos
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P3: Orientar a pratica educativa na perspectiva da formacgio integral
Curnculgrizar pesquisa € extensio, englobando atividedes voltodas & odadania por meic de temas trarnsversais. Desenvolver diretrize s, profetos pedagogicos € praticas £ ducativas fundamentados no trabalho, na
ciénda, na tecnologia e na cultura come elementos centrais do processo formativo € de promogdo da cidadania. Formar alunos protagonistas do dese nvolvimente do contexto em gue viven mediante oestmule o

criticdade e da abordagem dos conhedmentos da vida protica.

P 3.1 Percentual de PPC com curricularizagdo
da extensdo e atividades complementares

100%

. 93%
T3% B
53%
50%
2!561
i E ...

2020 2021 2022 2023 2024
MMets 23% | 53%  50% 100% 100%

\ mSituacdol 23%  53% 73 B2 33%
N ] ] 1 —
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P4: Ampliar e qualificar a intervencio na sociedade civil organizada

lae do terceine setor, atuando comoagente de divuigagiio e de reconhecimento da EPCT juntod sooedade, de Mode @ ampdiar s oportunidades de inse rpdo

aa
soooprofissional aos aluncs e egressos e valonzar a importancio da educagio plblicae gratuita come meio de indusio social & desenvolvimento sodoe condmico e cultural.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024

P41 Implementar e fortalecer os Foruns de extensao e relagtes externas nos Campus.

sa

Execucao Financeira
T

Orcado: 30,000
Executado: 22,300 (1]

Principais Realizacoes

¥

Ampliacdo da particdipacSo da Diretoria de Extens3c nos foruns nacionais, fortslecendo o
engajamento no FORPROEX & FORPROEXT para a formulacdo de politicas e aprimoramento das actes
de extens3o.

Atuacdo noComité Popular do Macico do Morm da Cruz, promeovende integraciocom UFSC, UDESC e
o Instituto Padre Vilson Groh para desenvolver projetos alinhados 2= necessidades da comunidade
local.

Implicagtes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

o

Distanciamento da comunidade académica das necessidades da sociedade.

Obstaculos
Enfrentados

Dificuldade na mensuracdo da representacdo do IFSC em fdruns externos,
devido 3 auséncia de uma feramenta institudonal gue garanta dados
precisossobrea participacSo na comunidade.

Descontinuidade da feramenta P3AD, impossibilitando a mensurac3o
completa das representacBes institucionais, como era realizado nos anos
anterioras

. J

X

Medidas de
Enfrentamento

Realizacdo de encontros pericdicos, promovendo instruc3o e incentivo a
participac3o dacomunidade nos foruns do|FEC, fortslecendo o engajamento
institucional.

Desenvolvimento de melhorias no 51GAA, com a Diretoria de Tecnologia
trabalhando na extrecdo simplificada de dados sobre representactes
sxternas.

v

Desafios para
o futuro

Promocdo de um didlogo continuo entre Reitoria e Campus, ampliando a
participacSo estratégica do |IFSC em faruns externos e alinhando suas aces
2z demandazda socedade.

Expandir a presenca do IFSC em orgdos da sodedade civil, garantindo
representatividade institucional em todas as areas de atuacdo da instituicdo.
Aprimorar a3 mensuracao dos indicadores de participac3o, desemvolvendo

analisez que considerem tanto a quantidade quanto a gualidade das acbes
para refletir seu impacto social real.

Agdes para os
praximos anos

Realizar pesquisas e iniciativas nos Campus, identficando estratégias para
ampliar a participacdo do |IFEC em féruns externos.

Aprimorar a formalizacdo e descentralizacdo das participactes, permitindo
maior autonomia dos CSmpus na articulacdo e acompanhamento das acbes
institucionais.
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P4: Ampliar e qualificar a intervengio na sociedade civil organizada
Particpar ativamente das esferas publica e privada e do terceiro setor, atuando como agente de divuigagio e de reconhecimento da EPET juntod sodedade, de modo a ampliar as oportunidades de inse rpdoe
soooprofissional oos aluncs e egressos € valonzar g importdncio da educogiio publicoe grotuita como meio de mdusdo social e desenvolvimento soooe condmios e cultural.

P4.1 Numero de instituigies ativas nos

Féruns de Extensio e Relacdes Externas P4.2 Nimero de cadeiras ocupadas
dos Campus pelo IFSC em faruns extemos
) ) 115
150 125 a8 105
100
1| BB a9
100 75
50
50 . . 26
25 -
0l - _ ol N . .
2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Meta 150 250 315 Meta 26 98 100 100
" Situacdio 86 21 a9 W Sitvagdo 26 T 105 115
. 7 S 7
Mdo foi possivel mensurar o indicador Mdo foi possivel mensurar o indicador
devido a mudancas nas formas de registro devido a mudancas nas formas de registro

das atividad es d ocentes no sistema SIGAA. . das atividades docentes no sistema SIGAA. .
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P5: Qualificar a comunicacio com os publicos estratégicos a EPT.
Fomentar a experimentacdo de novas narrativas para o relacionaments com 2 socedade dando capacidade aoscanais do IFEC de acompanhamento dastendéncias na area de comunicacdo, tanto social quanto

temnico-cientfica.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024

PS21 Realinhar as estratégias de comunicacdo do IFSC considerando a analise da
percepcac dos publicos

Oreado: 135.300 "
Executa do: 70491 1o =

Principais Realizacoes

+"  Execucdo de agenda de reunido mensal com osresponsaveis pela comunicacdo dos campus ao longo
do ano, com evento presencial em novembro.

+  Langamento do Portal do Servidor, que redine em Unico espaco as orentacbes einformaches para os
servidoresdo IFSC.

J Gestora de comunicag3o presente nas reunites semanais de gestdo a fim de identificar e prever as
acbes estratégicasda Dircom.

J"  Finalizacdo dos ajustes no Portal do IFSC & Guia de Cursos, permitinde melhorias no principal canal
decomunicacdo do |FEC com a sodedade.

+  Criac8odeGT no ambito do COP/CIE para organizacso regulamentac 3o dotrabalho regional izado.
Implicagtes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

v 0 ndo deserwolvimento e stualizacdo dos canais do IFSC gera imprecisdes, indisponibilidades
frequentes e ruidos na comunicacso |FSC com aSodedade, prejudicando a reputacso instrucional.

Obstaculos
Enfrentados

Mudancas tecnologicas constantes e surgimento de novos canais de
comunicacso.

Multiplicidade de eventos concomitantes ouem sequéncia, que sobrecarrezam a
jaredwzida equipede eventosdo |FSC.

ContratacSo constante de suporte para o sistema Lifermy - administrador do
portaldo IFSC, portal do servidor, sites dos Campus, guia decursosdo IFSC,

Auszencia de ata vigente para contratacdo de Tl em 2024, impactando o
andamento dos trebalhos e inviabilizando a execucSo do pmjetn de
acessibilidade do Cdmpus Palhoca Bilingue, previsto no PAT do|FSC Rede.

. J

X

Medidas de
Enfrentamento

Capacitag3o permanente.

Crganizacdo do fluxo detrabalho com as areas para deixar claro o gue & ou ndo
responsabilidade da Diretoria de Comunicacdo.

Calendario de eventos institudonais stendidos pela Dircom aprovado com 3
gestao em fevereiro de 2024,

Y

Desafios para
o futuro

Manter a equipe stualizada em relacdo aos meios & formatos possiveis de
comunicacio.

Relacicnamento com os estudantes e potenciais estudantes em linguagens e
formatosgque cheguem a esses publicos.

AgDes para os
Proximos anos

Capacitac3o constante da equipe.

Realizacdo de capacitacfes e estudo de novas possibilidades no usode canais de
comunicacdo. Seria preciso, no entanto, a contratacso de mais profissionais na
equipe para dar conta de novos canais a3 serem criados, visto que os anterores
SEEUEIM EM U5,
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P5: Qualificar a comunicagio com os publicos estratégicos 3 EPT.
Fomentar a experimentacido de novas narrativas para o relacionaments com a socedade dando capacidade aoscanais do IFSC de scompanhamento dastendéncias na area de comunicacdo, tanto social quanto
tecnico-cientifica.

P5.1Percentual de insercies positivas Aumento do nimero de seguidores nas midias sociais

na midia comparativo de um ano para o outro.
9% 91w 92%
100% - B6%
B1% Instagram: 21%
- Facebook: 2%
Youtube: 16%
0% -
2020 2021 2022 2023 2024 Twitter: -1%
Metz 83% | 3% | 75% | 75%  75% . .
— - - 1 i - Linkedin: 13%
_ ESituaclo 21% | 52%  91% 923 B6%
" | | | | —

Sites oficials do IFSC: 6%

P5.2 indice de satisfacio dos alunos com

P5.3 Percentual de capacitacdes em comunicacdo
05 canais de comunicacdo do IFSC

realizadas em relacdo as demandas anuais levantadas

100% 100%
5%
64%
56% 51% B2
S0% 0%
23%
0% 0%
2022 20232 2024 2022 2023 2024
. Meta 75% | 20% [ 85% Meta T0% 80% 100%
’ W Situzcdol 64% 6% E1% W Situacdo  23% 62% 75%
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Proporcionar ¢ suporte € oate ndimento necessanos paraque ¢ alung realize seus obje tvos educaoonais e profissionas. A gualiicagic dos se nvigos de suporte deve consigerar g diversidade dos sujeitos € das
condigbes de gprendizagem, inclusive em termos de trajetoria € experignoa efou deficénoa, como fator indispensavel o pe rmanéncia £ xto, a indusdo £ aoresperte o pluralidode da socie dode humang.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024 ﬂ ¥ Ampliare qualificar a execuco orgamentaria do recurso da Ag 3o 2994,
P&DI1 Institucionalizar o processo de acolhimento dos alunos matriculados. |
PEO2 Institucionalizar o processo de acompanhamento dos alunos matriculados. i
Obstaculos
Enfrentados
A Implementacio de projeto pioto, no campus Florianopolis-Continents,
Oreado: 18.390.875 - = integrando o funconamento da cantina ao PSAE.
Execug@o Financeira
Evecuta do: 18,195.626 20 L J _— . . .
Projetos BE% Descentralizacdo contingenciada do recurso para o pagamento de auxilios
financeiros, mensalments, para o maior controle e monitoraments da execucdo
R A taria,
Principais Realizacoes Madidaz da orcamentaria
¥ 1) PAEVS. Foram atendidos 4781 estudantes, com 34.929 auxilios financeiros. 2) Moradia. Foram Enfrentamento Utilizacse do Sistema PAEVE para o maior controle @ monitorsmento da
atendidos 227 estudantes, com 1507 auxilios financeims. 3) Eventos. Foram astendidos 132 EXECUL30 OrLamentaria.
estudantes, com 136 auxiliosfinanceims. Utilizac 30 da plataforma POCM 2023, com base de dados do SIAF), para o maior
+  Projetosde Ensing [MREN). Foram atendidos B0 estudantes, por um pericdode & meses. controle e monitoraments da execucdo orcamentaria.
¥ Projetosde Pesquisa. Foram atendidos 52 estudantes, por um pericdo de 8 meses. = = =
. . Implementacdo das mudancas decorrentes do processo de Revisao da Politica de
¥ Projetos de ExtensSo. Foram atendidos 138 estudantes, por um pericdode 8 meses. L] AszistEncia Estudantil no |F5C.
+  Psicopedagoeos Foram contratados 06 profissionais (20h) e 18 profissionais (40h). \‘
¥ Tradutores e Intérpretes de Libra= Foram contratados 04 profizsionais (20h) e 20 profissionais
Dresafios para
[40h).
o futuro
¥ Cuidadores. Foram contratados 3 profissionais (40h).
¥ Atendimento universal para estudantes dos cursos técnicos, superiores e de formac3o inicial e

continuada.

Implicagtes caso o IFSC ndo alcance o objetive

v

Acirramento das desigualdades educacionais e sociais entre os estudantes do IFEC, com o
conssguents sumento das taxasde retencdo e evasaoescolar,

Aghes paraos
Proximos anos

Implementacio de customizaches de sistema, com foco nos resultados da
Reviz3o da Politica de Assisténcia Estudantil ne |FSC, realizado até o final de
2024
Implementacdo da infreestrutura fisica e reestruturscdo de quadro de pessoal
para operacionalizacso dos programas institucionaisda Assisténcia Estudantil no
IFSC.
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P6.1 Percentual de evasdo dos alunos
gque recebem auxilios financeiros no
dmbito do sistema PAEVs

0%

Pa% Percentual de alunos atendidos pela assisténcia
estudantil em relacdo ao total de matriculas
15% 11% 109% 9% 140/
111 2
" Tap21 2022 | 2023 | 2024 L ]
Meta 11% . 11% I 11% 10% I
M Situsgdol 23% 11% 10% D% y ‘ ’
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P7: Relacionar-se com os egressos.
Estairelecer canais de relaoionaments Com egre 5505, ofe recendo ooortunidodes de comunicapdo que permitam ao [FSC melhorar seus curnoulos, glualZar SUGs Draticas de ensing, pesquisa € extensdo € goroximar os
gprendizes das gportunidade s de empregabiidade, empreendedorsmo e outras e strategins de desenvolvimento nas comeiras profissionais.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024

P701 Consolidar a plataforma de reladonamento com egressos.

+  Mecessidade de instituir uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
ﬁ incluindoa estruturacdo de uma equipe dedicada a essa atividade.

[ | +  Dificuldede em manter um canal de comunicac3o ofidal, garantindo
informactes socoprofissionais atualizadas dos egressos.
Obstaculos 7

Demora no desemvolvimento da plataforma de acompanhamento de egressos,
it e J Enfrentados impactando aimplementacdo dosistema que sera utilizado pela rede federal.
Oreado: 30,000 - .
Executa do: 30,000 [’} ral
Projeto L - ~  Contratar ou realocar servidores, garantindo uma eguipe dedicada ao
acompanhamento dos egressos.
H +  Utilizar os canais de comunicac3o do IFSC, promovendo 3 divulgacSo de
Principais Realizactes Medidas de informaghes relevantas para ex-alunos.
Enfrentamento

+  Acompanhamento continuo dos egressos, por meis de formulano eletronico enviado pela

Procuradoria Educacional e Coordenadores de Curso durante os processos de reconhecmento e
aprovacdodos cursosde graduacdo.

Implicacies caso o IFSC ndo alcance o objetivo v Estabelecer uma coordenadoria com servidores |otados para scompanhando

o deEgressos.

Y

Desafios para

+  Desconhedmentoda efetiva empregabilidade dos egressos do | FEC.

o futuro
¥ Arompanhar o deservolvimento da plataforma do IFMA, prevista para 2026,
1 para integrar o IFSC ao sistema de acompanhamento de egressos da rede
|==|I federal da EPT.

¥ Construc3o da Politica de Acompanhamento de Egressos e estruturacdo deuma

Agdies para os coordenadoria para atender esza demanda
proximos anos
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com Os egressos.

T o

P7.1Percentual de elaboracdo da politica
de acompanhamento de egressos.

bl

50% -
15% 15%
504 10%

0% we W

2021 | 2022 2023 2024
Meta 25% | S0% 75%  100%
W 3jtuagdo 5% 10% 15% 15%
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P3: Consolidar a internacionalizagdo da instituigio.

processes da nsttuipdo de forma abrangents, transversal e ariiculada, concretiz ando-g nas pofitiods € praticas do corpo docente, na mobilidade discente, nas parcerias €

o .y . My s N . - o
o0 COMpromentidd Com O aproxXimards de CUlUrgs e oooperacas em prod oo progresso cien i‘_u"fS. curural,

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024 7 Limite orcamentrio.
P301 Elabo i tar Politicade inte i lizac s

=borar e mplementsr eEee I'I'IEI.:H:.II'IEIIZEI_;EIJ: N ¥ Redugdc do nimero de estudantes em mobilidade, devido so omamento
FB02 Desenhar o= processosque envolvam as atividades de internacionalizacso. ' redizido e 3= tarifas cambiaiz altms.

P302 Aumentar avisibilidade intemacional do IFSC.

Desafios para

07 eventos e missdes presenciados.
o futuro

Il Encontro de Planejamento Interno 2024 da AREXL

Obstaculos
’ Enfrentados
Orgado: 500,000 ' . )
Eu:cutadu--lﬁl.ﬂ?' 1 Execugio Financeira ~ Acdo de conscientizacSo nos Campus para 3 internacionalizacdo ativa com
Projetos 9% - recursos locais [Inter| FSC).
+  Aumento do oramento e parcerias com instituicBes gecsraficaments mais
g‘ proximas.
Princinais Realizacs Medidas de
rincipals neallzacoes Enfrentaments
+ 11 editsiz de intercambic estudantil foram publicades pela Arexi.
v 02 editsisde Dupla Diplomacdo foram publicados pelos Campus com auxilio da Arexi.
J 28 servidores realizaram mobilidade internacional. e ¥ Aumentodo orcamento para realizar acbes estratégicasde internacionalizacdo.
J 62 pmoc de afastamento tramitados ~  Aumento do nimero de servidores na Arexi para direcionar as demandas
' "‘ cotidianas.
+*  BO parceriasinternacionais atingidas.
o
o
<

05 comitivas internacionais recebidas.

Realizacdo de evento deinternacionalizac3o do IFEC.

Alocar pelo menos mais um servidorna Arexi para dar vazdo as demandas.
Realizar capacitacdoc dos  Responsaveis pela  Internaconalizacdo e
Gestores/Coordenadores no C3mpus para promover 3 internacionalizacdo
localments.

¥ Ampliacdo das mobilidades acad émicas.

¥ Implementacio doprograma PEC-G.

v Elaboracdo e publicacdo daregulamentacdo do Programade Dupla Diplomacso.

LNENEY

Implicacies caso o IFSC ndo alcance o objetivo

+* Mudanca na concepcdio e entendimento da transversalidade da internacionalizac 3o na instituicdo. A
[OEs para os
v Menor protagonismo de todos os agentes institudionais (estudantes, servidores e gestores) nos priximos anas

aszuntos que dizem respeito 3 internadonal izac3o.
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PE.1indice de internacionalizacio
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P9: Consclidar a governanga institucional

Desenvofver os mecanismaos de fig raliapdo, direcionamentee monitoramento da o I.JFI:FI: da gestdo, oom "*SFﬂS‘TD idwge pelos resultados, ransparénoae prestapdo de contas.
Eztatel E:E‘rzsrrfﬂss_psﬂﬂ""r""p';"'ns UTComi lelegagio o ler, gerando o sensode corresponsabilidade quanto dentrega de valor publico para aluncs e sooedads.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024
P80l Estabelecer o modele de governanca da instituicSo.
PS02 Estruturar o processo de gest3o estratégica baseada em indicadores eriscos.

v Perda de servidores do quadro de pessoal permanente para outras instancas
ﬁ, organizacionaisda Unido.
| | +  Contingenciamentodo Orcamento 2023,

o Excesso de procedimentos burocoraticos que dificultam a celeridade dos
Obstaculos

Enfrentadas processos administrativos.
Orcado: 870,000 il ,‘
s Ees 16 Execugio Financeira | 3 ¥  Apoio politico da SETEC & do MG| para reverter a cess3o de servidores e
Projetos 3% % abertura deconcurso publico para recomposicSo dasvagas cedidas.
| oo e +  Estabelecmentode dialogocom o CONIF o MEC.
idas
Principais Realizactes Enfrentamento Revisaoe proposicac dos mapeamentos de precessoes institucionais.

+  Consolidacso e aperfeicosmento do Programa de Gest3o de Desempenho (PED).

+  Consolidacdo do Comité Adjunto de Govemanca em prol do estsbelecimento das boas praticas de
governanca no Smbito do |FEC.

+  Mudanga cultural e comportamental.
v Reconhecimento pelo TCU em governanca e gestao, com o |F5C alcancando 74% no iESGo, garantindo - ¥ Comunicacdo e transparéncia.
a segunda melhor avalisc o entre oz institutosfedemis. ‘ L.
y + OtimizacSo daforca detrabalho.
Fortalecimento da politica de prevencSo e combate ao assédio moral, sexual & a5 demais violéncias
no IFSC ol P = Desafios para ¥  Orcamento condizente com a capacidade de resposta do IFSC junto aos
’ o futuro segmentos da socedade civil no seu entorno.
L . o »  Estruturacdoc deuma politica de Sustentabilidade institucional, de acordo com
Implicacoes caso o IFSC naoalcance o ohjetivo 2z boas praticasde governanca
+ Manutenc3o de umn modelode governanca Top-Down.
+  Osignificative comprometimentoda Vis3o de Futuro institucional. 1 +  Efetivagdo da politica de sustentabilidade institucional.
|==E:L)I ~  Implantacdo dascamaras de mediacSo de conflitos.
Agies paraos ¥ Revis3o da politica de governanca instituconal.
PrEcimos anos +  Finalizacdo da customizacde do Sistena SIGAA para a gestdo e controle dos

adicionais coupacionais
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Indicador
GG indice de governanca egestan
iGowPub Indl:e_de_gmemar‘n;a publica
organizacional
iGestTI indice de capacidade em gestio de TI
iGestContrat Indl:EdEEapﬂclciadeem gestao de
contratacoes

2018

493

2021 2024
3% 695
3% 5%
553% 663
29% 5%

P9.1indice integrado de gestio e
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Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024

101 Implementaro Plano de Gest3ode Conheciments.

=& =
Orcado 66.500

Executa do: 51.870 ®

Principais Realizacbes
v Maior quantidade de processos detrabal ho mapeados dos Gltimes anos

" Implementacie do Memarnial de Transicdo da Gest3o no Moodle, que centraliza infformactes e
processosde transicdo da alta administracdo e dos Campus.

Implicagtes caso o IFSC ndo alcance o objetivo
v Conhecimento centrado nas pessoas e ndo institucionalizado.

J Ainstituicdo ndo ter clareza do conhecimento que ja possui & do conhecimento que ainda precisa
adquirir.

+" Dificuldades para realizaro compartilhamento e a disseminacdo de conhecimentao.

Cl:Fortalecer a gestio do conhecimento

0 DroLessos & oo d

Le dos oOpenwos £5 EQicos, Drofmovernao o ge

+  Resisteéncia em realizara implementacdo da gestdo do conhecdmento.
+  Predominancia de uma cultura baseads na retencdo  individual do
conhecimento, em vez do compartilhamento e colaboracdo entre equipes.

5

Ohbstaculos
Enfrentados
» + Reunites de sensibilizacdo dos gestores da Reitoria sobre oz temas
relacionados 3 gestdo doconhedmento.
+ Promogdo de treinamentos e acfes de engajamento para demonstrar os
Medidas de beneficios da gestdo do conhecimento, alinhando-a aos objetivos estratégicos
Enfrentamants daorganizacso.
+ Desafios na consolidacdo de uma cultura que valorize o compartilhamento de
® conhecimento e a superacdo deresisténcias 3 novas praticas e tecnologias.

+ Limitacdes na disponibilidade e adequacdo de sistemas e platsformas para
A uma gestio eficiente do conhecimento, diFficultando sua  capturs,
Desafios para armazenamento e disseminagso.
o futuro < Dificuldedes na estruturacSo, organizacdc e BcessD a5 iNformacDes,
impactando atomada de decizdo e a eficiéncia dos processos institudonais.

+  Reconhecer e recompensar praticas que estimulem o compartilhamento de
conhecimento.

«  Imvestir em femamentas de gestSo do conhecimento e plataformas
Agdes para os colaborativas.

RrOIMOs 3005 ¢ Promowver s cri acao de bancosde dados centralizados para fadilitar o acesso a
informacao.

< Propor acBesdesimplificacdo do modelo integrado.
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C1.1 Percentual de execugdo do
Plano de Gestdo do Conhecimento.

5 95%

50%
50% -
sy 10

2020|2021 2022|2023 2024
Meta 5% | 10% 60% | 30% 100%

% Wsituzcdo 5%  10% 50% | 60% 95%
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C2: Desenvolver uma organizagio saudavel para o trabalho.

£m gue odos ool Dorarm pard o Droce S50 08 MeInorid continug aa proteqao € promofdo da segura

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024

¥  Faltade uma equipe propria paratrabalhar com a OWT na instituicdo.
ﬁ ¥ Inoperanca/ inexsténcia de CIESPs ativas nos Campus.

C201 Implementar o programa Institucional deQualidadede Vida no Trabalho. |
i ¥ Faltade capacitacdo.

’ Ohbstaculos
——— Enfrentados
2L - >
Oreado: 190.677 a0 Fi i .. :
Executado: 35.306 ll‘.l 19% » ¥ CragSo de uma Coordenadoria propria para desemvolver o trabalho de OWVT-
Projetos Coordenadoria de Atencio 3 Salde e OVT.
K +  Inicio do processo de reativac3o das CIESPs- ideia trabalhada nos Seminarios
Medidas de Regionais Compromisso dos Diretores de Campus em organizar localmente
Principais Realizacoes Enfrentamants £S5 PrOCEssD.
¥ Aplicacdo da Pesguisa Disgnostica de OVT com os servidores do IFSC, levantando 2 percepcdo
dos trebalhadores acerca da Qualidade de Vida no Trabalho em termos de "bem estar & mal
estar no trabalho®. - = - -
o L o . ™ ¥ Estruturar Programas e acdes de OVT na instituic3o- organizacdo de acdes
v Real.lzalpu- .dE 5 Seminarios Regionaiz naz 5 macro regides do Estade [Morte, Sul, Grande contextuslizadas de OWT, promovendo o desemolvimento de bem estar no
Florianopolis, Deste & Central “ trabalho e culturaveolhada efetivaments para a saldedo trebalhador.
¥ Elucidacdo dos dados levantados na pesquisa por meio das discusstes real izadas nos Seminarios

com a presenca dos diretores de Campus e servidores.
¥ Processo de "reativacio dasCISSPs Locais (Comissdo Interna de Salde do Servidor Publico).

+  Mudanca na Estrutura da 'GP com acriacdo de uma Coordenadoria propria paradesemiolhver o
trabalho de OWT- Coordenadoria de Atencdo 2 Salde e OVT- agosto de 2023

Implicagbes caso o IFSC n3o alcance o objetivo ¥ Reativagdo das CIESPs em todos o= Campus e Reitoria- necessidade urgente.

7 A teisma por doenca, ¥ DOrganizac3o de aces e programasde OVT em todos os Campus e Reitoria.

¥ Adoecmentos por trEnstornos mentsis & Ccomportsmentais. Agbes mraos ¥ Awanco nas Politicasde inclus3o e Acompanhamento de Servidores PLD.

¥ Conflitos nas rel aches socioprofissional. proMimas anos
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C2.1 indice de percepcio de qualidade
de vida do sewvidor no trabalho.

a - 7,23

6,57

2022 2023
b

* Nio houve pesquisa de qualidade de
vida no trabalho em 2024,
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C3: Desenvolver as com peténcias necessarias a im plEITI entagao da estrategia
identificar &s competéncias individuais necessarias 8o alcance dos objetivos estratégicos da instituicio, avaliar o desempenho dos sernvidores de acordo com as competéncias especificas da sua
rea de atuagio e promover eventos de capacitagio que diminuam ou eliminem as lacunas de competéncias essendais & execupio do estravégia.

Iniciativas estratégicas prioritdrias em 2024 ¥ Faltade estrutura organizacional.
C201 Identficar as competéncias estratégicas. | +  Dificuldade na identificacio das competéncias estratégicas das unidades
i | organizacionais.
’ Obstaculos
\ a4 Enfrentados
A
Orgado: 412763 Execucio Financeira
Executado: 130.908 57 . .
Projetos 3% ~  Apesarda criacde da Coordenadoria de Capadtacdo de Desenvolvimento, e a
» wvinda de mais uma servidor paracompor 8 equipe, ainda existe uma demanda
excessiva das CBPs por orientacies relacionadas sos processos institucionais,
alem daz stividsdes especificas relacionadas aos servidores da Reitoria
Principais Realizacies Medidas de Reforca-se a necessidade da criacdo de um Departamento de Desenvolvimento
Enfrentaments de Pessoas, conforme jasolictado em 2022,

¥ Arompanhamento da execucdo do Plano de Dessnvolvimento de Pessoas 2023, relacionada 3
orientacdo na oganizacdo das acdes de desemvolvimento e 3 gestdo dos recursos da Acdo 4572 do
IFSC, atingindo o percentual 100% do orcamento disponibilizado.

¥  ElaboracSc do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2024, 3 partir do trebalho coletive e +  Conscientizar o= gestores sobre 2 importancizs da identificacdo das

colaborative dos articuladores nos campus e na Reitoria, de acordo com a metodologia proposta [ ] competéncias estratégicas das unidades & da realzacdo de acoes de
pelo SIPEC. deserwvolvimento para adguinr &/ ou potencializar essas competencias.
+  Promocdo de 139 acbes de desemvolvimento aos servidores, entre actes ofertadas pela propria "‘ +  Conscientizacdo sobre a importancia das competencias estratégicas.

instituicdo e outras contratadas por inexigilidade de licitacso.
¥ Fomacdo de Gestores - realizacdo de actes de deserwolvimento: Curso sobre Cadeia de Walor,

Zeminaric de Govemanca e Integridade do IFEC, & 12 Seminaric de Gestdo do IFSC, da area
administrativa.

¥ Participac3o de 1839 servidores em pelo menos uma aco de desemvolvimento. + RealizagBo de acBes de desemwvolvimento voladas &5 competEncias

¥ 93 servidores se afastsrsm para pos-graduscdo e 282 servidores usufruiem de licencas para estratagicas [reunides, cursos, oficinas e palestraz).
capacitagdo.

¥ Execucdo deum curso presencial por meio da Enap em Redena area de Formacdo de Pregoeiros.

praximas ancs

Implicacies caso o IFSC ndo alcance o objetivo

¥ Dificuldades deoperacionalizagSo da estratégia.
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C3: Desenvolver as competéncias necessarias a implementagio da estratégia

identificar as competéncias individuais necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos da instituicio, avaliar o desempenho dos servidores de acordo com as competéncias especificas da sua
area de atuacao e promover eventos de capacitacao que diminuam ou eliminem as lacunas de compeléncias essendals 0 execuoio oo estratégia

nﬂmem deservidores capacitados em agﬁeﬁ

\ de desenvolvimento com o objetivo de
desenvolver competéncias com lacuna média

C3.1 Lacuna media geral das
competéncias estratégicas

1.6

* N3a houve a medicio.
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C4: Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e competéncias
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Desenvolver relacdes, decisdes e normativos orientados pela gest3o por processos e pela gestio de competéncias, pautados na colsboracdo, integracdo entre areas, vis3o sistémica, gestio em rede & com fow na

permanénciz e &xito dosslunos e nasnecessidades da sociedade.

Iniciativas estratégicas prioritarias em 2024
€401 Consolidar a Gestdo por Processos.

=& X
Orcado 22.5500

Executs do: 14.625 o7

Principais Realizacies

¥ Aprimoraments do mapeamento de processos, COM apresentacac mais organizada e acessivel,
facilitandoa consulta e aumentandao 2 eficigncia das atividades institucionais.

¥ Participacdo no Workshop de Tecnologia da lnformacdo das InstituigBes Federaisde Ensino Superior,
realizado em 2024, com o objetivo de aprimorar a gestio por processos no |FSC.

Implicagtes caso o IFSC ndo alcance o objetivo
¥ Dificulta a implementacdo da gestdo do conhedmento.

¥ Frusta a3 implementacdo do plano de pricrzacSo de processos, planc de transformacdo digital e o
plano dedados abertos.

*

Obstaculos
Enfrentados

+  Nao cumprimentodo plano de pricrizac3c do mapeamento de processos.

+  MEo priorizacSodas areas para o mapeamento dos S2Us proCessos.

F

X

Medidas de
Enfrentamento

Elaboracdo deum nove plano de pricrizac3o do mapeamento de processos.

Participac3o dereunides para tentar sensibilizar oz gestores para a importancia
do mapeamento dos SEUS prCessms.

ldentificar 8 mapear as competéncias existentes entre os colaboradores.

Garantir Que o5 proCcessos B sej@am  monitoredos e aprimorados

continuamente..
Alinhar os projetos das unidades aos objetivos estratégicos dainstituicso.

Garantir que os processos & competencias sejam monitorados e aprimorados
continuamente.

Agles paraos
praximos anos

Desenvolver um sistema de gestSo de competéncias para acompanhar o
progresso e as necessidades de desenvolvimento.

Cferecer programas de treinamento e capacitscdo alinhados a5 prindpais
competéncias necessaria parao IFC.

Realizar revisfes regulares paraidentificar areas de melhoria.
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C4: Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as competéncias necessarias para a execugio da estratégia.
ldentificar as competéncias individuais e institucionais necessarias ao desenvolvimento das iniciativas relacionadas sos objetivos estratégicos e promover actes para 3 diminuicdo da lacuna de competéncias..

C4.1 Percentual de processos de
negocio com 0s processos de
trabalho implantados.

105

50% - 0%
5% 5%

2020|2021 |2022| 2023 2024

Meta 15% | 37% 60%  32% 100%

WSituacdo 5% | 5% 26% | 30% 37

A

* 0= calculos anteriores foram realizados

equivocadamente. Realizamos alteracdo na
gequacdo para adequar ao nome do indicador.

C4.2 Percentual de processos de negocio
com as competéncias vinculadas.

Mimero de processos de trabalho
mapeados por ano.

i 50% -

20¢ N <

zo8 | 25% 25% 25% 25K 25N

~1h00R

2020|2021 | 2022|2023 2024

zxz I :: Meta | 10% | 20% 20% 40% &60%

202 [ -

M Situacdo| 26% | 25% | 265% | 25% 25%
\ S
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Em 2024 o IFSC alcangou grandes conquistas em suas areas de atuac¢do. Todas foram atingidas por meio da dedica¢do de seus alunos e servidores.

Abaixo seguem alguns dos reconhecimentos obtidos no periodo:

Mengdo Honrosa no
Prémio Cidadania Digital

Projeto "Online com
Equilibrio™

Campus Cagador

v

Personalidade do Ano
Acad. Catarinense de
Letras e Artes

Irineu Lopes Mello e Viegas

Femandes da Costa

Campus Floriancpolis

R

PREMIACOES IFSC

Prémio Pesquisador
Destaque 2024 - Anptur

Tiago Savi Mondo

Campus Continente

—

Prémio Woodie Flowers
Finalist Award 2024

Carolina Martins Pedro

Campus Florianopolis

—

Prémio de inovagao no
Desafio Solar Brasil 2024

Equipe Zénite Solardo IFSC

Campus Florianapolis

QR

Prémio IEL de Talentos -
Estagio

Délcio Vieira Neto

Campus Lages

v
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4.2 RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO

4.2.1 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentdria Anual de 2024 consignou ao IFSC dotacdo
orcamentaria no total de RS 747.196.505. Esse valor é composto pelos

programas:
0032 Programa de gestdao e manutengao do poder RS 667.429.765
executivo
Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas RS O
0901 L
Judiciais
0909 Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais RS 13.000
Operacg0es Especiais: Gestdo da Participagdo em RS 94.089
0910 . . L L
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
5112 5112 EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA RS 79.659.651

QUE TRANSFORMA
Fonte: LOA 2024/Volume V

Os valores foram concentrados no Programa 5112 EDUCACAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA QUE TRANSFORMA no total de R$
79.659.651. Para estas analises, foram excluidos os valores recebidos por
termos de execugdo descentralizadas.

O Programa 5112 é composto pelas acdes 20RG - Reestruturacdo e
Modernizacdo de Instituicdes Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no valor de R$517.485 exclusivo para investimento; 20RL -
Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica no valor de R$60.472.576; 2994 - Assisténcia aos
Estudantes das Instituicoes Federais de Educagdo Profissional e

Tecnoldgica no valor de R$17.512.350; 21B3 - Fomento as A¢bes de Ensino,
Pesquisa RS 1.157.240.

LOA 2023 LOA 2024 % de
Variagao

20RG - Reestruturacdo e RS 600.000 RS 517.485 -13,75
Modernizagdo

20RL - Funcionamento das Instituicdes RS 51.009.576 R$60.472.576 18,55
2994 - Assisténcia aos Estudantes RS 16.468.117 RS$17.512.350 6,34
21B3 - Fomento as Ac¢des de Ensino, RS 1.137.963  RS1.157.240 1,69

Pesquisa, Extensao e Inovagao
Total R$69.215.656 R$79.659.651 15,09%
Fonte: LOA 2023/2024 Volume V

O montante inscrito em restos a pagar n3o processados totalizou RS
24.129.488,84, sendo que deste total RS 5.149.283,20 (21,34%) sdo
referentes a investimentos (A¢des 20RG e 20RL - Investimento), como
obras, aquisicbes de equipamentos e material permanente
executados/entregues em 2024.

Quanto a Execugdo Financeira, o valor pago em 2024 no programa 5112
totalizou RS 58.886.748,86 com a maior parte RS 41.107.905,74 (69,808%)
direcionada ao pagamento de despesas necessarias ao funcionamento do
IFSC. Para o pagamento da assisténcia aos estudantes, foram utilizados RS
16.777.659,50 da acdo de governo 2994, sendo que a maior parte foi
destinado a pagamentos de auxilio financeiro a estudantes RS
13.762.320,30. A tabela a seguir apresenta a execu¢dao or¢camentaria e
financeira do Programa 5112- Educacdo Profissional e Tecnoldgica
detalhado por acdo, grupo e elemento de despesa, inclusive com créditos
externos empenhados, totalizando RS 83.016.237,70.
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m Grupo de Despesa Elemento de despesa Empenhado Liquidado Inscrito em RPNP

20RG
20RG
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
20RL
2994
2994
2994
2994
2994
2994
2994
2994
21B3
21B3
21B3
21B3
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INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
INVESTIMENTOS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES
OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Fonte: Tesouro Gerencial 2024.

OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

OBRAS E INSTALACOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
DIARIAS - PESSOAL CIVIL
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
MATERIAL DE CONSUMO
PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, CIENTIFICAS
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
SERVICOS DE CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.FISICA
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS
AUXILIO-TRANSPORTE
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
INDENIZACOES E RESTITUICOES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL, BEM OU SERVICO PARA DIST.GRATUITA
PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES
AUXILIO FINANCEIRO A PESQUISADORES
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC.
OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS

RS 711.772,08
RS 515.137,62
RS 117.680,32
RS 598.719,79
RS 3.745.931,39
RS 70,76
RS 1.292.590,71
RS 2.482.575,79
RS 1.726.980,61
RS 3.366.506,76
R$ 60,00
RS 64.347,66
RS 2.225.412,51
R$ 215.000,00
R$ 978.060,84
RS 24.813.088,78
RS 17.236.854,80
RS 2.722.222,94
RS 454.535,04
RS 531.240,64
R$ 254.231,78
RS 82.502,47
RS 14.433,48
RS 96.410,46
RS 13.762.320,30
RS 8.578,03
RS 611.217,72
RS 21.009,45
RS 2.972.739,71
RS 48.185,74
RS 156.000,00
RS 709.281,00
RS 236.602,62
RS 154.635,90
RS 89.300,00
RS 83.016.237,70

RS 5.079,00
RS 199.141,20
RS 335.737,80

RS 70,76
RS 1.292.590,71
RS 2.481.175,79
RS 1.619.402,61
RS 1.949.326,58

RS 38.203,96
RS 1.921.665,31

RS 970.863,61
RS 18.923.954,64
RS 9.280.830,63

RS 820.159,25

RS 387.295,52

RS 531.240,64

RS 254.231,78

RS 82.502,47

RS 14.433,48

RS 13.762.320,30
RS 8.578,03
RS 360.985,22
RS 21.009,45
RS 2.468.766,50

RS 156.000,00
RS 675.281,00
RS 236.602,62

RS 89.300,00
RS 58.886.748,86

RS 711.772,08
RS 515.137,62
RS 112.601,32
RS 399.578,59
RS 3.410.193,59

RS 1.400,00
RS 107.578,00
RS 1.417.180,18
R$ 60,00
RS 26.143,70
R$ 303.747,20
R$ 215.000,00
RS 7.197,23
RS 5.889.134,14
RS 7.956.024,17
RS 1.902.063,69
RS 67.239,52

RS 96.410,46

RS 250.232,50

RS 503.973,21
RS 48.185,74

RS 34.000,00
RS 154.635,90

RS 24.129.488,84

RS 5.079,00
RS 199.141,20
RS 335.737,80

RS 70,76
RS 1.292.590,71
RS 2.481.175,79
RS 1.619.402,61
RS 1.949.326,58

RS 38.203,96
RS 1.921.665,31

RS 970.863,61
RS 18.923.954,64
RS 9.280.830,63

RS 820.159,25

RS 387.295,52

RS 531.240,64

RS 254.231,78

RS 82.502,47

RS 14.433,48

RS 13.762.320,30
RS 8.578,03
RS 360.985,22
RS 21.009,45
RS 2.468.766,50

RS 156.000,00
RS 675.281,00
RS 236.602,62

RS 89.300,00
RS 58.886.748,86
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Diante da planilha de execucdo do Programa 5112 verifica-se que na
acdo 20RL, do total de R$58.460.644,81, 73,38% sdo valores empenhados
no grupo “Outras despesas correntes” que sao relativas as atividades de
funcionamento da instituicdo e 5,60% relativos ao grupo de despesa
“Investimentos”.

Sendo que dentro do grupo “Outras despesas correntes” os valores
empenhados nos elementos Locacdo de M3o-de-obra RS 24.813.088,78,
Outros Servicos de Terceiros PJ 17.236.854,80 e Material de Consumo RS
3.366.506,76 somados representam R$45.416.450,34 que correspondem
a 77,68% do custeio empenhado dentro do grupo “Outras despesas
correntes” e dentro de todo 20RL estas rubricas representam um
percentual de 75,10%.

Isso demonstra que os contratos de servicos essenciais ao bom
funcionamento da instituicdo representam fatia relevante do recurso
empenhado em 2024.

No ano de 2024, a execug¢do orcamentaria do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina novamente ocorreu de
forma descentralizada, cdmpus e Prd-Reitorias do IFSC trabalharam com
relativa autonomia para gestao da dotacdo a elas consignadas.

Comparando-se a LOA de 2023, que foi RS 670.278.106, com a
LOA 2024 no valor de RS 747.196.505 percebe-se um aumento de RS
76.918.399 no valor total destinado ao IFSC, o que representa aumento de
dotacdo de 11,47%.

X:c;I(l:JmeV-Orgamento Consignadoao  pecs6 578106 R$747.196.505  11,48%

Fonte: LOA 2023 e 2024 / Volume V

Programa 0032 (Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder
Executivo), com em 2024 chegou a RS 667.429.765

O Programa 0032 é composto pelas seguintes a¢des, com os respectivos
valores:

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes (RS 5.135.303);

20TP - Ativos Civis da Unido (RS 456.152.514);

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus dependentes (RS 28.208.898);

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos (R$67.582);

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualifica¢do E Requalificacdo (R$389.653);

4641 - Publicidade de Utilidade Publica (RS 250.000);

0181 - Aposentadorias e Pens&es Civis da Unido (RS 92.605.812);

09HB - Contribuigdo da Unidao, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

(RS$84.622.003).
Fonte: LOA 2024 / Volume V
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E possivel acessar a LEl ORCAMENTARIA ANUAL (LOA):
Acessar: Volume V - Pesquisar por: 26438 INSTITUTO FEDERAL DE
SANTA CATARINA.

O principal desafio na gestdo orcamentdria continua sendo o exercicio
de equilibrar o orgamento frente a possiveis contingenciamentos
orcamentdrios e, estando neste contexto, estabelecer as prioridades, sem
deixar de atender as demandas referentes ao funcionamento do IFSC, bem
como ao planejamento geral. Na drea financeira, devido aos possiveis
descumprimentos de prazos legais na realizacao das liquida¢des das notas
fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que
ocasionard recolhimento de encargos, juros, multas. Para superarmos
estes desafios, iniciamos ac¢Oes para trabalhar os processos do
Departamento de Orgcamento e Financas, elaborar manuais e promover
qualificacdo, ndo sé aos servidores ligados aos setores de Contabilidade,
Financas e Orcamento na Instituicdo; bem como a todos servidores que
atuam como fiscais de contratos, gestores, requisitantes de materiais e
servicos, coordenadores de pesquisas, convénios etc.

Em 2022 foi implantada a POCM - Plataforma Orcamentdria de
Controle e Monitoramento - desenvolvida pela servidora Dayane Alves do
Campus Floriandpolis. Esta plataforma permite que todos os campus e
Reitoria acompanhem a execucdo orcamentdria de suas UGRs. Vinculada
ao Tesouro gerencial, permite a atualizacdo didria dos valores
empenhados, liquidados e saldos de empenho através de codigos criados

para cada projeto orcamentario Esta acdo ja é parte da rotina e a principal
ferramenta de acompanhamento e execucdo orcamentdria em todas as
UGrs do IFSC. Esta plataforma trouxe de maneira transparente a facilidade
para acompanhar a execugdo do or¢amento para todos os servidores,
mesmo aqueles que ndo atuam nas areas de or¢amento e finangas,
viabilizando o monitoramento da execucdo dos recursos destinados a sua
UGR.

4.2.2 Gestao de pessoas e competéncias

Os servidores do IFSC s3o regidos pelo Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes
Publicas Federais (Lei n° 8.112/1990), no que tange a Direitos, Deveres,
Responsabilidades e entre outros assuntos. Os docentes da instituicdo
estdo vinculados ao Plano de Carreira e Cargos de Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico, regido pela Lei n° 12.772/2012, enquanto
os técnicos administrativos estdo vinculados ao Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativo em Educagdo, regido pela Lei n2
11.091/2005.

O IFSC se mantém em conformidade com as normas publicadas pela
Secretaria de Gestdo de Pessoas do Ministério da Economia, érgao central
do SIPEC, e adicionalmente, a fim de aprimorar e trazer seguranc¢a na
governanca, sdo observadas as recomendacdes e determinacdes dos
orgaos de controle, sob os aspectos da conformidade legal e da eficiéncia.


https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/orcamento/orcamentos-anuais/2024
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC/POCM
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC/POCM

Santa Catarina .
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Para atuar em conformidade com a legislacdo vigente e com os

principios da administragdo publica, a Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DGP) iniciou projeto de compilagdo dos normativos legais que regem a
atuagdo profissional dos servidores publicos docentes e técnico-
administrativos em educagdo (TAEs).

Quanto a publicidade dos atos de pessoal, sdo disponibilizados,
conforme cada caso, no Didrio Oficial da Unido ou no Boletim de Servico
do IFSC, de acesso ao publico.

A DGP recebe anualmente auditorias preventivas e periddicas
praticadas pelos 6rgdos de controle (TCU e CGU) de forma a corrigir
eventuais inconsisténcias verificadas nas praticas institucionais. As
demandas geralmente trazem apontamentos, diligéncias e
recomendacdes e sdo respondidas dentro dos prazos e controles.

No ano de 2024, a DGP realizou atendimentos no ambito da Estratégia
Digital do TCU, obteve éxito com a aprovacao de 4 atos de aposentadoria
e pensao de pessoal e 73 atos de admissdao de pessoal. Atendeu a 2
Fiscalizagdes Continuas de Folhas de Pagamento do TCU, e atendeu a Taxa
de resolucdo dos indicios detectados nas folhas de 2024, exceto aqueles
referentes a atos de pessoal, com atendimento de 45% dos atos,
esclarecendo indicios de irregularidades referentes a acumulagdes
indevidas de cargos publicos, quebra da dedicacdo exclusiva e outros.

Ainda, realizou a gestdo de 87 auditorias continuas Audin/CGU, com

fiscalizagdo de possiveis irregularidades na acumulagao de cargo, emprego

-~ 115

ou funcdo, e vinculos entre 6rgdos/empresas do Poder Executivo Federal
com orgdos de outras esferas ou de outros poderes. Verificacdo da
regularidade dos pagamentos de auxilio transporte; Regularidade do
calculo dos beneficios previdencidrios e nos cdlculos e pagamentos de
aposentadoria e pensdo nos casos onde houve averbacao de tempo de
servico; e Regularidade dos acompanhamentos de valores devidos ao
erario.

Ainda em 2024, a DGP trabalhou com aproximadamente 178 pedidos
de subsidios para cumprimento ou assessoramento das conformidades
legais de a¢des judiciais encaminhados pela Procuradoria Geral junto ao
IFSC no ano de 2024.

No que tange a tramitacdao de processos com base nos relatérios
extraidos do Sistema Integrado de Patrim6nio, Administracdo e Contratos
(SIPAC), a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) recebeu 2.456 e
encaminhou 2.392 processos administrativos  (processos de
desenvolvimento na carreira, selecdo e movimentagcdao de servidores,
saude e seguranca do trabalho, licencas e afastamentos, averbacdo,
aposentadoria e pensdo). O Departamento de Administracdo de Pessoal
(DAP) recebeu ao todo 938, distribuidos entre as coordenadorias
vinculadas, a Coordenadoria de Controle Funcional enviou 159 e recebeu
119 processos administrativos. A Coordenadoria de Pagamento enviou 377
e recebeu 434 processos administrativos. Por fim, a Coordenadoria de
Aposentadoria enviou 176 e recebeu 197 processos administrativos. O
Departamento de Selecdo de Pessoas (DSP) recebeu 844 processos
administrativos e encaminhou 826 processos em 2024. Cabe destacar que
nao existem coordenadorias vinculadas ao DSP.
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Com relagdao aos atendimentos de requerimento e consultas as
unidades de Gestdo de Pessoas, divididas entre cdmpus e coordenadorias
do departamento de administracdo, realizaram a andlise de 3.375
atendimentos de requerimentos, com 3.315 Requerimentos Concluidos
via sistema SIGEPE que atende as demandas do SOUGOV.BR. A Central de
Atendimento do Controle Funcional, canal de atendimento qualificado na
DGP da Reitoria, atendeu 2.644 chamados, além dos atendimentos ao
publico pelas vias digitais e atendimento presencial.

Aualiacao da forga de trabalho: distribui¢do dos seruidores
por faika salarial, genero, deficiencia, etnia, faika etaria,
situacdo funcional, carreira, area de trabalho e unidade de
exercicio

Os dados para este relatério foram extraidos do Data Warehouse do
SIAPE. O Data Warehouse do SIAPE é um banco de dados gerencial que
consolida e organiza informacdes do Sistema Integrado de Administracao
de Pessoal (SIAPE), utilizado pelo governo federal para gerenciar a vida
funcional dos servidores publicos.

Inicialmente apresentamos o quadro de servidores do IFSC.
Observamos que o IFSC possui 3.650 pessoas vinculadas, sendo sua
distribuicdo podendo ser observada no Quadro de Pessoal Vinculado ao
Org3o a seguir.

Quantidade de Servidores x Vinculo

NOMEADO CARGO... 1
CEDIDO/REQUISITA... | 1
COLABORADORICT | 1
EXERC. LEI 13681/18 1
EXERC DESCENT CA... 2
4

7

] CONTRATO TEMPO...
a EXERC. 7 ART93 8112
% ATIVO EM OUTRO O... | 11
*%_ COLAB PCCTAE E M... 14
:Df EXERCICIO PROVISO... | 19
o ESTAGIARIO SIGEPE 142
CONT.PROF.SUBSTIT...
ATIVO PERMANENTE
APOSENTADO
INSTITUIDOR PENSAO 113
0 1.000 2.000 3.000

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

Houve um aumento de 44 servidores identificados como ativos no IFSC
em relacdo ao ano de 2023. Esse aumento deve-se ao preenchimento de
vagas oriundas de vacancias, exoneraces e demissdoes que aguardavam
concurso e também de novos cédigos de vagas de professor de ensino
basico, técnico e tecnolégico redistribuidos pelo MEC em setembro de
2023 pela Portaria do Ministério da Educacdo n2 1.888. Em 2024 houve a
realizagao de Concurso Publico para o provimento das vagas livres de
alguns cargos da carreira TAE e de algumas areas docentes. Em dezembro
de 2024 contdvamos com 2.636.
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Entre o quadro de tempordrios, observa-se uma reduc¢ao no niumero de
professores substitutos com vinculo com o IFSC. Ao final do ano de 2023 o
orgao contava com 188 professores temporarios, ja em dezembro de
2024, havia 171 profissionais. Essa reducao deve-se a contratagdo de
novos docentes efetivos. Ressalta-se que esse tipo de contratacdo se da
pela vacancia, licenca ou afastamento de professores pertencentes ao
guadro permanente da instituicao.

Entre as categorias de vinculos apresentadas, destaca-se o aumento do
numero de estagidrios contratados: de 77 estagiarios, em 2023, para 142
estagidrios, em 2024. O quantitativo de vagas e oportunidades de estagio
nao obrigatdrio mantiveram-se semelhantes ao ano anterior, no entanto,
os processos de selecdo de estagidrios foram aperfeicoados. Esse
aperfeicoamento refletiu na quantidade de contratacdes na Instituicao.

O guadro permanente do IFSC é composto por duas carreiras: Professor
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT), e Técnico-
Administrativo em Educacao (TAE). Ao final do exercicio 2024, o IFSC tinha
em seu quadro permanente 1.496 servidores da carreira de Professor EBTT
e 1.151 da carreira TAE. Outros 374 colaboradores atuam no IFSC em
outras modalidades de vinculo (servidores em colaboragdo técnica,
cedidos ou em exercicio provisdrio; estagiarios; professores substitutos;
contratados temporarios; empregados publicos cedidos) totalizando 3021
pessoas no quadro funcional.

Categoria de Servidores

1151 435%

PROFESSOR ENS BASI...
56,5%

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

A seguir é apresentado o percentual de pessoas por faixa salarial nas
duas carreiras: Professor do Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnolégico (EBTT) e Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE).
Observando os quadros nota-se que, no que tange a remuneracao dos
servidores efetivos do IFSC, 93% dos professores recebem mais de nove
mil e quinhentos e um reais por més, enquanto apenas 23,3% dos TAEs
alcancam esse rendimento mensal. A maioria dos TAEs, recebe entre trés
mil quinhentos e um reais e cinco mil e quinhentos reais por més, 33% do
total. Cabe salientar que esses valores ndao consideram os descontos
Imposto de

devidos, tais como Contribuicio Previdenciaria e
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Faixa Salarial Docentes Efetivos

de 5501 a 7500 reais
3,9%
de 7501 a 9500 reais
2,8%

Acima de 9501 reais
92,8%

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do

Brasil.

Faixa Salarial TAEs Efetivos

Até 3500 reais
4,4%

Acima de 9501 reais
23,3%

de 3501 a 5500 reais
32,7%

de 7501 a 9500 reais
14,1%

de 5501 a 7500 reais
25,5%

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

Observando as questdes de género, do total do quadro funcional, 54,3%
se identificam com o género masculino, enquanto 45,7% com o género
feminino.
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Género

45,7%

Fem @ Mas

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

Entre os servidores e colaboradores, 2.507 (83,29%) declaram-se
pessoas brancas, 354 (11,76%) pardas, 117(3,87%) pretas, 28 amarelas
(1%) e 4 (0,13) indigenas. Percebe-se que as pessoas que trabalham no
IFSC que se declaram pretas ou pardas tém aumentado nos ultimos anos.
Em 2022, 373 pessoas que trabalham no IFSC se declaravam pretas ou
pardas, ja em 2023 o numero subiu para 453 pessoas e em 2024 sdo 471
pessoas. Esse aumento deve-se ao cumprimento da politica de cotas

raciais aplicada na admissdo de servidores, temporarios e estagiarios.

Racga

3000

2000

1000

117
28 4

BRANCA PARDA PRETA AMARELA INDIGENA

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

Em relacdo as pessoas com deficiéncia, no IFSC 105 servidores
declararam algum tipo de deficiéncia. Entre eles 64 técnicos
administrativos em educacado e 41 docentes.

Ao término do exercicio de 2024 a distribuicdo do quadro funcional
(servidores, empregados publicos, professores substitutos, contratados
tempordrios e estagidrios) pelos campus e reitoria do IFSC, conforme
unidade de exercicio, era a seguinte:
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CAMPUS ARARANGUA
CAMPUS CACADOR 79
CAMPUS CANOINHAS 110
CAMPUS CHAPECO 114
CAMPUS CRICIUMA 117
CAMPUS FLORIANOPOLIS 616
CAMPUS FLORIANOPOLIS-CONTINENTE 130
CAMPUS GAROPABA 81
CAMPUS GASPAR 115
CAMPUS ITAJAI 109
CAMPUS JARAGUA DO SUL — CENTRO 112
CAMPUS JARAGUA DO SUL RAU 107
CAMPUS JOINVILLE 162
CAMPUS LAGES 113
CAMPUS PALHOCA 105
CAMPUS SAO CARLOS 63
CAMPUS SAO JOSE 164
CAMPUS SAO LOURENCO DO OESTE 34
CAMPUS SAO MIGUEL DO OESTE 91
CAMPUS TUBARAO 64
CAMPUS URUPEMA 41
CAMPUS XANXERE 74
REITORIA 286

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.
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Destaca-se que nesses quantitativos sdo contabilizadas todas as
pessoas com vinculo, ou seja, com uma relagao formal de trabalho com o
IFSC e ndo apenas os servidores efetivos.

Apresentamos a seguir os nimeros relacionados a despesa com pessoal
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
(IFSC) no exercicio de 2024. Os dados apresentados foram extraidos do
Data Warehouse do SIAPE, permitindo a analise dos totais lancados por
rubricas categorizadas como rendimentos (vencimento bdsico, adicionais,
retribuicdes, etc) durante o exercicio de 2024, tendo como base a folha de
pessoal. Ndo estdo sendo considerados para estes cdlculos os descontos
langados na folha de pessoal, como ajustes de pagamentos, imposto de
renda retido na fonte, contribui¢cdes previdencidrias, consignados, entre
outros. As analises acompanham as os valores dos relatdrios de gestao dos
anos anteriores, permitindo assim as devidas comparacoes.

Em 2024, gastou-se R$620.629.625,96 com despesas de pessoal. Neste
cOmputo entram as despesas com servidores ativos em exercicio no érgao,
servidores cedidos com Onus, contratados temporariamente,
aposentados, pensionistas e estagiarios. Observa-se um aumento de 8,7%
no gasto com pessoal em relagao ao ano anterior. Esse aumento deve-se
em parte ao recebimento de novos cddigos de vagas em setembro de
2023. As contratagdes se efetivaram ao final de 2023 e inicio de 2024
trazendo reflexos nas despesas com pessoal em 2024.
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J& o aumento no gasto com pessoal em 2023 foi consequéncia,

Despesas com Contratos Temporarios

principalmente, do reajuste salarial no poder executivo federal de 9%, a e —
partir da publicagcdo da Medida Proviséria n2 1.170, de 28 de abril de 2023, -
assim como da admiss3o de novos servidores. Os gastos com servidores i Bl
ativos em exercicio no drgdo representam 82% das despesas com pessoal 19000000 1= R$13.353.008.26 RS$ 13.325.502,55 8 19.936156,00
em 2024 totalizando R$506.125.583,32. J& as despesas de pessoal com i e
professores substitutos e demais contratados temporariamente somam 10000000 {—
R$13.938.159. -
Despesa X Exercicio 5000000 [—
800.000.000,%3 T B Despesa -
+4 RS 620.629.626 0
RS 570.718.172 2020 2021 2022 2023 2024

RS |
600.000.000,00 RS 513.340.994 RS 525.407.207

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

Despesa

RS |
400.000.000,00

Observa-se que em 2023, houve uma diminuigdo de 23% nas despesas
com pensionistas, caiu de R$10.619.973,00 para R$8.153.524,44. J4 em
2024 houve um pequeno aumento de 3,32%. Cabe esclarecer que os

RS |
200.000.000,00

2020 2021 2022 2023 2024

numeros relacionados a pensdes sdo apenas as pagas em funcdo da morte
Exercicio do servidor.

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do

Brasil.
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Despesas com Pensionistas

R$ 12.500.000 -
RS 10.619.973
R$ 10.000.000 -
R$ 8153504 RS 8.423.854
RS 7.500.000 RS 6.588.773
R$5.912.912

RS 5.000.000 |-
RS 2.500.000
RS0 L

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

As despesas com aposentados em 2023 aumentaram ligeiramente em
relacdio ao ano de 2022 e totalizaram RS 84.104.238, representando
14,73% das despesas com pessoal. J& em 2024 houve uma reducdo de
4,72% nas despesas em relacdo ao ano anterior.

Despesas com aposentados

RS 100.000.000 -

RS 84.104.238
R$ 76.256.558 RS 77.606.082 RS E0 AT

R$ 72.454.949
R$ 75.000.000

RS 50.000.000 —

R$ 25.000.000 —

RSO -

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2024, gerenciado pelo Governo Federal do
Brasil.

Aualiagdo de desempenho, remuneragdo e meritocracia:
gratificacdo de desempenho, progressao funcional,
estagio probatario, tabela de remuneragdo, percentual de
cargos gerenciais ocupados por seruidores efetiuos,
detalhes sobre a igualdade de oportunidades na UPC

Nao ha previsdao nas carreiras dos servidores do IFSC, seja docente ou
técnico administrativo em educacdo, de gratificacdo de desempenho. A
progressao funcional ocorre conforme preconizado pela legislacdo, tendo
como requisito a aprovacdao em avaliagdo de desempenho.
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A tabela de remuneracdo varia de acordo com a carreira, sendo a tabela

o

dos docentes regulada pela Lei n° 12.772/2012 e dos técnicos
administrativos em educac¢do pela Lei n® 11.091/2005.

Com excecao do procurador chefe, servidor da Advocacia Geral da
Unido que atua na Procuradoria Geral Federal junto ao IFSC, todos os
cargos gerenciais sdo ocupados por servidores efetivos ou aposentador da
instituicdo. Ha no total 643 cargos, sendo 119 Cargos de Direg¢do (CD), 352
Fungdes Gratificadas (FG) e 172 Fungdes de Coordenagdes de Curso (FCC).
Nos cdmpus, os ocupantes dos cargos sao escolhidos por meio de eleicao,
tendo como requisitos aqueles previstos no regimento interno.

O provimento das vagas desocupadas acontece, prioritariamente, por
concurso publico promovido pela instituicdo, apdés a vaga ja ter sido
ofertada em processo seletivo de remocao interna.

Havendo uma quantidade minima de cargos ou areas docentes
desocupadas e sem lista de aprovados em concurso publico vigente, o
Departamento de Selecdo de Pessoas promovera concurso publico. As
vagas desocupadas a serem concursadas podem ser novas ou oriundas de
vacancias (aposentadorias, exoneragdes, vacancia por posse em outro
cargo inacumulavel, falecimento ou demissao).

O edital de concurso publico ocorre por meio de processo seletivo, cujos
critérios sao estabelecidos no edital de abertura, publicado no Portal do
IFSC.
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Conforme a Lei 8.112/90, o concurso constitui-se de provas ou de
provas e titulos, podendo ser realizado em duas etapas, conforme
dispuserem a lei e o regulamento do respectivo plano de carreira. A
inscricdo do candidato é condicionada ao pagamento do valor fixado no
edital, quando indispensavel ao seu custeio, e ressalvadas as hipdteses de
isengao.

O concurso publico tera validade de até dois anos, podendo ser
prorrogado uma Unica vez, por igual periodo. O prazo de validade do
concurso e as condicdes de sua realizacdo serdo fixados em edital, que serd
publicado no Didrio Oficial da Unido e em jornal didrio de grande
circulagdo. Ndo serd aberto novo concurso enquanto houver candidato
aprovado em concurso anterior com prazo de validade nao expirado. O
limite de candidatos aprovados em concursos publicos com duas etapas
esta disposto no Decreto n© 9.739/2019.

Em 2024 o IFSC promoveu um concurso publico por meio dos editais
n°05/2024 e 06/2024, para ocupacdo de vagas de técnicos administrativos
e docentes respectivamente. Foram ofertadas 19 vagas para técnicos
administrativos dos niveis D e E e 9 vagas para docentes. Cabe salientar
que as vagas ofertadas para os cargos TAE foram para ocupar somente
cargos vagos por vacancia e ndo para ocupar novos cédigos de vagas
recebidos.

O Concurso Publico de 2024 foi operacionalizado por meio da
contratacdo de fundagdo sem fins lucrativos especializada na realizacdo de
concurso publico por meio de dispensa de licitacdo. Apds uma analise dos
potenciais fornecedores foi realizada a contratacdo da Fundacdo
Universidade Empresa de Tecnologia e Ciéncias (FUNDATEC), sob o


https://www.ifsc.edu.br/en/concursos-publicos
https://www.ifsc.edu.br/en/concursos-publicos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
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Contrato n°034/2024. O quantitativo total de inscritos foi de 3.230
pessoas. Considerando que o contrato previa que o custo total do servico

seria calculado conforme o numero de inscrigbes, o valor final da
contratacdo foi de R$487.841,28. Além deste valor foram pagas diarias e
passagens para os servidores do IFSC que vieram do interior para compor
banca de sele¢cdo/heteroidentificacdo na Grande Floriandpolis.

Os profissionais tempordrios sdo contratados por meio de processo
seletivo. Em 2024 foram lancados 06 editais para contratacdo de
profissionais temporarios. Sendo 04 editais para contratacdo de
professores substitutos, ofertando 141 vagas, 01 edital para formacdo de
cadastro de reserva de profissionais tradutores e intérpretes de LIBRAS e
01 edital para formacdao de cadastro de reserva de profissional
especializado em atendimento a pessoas com deficiéncia para todos os
campus campus.

Outra forma de ingresso na instituicdo é a redistribuicdo. O IFSC possui
em seu portal um banco de inten¢des de redistribuicdo com 3.186 registros
de docentes e 2.329 registros de técnico-administrativos. A redistribuicao
sO acontece quando ndo ha concurso vigente para a vaga de interesse,
conforme preconiza a legislacao.

O planejamento para o desenvolvimento dos servidores do IFSC tem
como base a politica de gestdao de pessoas, que estimula a valorizacdo do
servidor e busca o equilibrio dos objetivos pessoais e institucionais,
conforme disposto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e é
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organizado a partir da elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP), seguindo as orientacdes do drgao central SIPEC, vinculado
ao Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos. A
Coordenadoria de Capacitagdo e Avaliagdo, da Diretoria de Gestdo de
Pessoas, é responsavel pelo processo de elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Desde 2020, os servidores
articuladores, da Reitoria e de todos os campus do IFSC, recebem
treinamento para as fases de elaboragdo do PDP. O trabalho coletivo e
colaborativo dos articuladores resulta em um documento Unico que
abrange todas as necessidades de desenvolvimento da institui¢cdo. Para o
ano de 2025, o formato utilizado visa deixar o Plano mais voltado a
realidade institucional, pensando nas dreas gerais de atuacdo dos
servidores.

A execucdo das acbes durante o exercicio 2024 foi orientada e
acompanhada pela equipe da Coordenadoria. Foram contratados cursos
na modalidade in company e com inscri¢cdo individual de servidores por
meio de inexigibilidade de licitacdo. Foram, também, contratadas acbes
com o pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso e Concurso
(GECC), além de outras acOes realizadas sem custo de contratacdo.

O IFSC é parceiro do Programa Enap em REDE desde 2015 e, em 2024,
realizou duas a¢des, uma remota sincrona e outra presencial na Reitoria,
na qual participaram servidores do IFSC e de outras instituicdes, conforme
previsto no programa.

O quadro a seguir traz os numeros das acdes de desenvolvimento e
capacitacdo dos servidores do IFSC ao longo dos anos, além do valor
executado:



== | Relatorio

Il;léI:TngLo Gestao 202 4

Quantidade de 1666 2457 1766 1684
servidores
Valor executado

R$79.298,70 RS$316.556,60 R$198.968,23 RS$201.488,78

AgOes internas 924 138 121 131
in company 358 602 81 220
Inscrigcdes 18 26 22 31
individuais

Llicenga 214 194 282 317
capacitagao

Pés-graduacdo 152 81 20 40

Fonte: DGP (2025)

O destaque deste ano foi a atividade “Conhecendo a Reitoria”, uma das
etapas do Programa de Ambientacdo dos servidores do IFSC, realizada de
forma presencial, na qual participaram 62 servidores dos campus, cujo
objetivo principal é a integracdo dos novos servidores. Além desta acdo,
cabe destacar também dois Encontros de Gestdo de Pessoas, atividade
realizada anualmente, que tem como objetivos principais a integracdo dos
servidores e o alinhamento dos procedimentos e processos na area de
gestdo de pessoas.

Gestdo por Competéncias

O IFSC iniciou a implantacao da gestdo por competéncias realizando o
mapeamento das competéncias em 2017. Em 2019, foi realizado o
levantamento das lacunas de competéncias e, em 2021, a partir do
diagndstico da maior lacuna, foi elaborada a Trilha de Aprendizagem -
Gestdo de Conflitos para Gestores, ofertada primeiramente aos gestores
e, posteriormente, estendida a todos os servidores da instituicao.

Em 2024, em razao do movimento de greve e de outras demandas,
como a organizacao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) com
capacitacdo dos servidores para atuarem com perfis especificos no sistema
Petrvs, de acordo com as novas diretrizes nacionais, ndo foi possivel
realizar o levantamento das lacunas de competéncias. Contudo, houve o
contato com a equipe da Universidade Federal do Para, que vem
organizando com a Coordenadoria de Capacitacdo uma acdo de
desenvolvimento na drea de Gestdo por Competéncias para retomar as
atividades deste tema.

Para 0 ano 2025, os desafios a serem enfrentados continuam sendo:

o Validar todas as competéncias necessarias ao alcance dos objetivos

estratégicos da instituigao.

e Adequar o sistema SIGRH-Médulo Capacitacdo para a gestao das

acOes de desenvolvimento, a partir das competéncias mapeadas.
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e Desenvolver um programa de formacdo preparatério para

servidores que ocupam ou desejam ocupar cargos de gestao na
instituicdo.

e Alinhar plenamente as a¢des de capacitagcdo ao desenvolvimento
de competéncias necessdrias a exceléncia dos processos de
trabalho e ao alcance dos objetivos estratégicos.

e Unificar a avaliacdo de desempenho, realizada anualmente, com a
avaliacdo das lacunas de competéncias.

e Adotar o perfil compativel de competéncias como critério
obrigatério para ocupacdo de cargos de gestdo, sejam eles eleitos
ou por indicagao.

Avaliacao de Desempenho

A avaliagdo dos docentes pelos estudantes, ocorre normalmente nos
dois semestres letivos. Entretanto, em 2024, também em razao da greve
ocorrida no IFSC, assim como em outras instituicdes federais de ensino, no
primeiro semestre os calendarios académicos foram suspensos e, por isso,
foi necessdrio aguardar um periodo comum em que todos os alunos
estivessem em aula para iniciar o processo avaliativo. Assim, o processo
aconteceu de 14/10 a 14/12, com 5.849 avaliagGes. A avaliacdo dos
docentes pelos estudantes esta prevista na Lei n? 12.772/2012, e a
instituicdo utiliza um sistema proéprio desde 2013, denominado Sistema de
Avaliacdo Docente (SAD).

Apds a conclusdo da avaliagdo pelos estudantes, a avaliacdo de
desempenho de todos os servidores do IFSC no sistema institucional DGP,
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também desenvolvido na institui¢do, iniciou em 20/12/2024 e devera ser
concluida em 14/03/2025.

As normativas internas do Programa de Avaliagdao de Desempenho dos
servidores do IFSC foram atualizadas, de acordo com as alteragdes na
legislacdo, e submetidas a apreciacdo do Colegiado de Desenvolvimento
de Pessoas do IFSC, que aprovou as novas resolucdes, Resolucdo n@
007/2023/CDP (Servidores Estaveis) e Resolugdo n2 008/2023/CDP
(Servidores em Estagio Probatdrio) e estdo vigentes neste ciclo avaliativo.

Considerando que o sistema ainda se encontra aberto para o processo
de avaliacdo, os dados estatisticos ndo serdo divulgados neste momento.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Durante o ano de 2024, o IFSC vivenciou significativos avancos na
efetivacdo da politica institucional de Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT). A Coordenadoria de Atengdo a Saude do Servidor e QVT consolidou-
se, em ambito institucional, desenvolvendo estratégias que venham
convergir para a promocao efetiva de politicas e programas que
proporcionem um alto nivel de bem-estar no trabalho e uma cultura
voltada para a saude em detrimento de praticas assistencialistas.

Uma das principais acdes da Coordenadoria de Saude e QVT em 2024
foi a realizacdo do curso “Conhecimentos Basicos para Atuacdo na CISSP
do IFSC”, entre 16 e 20 de setembro, voltado aos servidores que compdem
as Comissdes Internas de Saude do Servidor Publico (CISSP) dos campus.
Os integrantes das comissdes locais puderam estudar mais sobre as
normativas referentes a atuagao das CISSPs, nog¢Oes de risco e ergonomia,



Santa Catarina .

s=" | Relatorio

o Gestao 20 2 4

INSTITUTO
‘FEDERAL

Medicina do Trabalho, combate ao assédio e Qualidade de Vida do
Trabalhador (QVT).
A iniciativa do curso se formou a partir da Resolugdo n° 05/2017/CDP,

que indica que o IFSC deve ofertar um curso basico para atuagao nas CISSPs
locais. Além disso, a Resolug¢do n°® 40/2018/Consup, que institui a politica
de QVT no IFSC, tem como objetivos a vigilancia em saude e seguranca, a
prevencao de doengas e de agravos a saude e a promoc¢do da saude e do
bem-estar no trabalho. De forma a complementar a essa capacita¢dao, no
més de dezembro foi ofertado um espaco formativo sobre o "Assédio
Moral no Ambiente de Trabalho". A participacdo dos membros das CISSPs
foi expressiva e os conteudos desenvolvidos terdo extrema importancia
para a atuacao das Comissdes nos Campus e Reitoria.

Tendo em vista a RESOLUCAO CONSUP N2 01, DE 03 DE MARCO DE
2023, que Institui a Politica de Prevencdo e Combate ao Assédio Moral, ao
Assédio Sexual e as demais Violéncias no IFSC, a DGP, por meio da
Coordenadoria de Saude e QVT, segue investindo nessa frente de
formacdo e esta planejando uma capacitacdo presencial com apoio da
UFSC ja nos primeiros meses do ano de 2025.

A DGP, por meio da participacdo na Coordenacdo do Forum dos
Dirigentes de Gestdo de Pessoas da Rede Federal (FORGEP) e com apoio
do Reitor do IFSC, organizou em agosto de 2024 a 12 Capacitacdo dos
Dirigentes de Gestdo de Pessoas da Rede Federal com a tematica:
“Violéncias e Assédios no Trabalho”, com a participacdo da professora
Suzana Tolfo, do Departamento de Psicologia da UFSC. O evento teve
importancia impar, inaugurando uma excelente oportunidade para
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atuacdo em rede no que diz respeito ao combate ao assédio moral no
trabalho.

Outro foco desta Coordenadoria foi iniciar a atualizagdo da portaria
referente as comissGes de acompanhamento dos servidores PCDs durante
o estagio probatdrio, conforme prevé a Resolugdo n° 02/2021/CDP. As
equipes de referéncia serdo compostas por dois membros por campus,
além da equipe central que compde a estrutura do SIASS.

Como desafio para o préximo ano, a organizacdo de um projeto de
reestruturacdo dessas equipes, implantando uma visdo mais ampliada,
para o acompanhamento de servidores PCDs além do periodo de estagio
probatério; e também do reconhecimento da condi¢do de deficiéncia do
servidor ao longo de sua vida profissional no IFSC.

Destacamos que houve ampliacdo da equipe da Coordenadoria de
Saude e QVT, com a entrada de um psicélogo na equipe. Esse fato
corrobora para a valorizacdo e qualificacdo do trabalho que
desenvolvemos na drea, fortalecendo as acdes e projetos de saude,
seguranca e bem estar nos ambientes de trabalho no IFSC.

Programa de Gestao - PGD

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) do IFSC foi pioneiro desde
sua implantacdo em junho de 2022. O processo de implantacao foi seguido
por uma fase de discussdao em féruns institucionais e estruturado com a
adogdao de uma sistemdtica de trabalho responsavel e inovadora: a
preocupacdo com a manutencdo do atendimento ao publico e a
qualificagdo dos momentos presenciais, iniciando uma importante
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mudanga na cultura organizacional. Na trilha da superagdo do

“presencialismo”, o PGD vem possibilitando que a instituicdo e os nossos
trabalhadores vivam com maior qualidade de vida no trabalho e
compreendam o valor daquilo que entregam para a sociedade.

Em 2024 tivemos mudangas substanciais no Programa. Com a
publicagao da Portaria do Reitor n2 2203, em agosto de 2024, o PGD do
IFSC adequou-se as novas orientagdes do Ministério da Gestdo e Inovacgao
(MGI) e as mudancas passaram a valer a partir de 12 de novembro de
2024.

Apds uma experiéncia piloto do PGD inédita no IFSC e referéncia na
Rede Federal desde junho de 2022, inauguramos uma nova e importante
etapa do PGD na nossa instituicdo. Com base nos relatérios das
experiéncias piloto do PGD na Reitoria e nos Campus nos anos de 2022 e
2023, o IFSC em agosto de 2024 teve subsidios para poder aprovar o PGD
como processo de gestdo, ou seja, como um programa permanente, uma
nova forma de organizagdo das relagdes de trabalho e de producdo para
os servidores TAEs na instituicado.

O "Novo PGD" ou “PGD 2.0” traz uma inovacdo significativa ao
introduzir uma visdo centrada na entrega. E um novo paradigma, que pode
mudar a cultura organizacional, o foco do trabalho na instituicdo,
redefinindo padrdes de comunica¢do, modelos de trabalho, planejamento
e alinhamento. A principal mudanca é passar da visao de esforco (controle
do tempo) para o que realmente importa: o produto do trabalho, ou seja,
a qualidade das entregas realizadas. Importante ressaltar que o "Novo
PGD" n3o é sé a modalidade teletrabalho, mas a superacdo do
“microgerenciamento” e, portanto, a definicdo de uma gestdo mais
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eficiente e uma maior qualidade de vida no trabalho para os nossos
servidores.

O PGD 2.0 protagoniza mudangas conceituais, as quais o tornam um
programa que muda a organizacao do trabalho e possibilitam que cada
servidor consiga efetivamente ver o valor das entregas de seu trabalho a
luz dos objetivos estratégicos e da cadeia de valor da instituicdo. O PGD
nao pode ser reduzido ao conceito de teletrabalho, mas como um novo
modelo de trabalho para a instituicao.

Algumas mudangas importantes se efetivaram nas regras do novo PGD
a exemplo da movimentacdo entre 6rgdos ou entidades e regras para
participantes em estdgio probatério. Também mudaram algumas regras
sobre a definicdo das prioridades para os participantes do PGD e a
possibilidade de PGD com residéncia no Exterior.

Em 2024 o IFSC, com o PGD 2.0, adotou um novo sistema para registro
do PGD: O sistema PETRVS, disponibilizado pelo MGI. E por isso, a
Coordenadoria de Capacitacdo e Avaliacdo da DGP organizou esse
processo de Capacitacdo para todos os perfis, que foi realizado entre os
meses de setembro e outubro de 2024: Servidores do Nucleo Gestor do
PGD, (etapa
Negociais/Multiplicadores; gestores da Instituicdo; e servidores

presencial); servidores Administradores
participantes. Os conteldos e a sistematica de trabalho nas Capacitacdes
foram especificos para cada publico. Todas as capacitacdes foram gravadas
e disponibilizadas para consulta a qualquer tempo no Portal do Servidor.
Os dados a seguir foram obtidos a partir da Plataforma Eletronica de
Trabalho Remoto e Visdo Sistémica (PETRVS) e Comités Locais PGD e sdo

referentes aos servidores em PGD em 31/12/2024:



Relatorio d.

.gé.s:w Gesta02024‘ = : .> — » * 129

m || Total de Servidor Os desafios que acompanham esse modelo inovador de gestdo sdo

Ararangua 0 muitos, principalmente a necessidade de aprimorar sempre os padrdes de
Cagador 0 g 0 9 comunicagdo e nossos modelos de trabalho. Dessa forma, possibilita que
Canoinhas 0 10 1 11 significativas mudancas na nossa cultura organizacional possam se
Chapecé 2 4 0 6 consolidar, configurando aumento na qualidade do nosso trabalho e na
Criciuma 4 14 0 18 gualidade de vida dos nossos servidores.

Floriandpolis 10 38 0 48

Floriandpolis - Continente 6 12 0 18 4.2.3 Gestao de licitagdes e contratos

Garopaba 1 11 0 12

Gaspar 2 20 0 22 Inicialmente, é fundamental esclarecer que no organograma do
Itajai 3 9 0 12 Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) ha uma distin¢do entre os setores
Jaragua do Sul - Centro 6 16 0 22 de Licitagdes (compras) e Contratos, ambos sob a gestdo da Pro-Reitoria
Jaragud do Sul - RAU 3 14 0 17 de Administracdo, por meio do Departamento de Compras e do
Joinville 7 23 0 30 Departamento de Contratos.

Lages 7 10 0 17 O Departamento de Contratos é responsdvel pela elaboragdo e
Palhoga 6 18 0 24 supervisdao da execucdo de contratos administrativos e seus respectivos
=it 34 145 1 180 termos aditivos. Além disso, cabe a ele:

S50 Carlos 0 B 1 6 e Elaborar e controlar atas de registro de precos para aquisicdo de
S50 José 3 16 0 19 materiais e contratacdo de servigos de curta duracao;

S30 Lourenco do Oeste 0 1 0 1 e Supervisionar a fiscalizacdo de contratos e capacitar os fiscais
Sdo Miguel do Oeste 0 12 0 12 responsaveis;

Tubario 0 9 0 e Propor procedimentos para uniformizar e organizar o
Vusaie 0 0 7 gerenciamento e a execugdo de contratos e registros de precos;
Xanxerd 3 9 0 12 e Fornecer informagbes para processos de penalizacdo de
Total 100 430 3 533 empresas;
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e Efetuar langamentos nos sistemas informatizados conforme o

cronograma fisico-financeiro dos contratos;

e Elaborar aditivos contratuais relacionados a prazos,
repactuagdes e rescisoes;

e Analisar pedidos de adesdo a atas de registro de precos,
reajustes e reequilibrios econémicos;

e Prestar esclarecimentos aos o6rgdos de controle e emitir
pareceres sobre processos administrativos da area;

e Oferecer suporte e assessoria aos campi.

Com o objetivo de garantir transparéncia nas contratacdes publicas,
todos os contratos e atas de registro de pregos vigentes, referentes a
prestacdao de servicos firmados entre o IFSC e empresas terceirizadas,
estdo disponiveis para consulta no link.

As principais normas que tratam de contratos administrativos sdo: Lei
N.2 14.133, de 12 de abril de 2021, Decreto n? 10.024, de 20 de setembro
de 2019, Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de 2022, Portaria SEGES/ME
n2 8.678, de 19 de julho de 2021.

Para garantir a conformidade das contratacdes com as normativas
vigentes e prevenir irregularidades, o Departamento de Contratos conta
com o apoio da Assessoria Técnica do Gabinete do Reitor e da
Procuradoria-Geral Federal.

No ano de 2024 o Instituto Federal de Santa Catarina teve o total de 492
contratos vigentes, sendo 142 contratos iniciados naquele exercicio.

Foram 239 empresas executando servicos na Instituicdo através de
contratos administrativos durante o ano e 467 funcionarios terceirizados
contratados.

Além disso, o Departamento de Contratos elaborou e gerenciou 129
atas de registro de precos no ano de 2024.

Com a adog¢do do modelo de facilities nas contratagdes do IFSC, alguns
contratos sdao compartilhados por dois ou mais campus, facilitando a
gestao, a fiscalizacdo e solucdo de problemas de execucdo. E um ganho na
eficiéncia da gestdo de contratos, tendéncia é diminuir a quantidade de
contratos, trabalhando com poucas empresas e fortes o suficiente para
atender as demandas do IFSC sem perder a qualidade e a efetividade dos
servigos prestados.

Fonte: Departamento de Contratos/Proad

O IFSC possui uma série de gastos para manutencao das suas atividades
administrativas, as chamadas despesas de custeio.

Servicos Contratados
Tipo de Servico Valor (RS) Percentual (%)

Limpeza 10.706.184,96 11,66
Vigilancia 6.655.858,99 7,25
Apoio Administrativo 5.370.190,05 5,85
Gastos gerais em automoveis 1.258.511,86 1,37
Bilhetes e passagens 1.000.873,12 1,09
Publicidade 292.572,43 0,32
Locagdo de Iméveis 88.986,00 0,10
Material de Expediente 167.471,91 0,18


https://sipac.ifsc.edu.br/public/jsp/portal.jsf
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Telecomunicagées 101.126,49 0,11
Energia Elétrica 4.375.027,5 4,77
Servigos de Agua e Esgoto 935.770,27 1,10
Demais gastos de custeio 60.837.946,12 66,28

TOTAL 91.790.519,70 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial 2024/Proad

Dos dispéndios de 2024, verificamos que, em relacdo ao ano de 2023,
houve um aumento de 9,22%, aproximadamente, nas despesas com
servicos terceirizados com e sem dedicagao exclusiva de mao de obra, cuja
participagdo nos gastos totais de consumo ficou em 33,70%.

4.2.3.1 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIACAO AOS
OBJETIVOS  ESTRATEGICOS E  JUSTIFICATIVAS PARA  ESSAS
CONTRATACOES

Em suma, o Departamento de Contratos do IFSC esta alinhado com os
seguintes objetivos estratégicos:

Al - Atender os potenciais alunos, considerando seus diferentes perfis
e o contexto social, ambiental e econ6mico da sua regiao;

A5 - Consolidar imagem e identidade de instituicdo de educacdo
profissional publica, gratuita e de qualidade;

P8 - Consolidar a governanga institucional;

C1 - Fortalecer a gestdo do conhecimento;

C3 - Desenvolver as competéncias necessdrias a implementacdo da
estratégia;

C2 - Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho;

C4 - Desenvolver cultura organizacional orientada por processos e
competéncias.

As contratacdes publicas refletem diretamente a atuagdo do Estado na
sociedade. Em 2024, com foco na responsabilidade social, houve uma
énfase significativa no atendimento aos programas Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE) e de Aquisicdo de Alimentos (PAA).

No total, foram formalizados 20 contratos para a aquisicdao de géneros
alimenticios da agricultura familiar, destinados a alimentacdo escolar de
alunos da rede publica de educacdo basica. Essas aquisicdes visam atender
tanto ao PNAE e ao Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
quanto ao PAA.

O PNAE tem como objetivo garantir a permanéncia de estudantes de
baixa renda na escola, promovendo a igualdade de oportunidades e
contribuindo para a melhoria do desempenho académico. Ja o PAA possui
duas finalidades principais: ampliar o acesso a alimentacdo e incentivar a
agricultura familiar.

Por meio dessas iniciativas, o IFSC reafirma seu compromisso com sua
missdo institucional: “promover a inclusdo e formar cidadaos, por meio da
educagao profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e
aplicando conhecimento e inovacao, contribuindo para o desenvolvimento

|II

socioeconOmico e cultural.



Relatorio d.

"35':'4?5’ Gestao 2 0 2 4

Os processos de Licitacoes do IFSC sdo elaborados seguindo

rigidamente todos os ditames legais existentes nesse campo, em especial
a Lei Geral de Licitagdes e Contratos — Lei n® 14.133/2021.

O ano de 2024 também foi marcado por a¢des que envolveram a
capacitacdo dos servidores ligados a logistica publica no IFSC, bem como a
mudanca de paradigma no planejamento das contratacbes de
terceirizagdo de servigos com dedicagao exclusiva de mao-de-obra. Esses
servicos passaram a ser planejados em conjunto. A exemplo da
consolidacao do Modelo de Facilities.

O conceito de “facilities” utilizado pelo IFSC é o abordado no TCU n@
ACORDAO N2 929/2017 — TCU — Plendrio, que leciona que a contratagdo
de facilities é uma prdtica no mercado contemporaneo, onde o
desenvolvimento de solugdes integradas é buscado como forma de reduzir
as redundancias, aumentar a sinergia entre as equipes de trabalho e
facilitar a gestdo contratual. Em termos conceituais, a “gestdo de
facilidades é a intersecdao de atividades multidisciplinares dentro do
ambiente construido e gestdo do impacto sobre as pessoas e o local de
trabalho diante da realizacdo dessas atividades”.

A visdo de futuro é a implantacdo do modelo de Facilities para todos os
servicos que possam ser integrados quanto a planejamento, execucdo e
fiscalizacdo, buscando-se assim uma otimizacdo de resultados, reducgao de
custos e menor necessidade de pessoal.

132

PERIODO: janeiro/2024 — dezembro/2024
Modalidade de licitagao Valor (RS) Percentual (%)

Dispensa de licitagao 5.025.969,531 15,01
Inexigibilidade 6.647.481,890 19,86
Pregao 4.967.933,72 14,84
Pregdo - SRP 8.734.995,45 26,09
Pregdo - SRP - ADESAO 1.834.259,70 5,48
Concorréncia 6.265.888,70 18,72
Total R$ 33.476.528,99 100%

Fonte: Departamento de Compras IFSC (comprasnet.gov.br)

As Dispensas de Licitacdo com valores mais significativos foram:

Contratacdo de Servico de Fundagdo
de apoio para Gerenciamento
Administracdo e Financeiro do TED
Projeto Alvorada

LEl 14.133/21
ART.75 - INC
XV -S

RS 669.750,95

LEl 14.133/21
ART. 75 - INC
VIIl - S

Contratagcdo Emergencial servico de

limpeza. Campus Floriandpolis D Bz

Contratacdao de Fundagao de Apoio
para gestdao administrativa e
financeira do projeto do curso de
alfabetizacdo e letramento de
criangas surdas: aspectos tedricos e
praticos. Campus Palhoga.

LEI 14.133/21
ART. 75 - INC
XV -S

RS 200.337,12
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Contratacdo Emergencial de Servico
de Limpeza. Campus Sao Miguel do
Oeste.

Contratacdo emergencial de servico
de vigilancia - Campus Tubarao

Contratagdo emergencial de servigo
de limpeza - Campus Tubarao

Contratagdo de servigo de
organizagao, planejamento e
execuc¢ao de concurso publico

Contratacdo de Fundagdo de Apoio
para gestdo administrativa e
financeira do projeto Mulheres Mil.
Reitoria.

Contratagdo Emergencial de
outsourcing de Impressado. Reitoria.

Total

Gestao 2024

LEl 14.133/21

ART. 75 - INC
VIl - S

LEI 14.133/93
ART. 75 - INC
VIl - S

LEI 14.133/93
ART. 75 - INC
VIl -S

LEI
14.133/2021
ART. 75 - INC
XV -S

LEI
14.133/2021
ART. 75 - INC
XV-S

Lei 14.133/21
Art.75 - Inc VIII
-S

Fonte: Departamento de Compras IFSC (comprasnet.gov.br)

Vimos nos ultimos anos surgirem inovacdes legislativas que trazem aos
processos e as contratacbes publicas uma semente no sentido de

materializa-las como coletivamente Uteis.

RS 564.816,00

RS 306.152,38

RS 148.494,72

RS 741.135,09

RS 240.000,00

RS 627.637,47

R$ 4.158.451,73
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E necessario rever a funcdo das licitagdes publicas e dos contratos
administrativos, ndo ha mais como permitir que tenham uma funcdo
puramente econdmica, é preciso agregar ainda mais a func¢ao social exigida
por lei.

Assim, um dos grandes desafios das contratacdes publicas é efetivar o
programa de contratacdes com énfase no desenvolvimento nacional
sustentavel.

Atualmente s3ao poucas as empresas que atuam com responsabilidade
socioambiental o que dificulta e encarece os produtos sustentaveis, outro
fator que gera dificuldade para a contratacdo sustentdvel é que
normalmente a Administracao Publica considera apenas o menor custo de
aquisicdao do produto, sem considerar os custos de utilizagao.

Com poder de compra e o impacto das aquisicdes governamentais no
mercado o cendrio de “escassez” de empresas poderia mudar e tornar esse
tipo de contratacdo (sustentdvel) mais facil e econémica.

Ainclusdo de critérios de sustentabilidade nas aquisicdes do IFSC requer
mudancas no planejamento, execucdo e controle das licitacdes, tornando
esses procedimentos ainda mais complexos.

Como primeiro passo é fundamental que haja mudanca de paradigmas
em relagdo a cultura organizacional, na qual os servidores sejam
incentivados a um maior comprometimento com a gestdo socioambiental,
para depois mudar todo o programa de contratagdes do IFSC visando
implementacdo das Contratacdes Publicas Sustentaveis.
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4.2.4 Gestao patrimonial e infraestrutura
4.2.4.1 CONFORMIDADE LEGAL

Todos os campus e a reitoria do IFSC realizam os procedimentos
relativamente a gestdo patrimonial em conformidade, alinhadas aos
termos do art. 37 da Constituicdo Federal e das Lei n® 8.112/1990, Lei n®
12.305/2010, Decreto n® 9.373/2018, Decreto n2 9.764, de 11 de abril de
2019 - Altera o Decreto n2 9.373, Lei n2 4.320/64 - que elabora e controla
os orcamentos e balancos da Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) - 82 edicdo
Instru¢cdo Normativa 04/2020/CGU, Normativa n® 205/2019, Lei 8.429/92
e demais instrumentos legais que regem a gestdao patrimonial na
Administracdo Publica.

Principais inuestimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliagdo do custo-beneficio e impacto
sobre 0s objetiuos estratégicos.

Os investimentos de capital dizem respeito ao montante de recursos
destinados a aquisicao do aparelhamento permanente e da estrutura dos
Campus do IFSC, desde obras e infraestruturas, equipamentos de
informatica até aparelhos de medicdo e orientacgao.

Em 2024, o total de recurso empenhado em investimento levando em
consideragdo todas as ac¢bes foi de R$15.353.604,16 sendo que cerca de
45,42% dos recursos de investimento foram aplicados na rubrica

“Equipamentos e Material Permanente" (RS 6.973.625,82). Seguido de
Obras e instalacdes (R$6.110.907,68) perfazendo 39,80% onde destacamos
as obras do bloco IV do Campus Tubardo, e retomada das obras do ginasio
do campus Canoinhas, destacamos também a compra do terreno para o
Campus S3o Lourenco do Oeste (RS 2.269.000,00) classificado como
aquisicao de imoveis com 14,77% e demais gastos de investimento
(R$70,76) com 0,1%.

Principais Investimentos De Capital

Valores
Contratagoes Percentual (%,
Empenhados

Obras E InstalagGes R6.110.907,68 39,80%
Equipamentos E Materiais R$6.973.625,82 45,42%
Permanentes

Aquisicao de Imdveis RS 2.269.000,00 14,77%
Demais Gastos De Investimento RS 70,76 0,1%

Total R$15.353.604,16
Fonte: POCM 2024.

100,00%

Temos no quadro a seguir as principais obras e servicos especiais de
engenharia empenhados em 2024:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-205-de-18-de-outubro-de-2019-223055877
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm
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Principais Obras e Servigos Especiais de Engenharia

Obra

Obra de
plataformas

implantacao de
verticais de
acessibilidade.

Reforma dos banheiros do bloco C.

Servicos de adequagbes das

instalagGes pluviais

Contratagcdo de pessoa juridica
para elaboragdo de projetos basico
e executivo de coberturas

metalicas

Obra de reestruturacdo do sistema
de detecgdo e alarme de incéndios

Contratagdo de projetos para a
constru¢do da cantina/refeitorio
do Campus Xanxeré

Contratagdo de servigos comuns de
engenharia de projetos

basicos/executivos em arquitetura

Processo

CE 91010/24

RDC
61017/23

RDC
61011/23

RDC
61009/2023

RDC
61013/2023

DL
95013/2024

DL
95018/2024

Campus

Sdo José

S&o José

Jaragua do Sul

Criciima

Canoinhas

Xanxeré

Chapeco

RS 498.762,06

RS 15.792,91

*RS 3.548,99

*RS 3.719,59

RS 179.799,30

RS 15.000

RS 33.537,91

e engenharia e complementares
para a

Construgdo da quadra
poliesportiva do Campus Chapecd
do IFSC.
Contratacdo de empresa
especializada para a elaboragdo de
projetos executivos de arquitetura
e engenharia para reforma da
cobertura, reinstalagao de sistema

fotovoltaico e regularizagdo*

Contratagdo de empresa
especializada para construgdo do

bloco IV Campus Tubarao do IFSC *

Contratacdo de servicos comuns de
engenharia para obra de reforma
dos laboratérios de quimica e
biologia*

Contratagdo de servicos comuns de
engenharia para obra de
substituicdo dos elevadores do
Campus Joinville do IFSC*

Complementagdo da obra do
gindsio do Campus Canoinhas do
IFSC*

CE
91009/2024

CE
91003/2024

CE
91008/2024

CE
91001/2024

CE
91011/2024

Florianépolis-
Continente

Tubardo

Gaspar

Joinville

Canoinhas

135

RS 163.356,68

R$4.138.297,07

*RS 88.081,90

*RS 248.111,22

*RS 580.148,52
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arquitetura e

engenharia construgdo ginasio e DL Cacgador RS 25.000,00
refeitério.
Obra de instalagdo de usina
fotovoltaica sobre estrutura tipo CE L
Reitoria *RS$117.751,43

carport, no estacionamento da 91012/2024

reitoria do IFSC*

Fonte: POCM 2024
*QObras empenhadas parcialmente em 2024.

4.2.4.2 DESFAZIMENTO DE ATIVOS

As baixas de bens mdveis sdo aplicadas nos casos em que os bens estao
obsoletos, irrecuperdveis ou antieconOmicos para a instituicdo, de acordo
com o Decreto n? 9.373, de 11 de maio de 2018, e demais normativos
vigentes.

O total de bens modveis do IFSC representa RS 223.408.423,91,
conforme o Balanco Patrimonial de 2024. Em 2024, houve o desfazimento
de RS 2.151.161,36 em diversas contas contdbeis patrimoniais da
instituicdo, o que representou 0,96% do total dos bens da instituigao,
conforme a tabela a seguir:

-~ 136

Total Desfazimento Por Conta Contabil

Conta
e Descricao Valor

R$2.151.161,36

1.2.3.1.1.00.00 Bem Moveis - Consolidagao

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos E

1.2.3.1.1.01.00 Ferramenta RS 480.286,27

1.2.3.1.1.01.01 Aparelhos de Medicdo e Orientagdo RS 46.461,62

1.2.3.1.1.01.02 Aparelhos e Equipamentos de Comunicagao RS 2.361,02
Equipam/Utensilios Médicos, Odonto, Lab e

1.2.3.1.1.01.03 Hosp RS 47.011,03
Aparelho e Equipamento P/Esportes e

1.2.3.1.1.01.04 Diversoes RS 26.921,20
Equipamento de Protegao, Seguranga e

1.2.3.1.1.01.05 Socorro RS 68.161,30

1.2.3.1.1.01.06 Maquinas e Equipamentos Industriais RS 13.885,815

1.2.3.1.1.01.07 Maquinas e Equipamentos Energéticos RS 24.790,44

1.2.3.1.1.01.08 Maquinas e Equipamentos Graficos RS 8.547,10

1.2.3.1.1.01.09 Maquinas, Ferramentas e Utensilios De Oficina RS 16.014,50
Equipamentos, Pecas e Acessorios p/

1.2.3.1.1.01.12 Automoveis RS 170,00
Maquinas e Utensilios

1.2.3.1.1.01.20 Agropecuario/Rodoviario RS 29.706,99

1.2.3.1.1.01.21 Equipamentos Hidraulicos e Elétricos RS 4.910,00

1.2.3.1.1.01.24 Maquinas e Equipamentos Eletro-Eletrénicos RS 49.800,00

1.2.3.1.1.01.25

1.2.3.1.1.02.00
1.2.3.1.1.02.01
1.2.3.1.1.03.00
1.2.3.1.1.03.01

Maquinas, Utensilios e Equipamentos Diversos

Bens de Informatica

RS 141.545,26

R$1.058.728,99

Equip de Tecnolog da Infor e Comunicag¢do/Tic RS$S1.058.728,99

Moéveis e Utensilios
Aparelhos e Utensilios Domésticos

RS 307.468,05
RS 157.577,85


https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2024/POCM
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Total Desfazimento Por Conta Contabil

4.2.5 Gestao de custos

Conta
e Descricao Valor

Em atendimento a legislagdo vigente, o IFSC utiliza, como centro de

o - o custo, unidade de acumulagado de custos onde sao identificados o consumo
1.2.3.1.1.03.02 Maquinas e Utensilios De Escritdrio

1.2.3.1.1.03.03 Mobiliario em Geral

RS 10.756,50

RS 139.133,70 efetivo do recurso dos 22 cdmpus e a reitoria. O orcamento é distribuido

entre esses centros de custos e executados durante o exercicio financeiro

Material Cultural, Educacional e de
1.2.3.1.1.04.00 Comunicagao

1.2.3.1.1.04.02 ColecGes e Materiais Bibliograficos
1.2.3.1.1.04.04 Instrumentos Musicais e Artisticos
1.2.3.1.1.04.05 Equipamentos para Audio, Video e Foto
1.2.3.1.1.04.07 Maquinas e Equipamentos p/ Fins Didaticos
1.2.3.1.1.05.00 Veiculos

1.2.3.1.1.05.03 Veiculos de Tragdo Mecanica
Fonte: Siafi 2024.

4.2.4.3 LOCACOES DE IMOVEIS E EQUIPAMENTOS

RS 198.272,36
RS 106,34

RS 3.570,12
RS 189140,70
RS 5.455,20
RS 106.405,66
RS 106.405,66

Os recursos empenhados para despesas de locacdo maquinas e

equipamentos totalizaram RS$667.851,00 Deste montante, o maior gasto

estd relacionado com a locacdo de impressoras no montante de RS

598.079,16 que atende as demandas da Reitoria e de todos os Campus da

instituicdo. O valor despendido para locacdo de imdveis foi de RS

135.737,33.

nas respectivas naturezas de despesas detalhadas.

Programa Governo: 5112 Educacdo Profissional e Tecnoldgica.

Empenhado (20RL)

Campus Araranguad
Campus Cagador

Campus Canoinhas
Campus Chapecé

Campus Continente
Campus Criciuma

Campus Floriandpolis
Campus Garopaba

Campus Gaspar

Campus Jaragua so Sul RAU
Campus ltajai

Campus Jaragua do Sul
Campus Joinville

Campus Lages

Campus Palhoga

Campus S3o Carlos
Campus Sdo José

Campus Sao Lourengo
Campus Sao Miguel do Oeste
Campus Tubarao

R$3.451.159,99
R$3.159.477,74
RS$3.864.032,21
RS 2.725.272,75
RS 3.877.193,67
RS 4.412.951,79

RS 12.7233.665,09

R$2.086.335,09
R$3,198.440,55

RS 2.727.919,094

RS 3.060.866,40
RS 2.519.464,67
RS$3.456.882,20
RS 3.159.477,74
RS 3.308.313,63
RS 1.838.333,51
RS 4.126.969,05
RS 3.329.974,86
RS 3.074.689,58
RS$5.752.976,69
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Campus Urupema
Campus Xanxeré

DGP-Capacitagao
Gabinete Reitoria

R$1.906.617,07
RS 2.096.743,90
RS 180.610,31
RS 80.650,09

IFSC Rede RS 4.903.152,71
Manutencao Reitoria RS 6.187.270,12
Polo Embrapi RS 145.913,00
PROAD RS 29,05
PRODIN RS 14.221,19
PROEN RS 1.470.707,30
PROEX RS 2.216.617,99
PROPPI RS 1.484.507,620
TOTAL R$100.328.933,372

Fonte: POCM 2024
*0 total empenhado inclui todas as agdes.

Principais desafios e agdes futuras para alocagao mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos

Constituem-se em desafios a alocacdo mais eficiente dos recursos do
IFSC, através da visualizacdo didria da execucdo, atuando como ferramenta
de gestdao. Em 2022 o IFSC deu inicio a implantagdo da plataforma POCM
que, desde entdo, constitui-se principal ferramenta de monitoramento e
controle da despesa, permitindo aos gestores trabalharem mais eficiéncia
e precisdo e alinhados ao planejamento institucional.

4.2.6 Gestao da tecnologia da informacgao

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, o IFSC observa e
aplica normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, além de
obedecer as normas estabelecidas internamente no ambito da Tecnologia
da Informacdo. Dentre os principais documentos norteadores destacam-
se:

Decreto n2 12.198, de 24 de setembro de 2024 - Institui a Estratégia
Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e a
Infraestrutura Nacional de Dados, no ambito dos 6rgdos e das entidades
da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Em relacdo a atual EGD ha a ampliagdo das ac¢des:

e Governo Eficiente e Sustentavel;

e Governo Inteligente e Inovador;

e Governo Centrado no Cidadao e Inclusivo;

e Governo Confidvel e Seguro;

e Governo Integrado e Colaborativo;

e Governo Transparente, Aberto e Participativo.

A Tl do IFSC serd aderente a nova EDG no que couber

Portaria SGD/MGI n2 6.618, de 25 de setembro de 2024 - estabelece os
Principios, Objetivos e Iniciativas, além de dispor sobre a composi¢cao do
Comité de Governanga Digital.

Decreto n® 10.332, de 28 de abril de 2020 - Institui o Comité de
Governanga Digital nos 6rgdos e entidades pertencentes ao Sistema de


https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2024/POCM
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12198.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-6.618-de-25-de-setembro-de-2024-586759348
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.332-de-28-de-abril-de-2020-254430358
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Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do Poder

Executivo Federal - SISP.

No IFSC o Comité de Governanga Digital (CGD) foi constituido através
da Resolu¢éio CONSUP 09/2021 que aprovou, ad referendum, a criagdo do
Comité de Governanga Digital do IFSC e o seu regimento. A Resolugdo
CONSUP 048/2023 alterou a Resolugdo CONSUP n2 09/2021.

E responsabilidade do CGD a implantacdo do Plano de Transformagdo
Digital, Plano de Dados Abertos e do PDTI alinhado a esta estratégia.

O Plano de Transformacdo Digital esta em desenvolvimento no IFSC pois
envolve a¢Oes das dreas que sdo responsaveis pelos servicos, em especial
a Pro-reitoria de Ensino, por envolver servicos como ingresso e matricula
de estudantes. Outros servicos como a assinatura digital (assina IFSC)
foram descontinuados em funcdo da implantacdo pelo governo federal do
Assina GOV.

O Plano de Dados Abertos teve sua implementacdo dentro do
cronograma publicado pela Resolugdo CGD 003/2021 e esta disponivel no
portal de dados abertos (https://dados.gov.br/) , especificamente em
https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ifsc. Desde 2024 o Plano de
Dados Abertos esta sendo revisado pela Coordenadoria de Gestdo de
Dados (DTIC) e deve ser publicado em 2025.

Instrugéio Normativa GSI/PR n® 1, de 27 de maio de 2020 - Disp&e sobre
a Estrutura de Gestdo da Seguranca da Informacdo nos 6rgdos e nas
entidades da administracdo publica federal.

Instrugéo Normativa GSI/PR N° 3, de 28 de maio de 2021 - DispGe
sobre os processos relacionados a gestao de seguranca da informacdo nos
orgaos e nas entidades da administrag¢ao publica federal.

Instrugéo Normativa SGD/ME n? 5, de 11 de janeiro de 2021 -
Regulamenta os requisitos e procedimentos para aprovacdo de
contratacdes ou de formacdo de atas de registro de precos, a serem
efetuados por 6rgdos e entidades da Administracdao Publica Federal direta,
autdrquica e fundacional, relativos a bens e servicos de tecnologia da
informacdo e comunicacao - TIC.

Instrugéo Normativa SGD/ME n?2 94, de 23 de dezembro de 2022 (e
suas alteragdes) - Dispde sobre o processo de contratacao de solugdes de
Tecnologia da Informacdao e Comunica¢do. A TIC do IFSC elabora o
planejamento de suas contratacdes de acordo com essas normas
emanadas do governo federal, garantindo desta forma, transparéncia e
controle nos gastos das aquisi¢cdes de TIC.

Portaria SGD/ME n2 778, de 04 de abril de 2019 - DispOe sobre a
implantacdo, desenvolvimento e aperfeicoamento da governanca de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC, nos érgdos e entidades
pertencentes ao Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo do Poder Executivo Federal - SISP.

Portaria SGD/MGI n® 2.715, de 21 de junho de 2023 - Estabelece
Modelo de Contratacdo e Gestdo de Esta¢Ges de Trabalho, no dmbito dos
orgdos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos
de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/ME n2 5.651, de 28 de junho de 2022 - Estabelece modelo
para a contratacdao de servicos de desenvolvimento, manuten¢do e


https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1557008&key=828d7ebb54b01be3fcab1bf5f2c6dd3d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3356691&key=db4fb766f6e4a2b1db2ae733859a4f48
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3356691&key=db4fb766f6e4a2b1db2ae733859a4f48
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1615362&key=51b59a030e769d72fa8a242c9c74b47e
https://dados.gov.br/dados/busca?termo=ifsc
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-3-de-28-de-maio-de-2021-322963172
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-5-de-11-de-janeiro-de-2021-298862587
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-94-de-23-de-dezembro-de-2022-454510332
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268218/do1-2019-04-05-portaria-n-778-de-4-de-abril-de-2019-70268126
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/portaria-sgd-mgi-no-2-715-de-21-de-junho-de-2023
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-5651-de-28-de-junho-de-2022
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sustentacdo de software, no ambito dos érgdos e entidades integrantes do
Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP
do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n® 5.950, de 26 de outubro de 2023 - Estabelece
modelo de contratacdo de software e de servicos de computacdo em
nuvem, no ambito dos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder
Executivo Federal.

Portaria SGD/ME n® 6.432, de 15 de junho de 2021 - verséo compilada
com a alteragdo da Portaria SGD/ME n® 4.668, de 23 de maio de 2022 -
Estabelece modelo de contratacdo de servicos de operagao de
infraestrutura e atendimento a usuarios de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo, no ambito dos érgdos e entidades integrantes do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo - SISP do
Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n® 6.679, de 17 de setembro de 2024 - Portaria
SGD/MGI n2 6.679, de 17 de setembro de 2024, que altera os Anexos | e |l
e inclui os Anexos VIl e VIII da Portaria SGD/MGI n2 750, de 20 de margo
de 2023, que estabelece modelo para a contratacdo de servicos de
desenvolvimento, manutencao e sustentacdo de software, no ambito dos
orgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos
de Tecnologia da Informagado - SISP do Poder Executivo Federal.

Regimento Geral da instituicdo, art. 41 e 41-A, respectivamente quanto
as competéncias do Diretor de Tecnologias da Informacdo e da
Comunicacgao e do Chefe do Departamento de Sistemas de Informacao.

Resolugdo n° 02/2020/Consup - aprova o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo e estabelece os objetivos
estratégicos do IFSC em relagdo a TIC para o periodo de 2020 - 2024.

Resolugdo n° 06/2021/Comité de Governanga Digital - Dispde sobre as
Defini¢gdes do Direitos Decisérios de TIC no Instituto Federal de Santa
Catarina.

Resolugédo n° 01/2022/Comité de Governanga Digital - Aprova o Plano
de Adequacdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina a Lei Geral de Protecdo de Dados. O IFSC possui uma pagina
no portal institucional em que estdo publicadas todas as informacdes a
respeito da implantagao da LGPD na instituicao -
https://www.ifsc.edu.br/en/Igpd-lei-geral-de-protecao-de-dados.

Resolugéo n° 07/2022/Comité de Governanga Digital - Dispbe sobre a
Instituicdo da Equipe de Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos
e seu regulamento com as atribuicdes e escopo de atuacao.

Resolugdo n2 08/2022/Comité de Governanga Digital - DispGe sobre a
Politica de Seguranca da Informacao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resolugéo n® 02/2023/Comité de Governanga Digital - Dispde sobre o
Plano de Capacidade de Tecnologia da Informac¢dao e Comunicagao.

Resolugdo n? 03/2023/Comité de Governanga Digital - DispGe sobre a
Politica de Controle de Acesso em Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.

Resolugdo n® 04/2023/Comité de Governanga Digital - DispGe sobre os
Responsaveis legais pelos servicos e sistemas de informacdo e
comunicagao do IFSC.


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/portaria-sgd-mgi-no-5-950-de-26-de-outubro-de-2023
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/copy_of_legislacao/modelo-de-contratacao-de-servicos-de-desenvolvimento-manutencao-e-sustentacao-de-software/portaria-sgd-mgi-no-6679-de-17-de-setembro-de-2024
https://www.ifsc.edu.br/documentos-norteadores
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=714387&key=e39a9e951afddfc026cc03d68d522a2b
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1772404&key=8fbe1089c5f155096f7b7bbbc4e77ac2
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2572169&key=0737e1068a529c228b9281f2818db703
https://www.ifsc.edu.br/en/lgpd-lei-geral-de-protecao-de-dados
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2883086&key=1344e491e9257c95cd10e443046697de
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2914108&key=af7d1c0051982fff18e37287d4ec4ed8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3109715&key=2636d34d0363e51833763c193f05243d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3134421&key=d760c393e27eb5b8d3a743b7f69e1d2f
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3336922&key=b51814b89e34069070b2a37c2e103e79
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Resolugdo n® 05/2023/Comité de Governanga Digital - Dispde sobre o
Plano de Armazenamento de Arquivos Digitais.

Resolugédo n° 03/2024/Comité de Governanga Digital - Dispde sobre o
Plano de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas da area de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacao.

Resolugédo n® 04/2024/Comité de Governancga Digital - Dispde sobre o
Plano de Gestdo de Risco de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao.

Resolugédo n° 05/2024/Comité de Governanga Digital - Dispde sobre o
Plano Estratégico de Uso de Software e Servicos de Computacdo em
Nuvem.

Resolugédo n® 06/2024/Comité de Governanga Digital - Dispde sobre o
Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgdao e Comunicagao (PETIC).

Resolugédo n® 07/2024/Comité de Governancga Digital - Dispde sobre o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC).

Resolugdo n? 08/2024/Comité de Governancga Digital - Dispde sobre o
Plano de Gestdo de Seguranca da Informacao.

Resolugédo n® 09/2024/Comité de Governancga Digital - Dispde sobre o
Sistema Gestor de Continuidade de Negdcios em Seguranca da
Informacao.

Resolugdo n? 10/2024/Comité de Governanga Digital - DispGe sobre a
Verificacdo de Conformidade relacionada a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao.

Resolugéo n® 11/2024/Comité de Governancga Digital - Dispde sobre o
Plano de Gerenciamento de Incidentes Cibernéticos.

Modelo de gouernanga de Tl

O Sistema de Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(SGTIC) foi instituido pela Resolugdo n® 04/2022/Comité de Governanca
Digital. O Comité de Governanca Digital é o 6rgdo responsavel pela
Governanga de TIC no IFSC.

ATICdo IFSC observa o Guia de Governanga de TIC do SISP, cujo modelo
referencial da Governanca de TIC é composto por dez praticas, que visam
impulsionar o papel da alta administracdo na governanca sobre a
otimizagao de recursos de TIC na instituicao.

A Resolugdo n° 09/2021/Consup cria o Comité de Governanca Digital
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina e
0 seu regimento, de acordo com o Decreto 10.332, de 28 de abril de 2020.
Foram revogadas as resolucdes 19/2016, 53/2016, 51/2018 e 52/2018 que
tratavam do Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comité Gestor
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

E responsabilidade do Comité de Governanca Digital, além de outras, a
governanca e alinhamento dos investimentos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo com os objetivos estratégicos e apoio a priorizacdo de
projetos a serem atendidos.

Apresentamos os montantes investidos de acordo com a natureza e
fonte de recursos. Tais valores estavam planejados no PETIC ou PDTIC.


https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3336925&key=2b02dfa56446abf9f2bc1fd18abcf394
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3626822&key=183bfb4dcd818c007c01651ce9e94fe9
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3641119&key=fa776bae1a60eef0882fdaa0b9648cb6
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3641120&key=e4099251477dff9bbffade1d062dd28f
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687169&key=39243aa3c5af2cb192d9c4d19354a414
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687171&key=dbb2fdceaade3426c5e845ae4b4787ce
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3829041&key=8cccf304cc0bdd26ff8f30ad1af16bb8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3829043&key=a28d4cc6a09195ad176851ceb62ea6bd
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3900796&key=4bd0332fba18ba43f6e7b1af8e2a86ea
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3900801&key=7e2bada80a9e9de01782bb0809fbec2d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2832576&key=93a785c3fb603fe7e95fdaf028c6cb86
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2832576&key=93a785c3fb603fe7e95fdaf028c6cb86
http://www.sisp.gov.br/
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1557008&key=828d7ebb54b01be3fcab1bf5f2c6dd3d
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Montante de recursos aplicados em Tl em 2024

Apresentamos os montantes investidos (empenhados até 31/12/2024)
de acordo com a natureza e fonte de recursos. Tais valores estavam
planejados no PDTIC.

Fundo de TI:

e Investimento (Empenhado): RS 285.394,17

e Custeio (Empenhado): RS 854.864,63

e Desenvolvimento pessoal (Empenhado): RS 35.299,78
Outros servigos custeados com o IFSC Rede:

e Internet: RS 49.800,00

Campus

e Investimento (Empenhado): RS 4.970.687,16

e Custeio (Empenhado): RS 1.745.393,25

ContratagGes mais releuantes de recursos de Tl

Lome | | mmw | G|

Item 33 - Switch Core

SULEIGICD GO e RS 168.770,41 O7IFRPDT

switch core Item 35 - Transceiver

10baseSR
Firewall para Item 16 - Servico de O5IFRPDT
redundincia - Suporte e Garantia 3 Ml7e7E5L O5IFRFTI

campus  CAN, Item 27 - Solugéio de
CDR, PHB e TUB Seguranca de Dados -

Tipo 3
Contratacdo de Item 1 - Servico de RS 184.792,60
licengas de implantagdo ) O06IERET]
seguranca de [Item 3 - Gestdo de 99LICDESK
dados vulnerabilidades

Item 5 - Verificag¢do e
scan de aplicacoes web
1 Recursos proprios (consulta

em https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2024/POCM

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados
na area de Tl pela Cadeia de Ualor

O planejamento de TIC do IFSC se da por meio do Plano Estratégico de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo (PETIC), que define estratégias
para a melhoria continua dos sistemas de governanca e gestdo de TIC da
instituicdo, bem como para garantir a sustentacdo da infraestrutura
tecnolégica necessdria a consecucdo dos objetivos previstos no
Planejamento Estratégico Institucional. Sob orientagdo do Comité de
Governanca Digital (CGD) as estratégias definidas neste plano abrangem
toda a instituicdo, devendo ser implantadas pela Diretoria de Tecnologia
da Informacdo e Comunicac¢do (DTIC/Prodin) e pelas Coordenadorias de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo dos campus (CTIC), por meio do
Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢do (PDTIC),


https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2024/POCM
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2732
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2594
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2594
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2594
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2594
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2594
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2594
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2024/POCM
https://dtic.ifsc.edu.br/petic/
https://dtic.ifsc.edu.br/petic/
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687171&key=dbb2fdceaade3426c5e845ae4b4787ce
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elaborado em articulacdo com o Plano Anual de Trabalho da instituicdo no Relatério de Atividades de Infraestrutura
(PAT). -2024.

2. Em relagdo a Seguranga da Informacgao as

Cadeia de Valor acOes estdo disponiveis no Relatério de
3. SUPORTE Atividades de Seguran¢a da Informagdo -
1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO 2024

1. Gerenciar as demandas de Tl 4. Realizar a manutencgao e suporte de solugdes de Tl

1. Atendimento as demandas por sistemas de 1. Renovacgdo de contrato de suporte técnico

Tl através de métodos ageis (scrum);
Atendimento de chamados de
Infraestrutura, Servicos e Sistemas através
de sistema de helpdesk (OTRS — suporte
ITIL);

Organizacdo de atividades — Uso de Gitlab
pelo Departamento de Sistemas da

para motor gerador (data center);
Renovacdo de contrato de locacdo de
nobreak;

Renovag¢dao de contrato de suporte Storage
HPE 3par;

Renovacdo de contrato de servico de backup

em nuvem.

Informacao; 5. Gerenciar a governanga de Tl
4. Gestdo dos servicos fornecidos pela RNP. 1. As acdes relacionadas a Governanca de TIC
2. Desenvolver solucées de Tl estdo publicadas no Portal Institucional -

1. As acOes desenvolvidas pelo Departamento Acesso a Informacgdo.

de Sistemas da Informagado estdo disponiveis
no Relatdrio de Atividades de Sistemas da
Informagdo - 2024.

As sumulas das reunides do Comité de
Governanca Digital estdo disponiveis no
Portal de Colegiados.

3. Implantar solucbes de TI As acdes desenvolvidas pela Coordenadoria de Gestdo de Dados estdo
1. As agdes desenvolvidas pela Coordenadoria disponiveis no Relatdrio de Atividades de Gestdo de Dados - 2024.

de Infraestrutura de Redes estdo disponiveis


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/atividades_dsi_2024_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/atividades_dsi_2024_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/2024-relatorio-cir_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/2024-relatorio-cir_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/relatorio_seguranca_da_informacao_-_2024_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/relatorio_seguranca_da_informacao_-_2024_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/relatorio_seguranca_da_informacao_-_2024_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/en/14-tecnologia-da-informacao
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/public/colegiados/visualizar_reunioes.jsf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/2024-relatorio-cgd_assinado-pdf
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Seguranca da informagdo Principais desafios, agdes e perspectiuas para o0s
ProXimMos exercicios

A seguranca da informacgdo é conduzida de acordo com a Politica de

Seguranca da Informagdo e Comunicagdo do IFSC, elaborada a partir do o Garantirinfraestrutura adequada para manter e suportar as
amplo arcabougo legal da drea. Ela objetiva garantir a autenticidade, a solucdes de TIC;
integridade, a confidencialidade e a disponibilidade das informacgdes o Fornecer servigos publicos por meio da transformacdo
produzidas ou sob sua custddia, pautada nos principios confidencialidade, digital;
disponibilidade, integridade e autenticidade. A PSI é acompanhada pelo o Implantar solugdes de seguranca da informacdo em TIC;
Comité de Governanca Digital e pelo Comité Técnico de Seguranca da o Implantar os controles do PPSI.
Informacao.

O IFSC, como 6rgdo do SISP, é participante do Programa de Privacidade 4.2.7 Sustentabilidade

e Seguranca da Informacdo liderado pela SGD/MGI.
O IFSC adota o conceito de sustentabilidade como valor institucional,

Prmgpajg metas nao a[cangadag buscando incentivar e colocar em cada agao os elementos que compdem
a esséncia do conceito de sustentabilidade, como, por exemplo, promover

o Metas ndo alcancadas e viabilizar a participagdao da comunidade em projetos de pesquisa, agdes
* Ampliacdo da capacidade de armazenamento e de extensao, oportunidades no ensino, na ciéncia, na cultura, mas artes
processamento de dados; em geral, praticando a sustentabilidade social; de outra forma, verifica-se

* |mplantacdo de acdes de seguranca da informacao através a intengao forte do IFSC em promover a sustentabilidade econ6mica e

de softwares de gestdao de malware e atualizagdo de ambiental, buscando adequar os seus processos de compras aos conceitos

patches, entre outros; de sustentabilidade, atraindo empresas que tenham em seus sistemas de

producdo e logistica elementos de sustentabilidade tanto social, como
econdmica e ambiental. O IFSC busca sensibilizar a comunidade sobre a
responsabilidade de praticar os valores ambientais e sociais, tanto em
acoes individuais como em projetos coletivos e institucionais.


https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2914108&key=af7d1c0051982fff18e37287d4ec4ed8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2914108&key=af7d1c0051982fff18e37287d4ec4ed8
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O IFSC possui um programa chamado “IFSC Sustentavel”. Este programa
possui objetivos bem definidos, como propor e sistematizar acdes que
visem a redugdo do impacto ambiental dos processos institucionais, a
eficiéncia, a atuagdao com foco social e o desenvolvimento de uma cultura
voltada a sustentabilidade em todas as suas dimensdes. Alguns campus ja
implementaram projetos de aproveitamento de recursos naturais como
cisternas para captacdo da Agua da Chuva; temos também a instala¢do de
placas fotovoltaicas em alguns campus e reitoria, campanhas internas e
institucionais para a sensibilizacdo das praticas didrias de acordo com o
conceito de sustentabilidade como: reduzir, reutilizar e reciclar; incentivo
a coleta seletiva através de campanha separar o lixos; aspectos referentes
a reduzir a sedentarismo, incentivando a pratica de esportes.

Buscando sempre a maxima qualidade, a eficiéncia e a responsabilidade
social para atender as necessidades dos alunos e comunidade em geral, o
IFSC trabalha, também em forma de projetos de extensdo, ensino e
pesquisa os conceitos de sustentabilidade:

- Social que se refere as pessoas e suas condicdes de vida;

- Ambiental: que se refere aos recursos naturais do planeta e sua
manipulacdo pelo homem; e o econOmico que estd relacionado com a
producao, distribuicdo e consumo de bens e servigos.

Ainda ha muito trabalho a ser feito até que a pratica sustentavel faca

parte do dia a dia das a¢es do IFSC. Estamos no caminho.
Fonte: PROAD/ Comissdo de sustentabilidade IFSC

4.3 INDICADORES DE GESTAO DOS INSTITUTOS
FEDERAIS NOS TERMOS DO ACORDAO TCU N°
2267/2005

Instituidas por meio da Portaria n? 1 da Secretaria de Educagao
Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacdo (Setec), de 3 de
janeiro de 2018, a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e a Rede de Coleta,
Validagcdo e Disseminagdo das Estatisticas (Revalide) passam a ser os
meios oficiais de coleta e divulgacdo de estatisticas da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Sdo ambientes virtuais que
vém suprir uma lacuna, vigente até entdo, de maior unidade e visibilidade
das estatisticas da Rede.

Para acessar a PNP (Plataforma Nilo Pecanha), utilize o seguinte link:
Acessar PNP

Para entender melhor as definicgbes e féormulas dos indicadores
utilizados na PNP, consulte o Manual de Referéncias Metodoldgicas
disponivel no link abaixo:
Manual de Referéncias Metodoldgicas da PNP

Apresentacdo dos indicadores

Os quadros a seguir apresentam os indicadores de gestdo nos termos
do Acordéo TCU n°2267/2005:


https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/copy2_of_historico
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/copy2_of_historico
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://dadosabertos.mec.gov.br/images/pdf/grm-2020-isbn-revisado.pdf
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/NUMACORDAO%253A2267%2520ANOACORDAO%253A2005%2520COLEGIADO%253A%2522Plen%25C3%25A1rio%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
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Ingressos/Aluno ! ! ! 0,5 até 1 9.624 29,15% 9.945 31,21%  10.829 29,24%
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indi 3 Total
Indice de Retencdo 0,05 0,20 33.021 | 100,00% | 31.866 | 100,00% | 37.039 |100,00%
do Fluxo Escolar Declarados
e eE Nao 14324 14.214 4039 -
Alunos/Docente em 29,97 32,75 24,16 Declarado
Tempo Integral? Total Geral | 47.345 — 46.080 — 41.078 _
Gastos Correntes por RS RS RS Fonte: PNP 2024
Aluno? 11.920,66 15.640,57 18.415,85
P tual de Gast = ~
Cs:;eplsﬁal € BaSIOS  gg05%  96,55%  87,36% 4.4 RELATORIOS, PARECERES E DECLARACOES
Administrativos P tual de Gast
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e ; ~ A atuacgao da Auditoria Interna Governamental, de acordo com a IN SFC
Indice de Titulagdo do 435 443 450
TR i) Corpo Docente ’ ’ ’ n? 03, de 2017, se da através de uma atividade independente e objetiva de
Fonte: PNP 2024 avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as

operagOes de uma organizagdo. Ela auxilia a instituicdo a realizar seus
objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de
governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDhkNGNiYzgtMjQ0My00OGVlLWJjNzYtZWQwYjI2OThhYWM1IiwidCI6IjllNjgyMzU5LWQxMjgtNGVkYi1iYjU4LTgyYjJhMTUzNDBmZiJ9
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Ainda de acordo com a citada norma, a auditoria se situa na terceira
linha ou camada de defesa da gestdo, pois é de sua responsabilidade
proceder a avaliagdo da operacionalizagdo dos controles internos da
gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis
de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisdo dos controles internos
(segunda linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas,
como, por exemplo, gerenciamento de riscos, qualidade, inspecao,
conformidade etc.).

A Auditoria Interna do IFSC (Audin) funciona de forma desconcentrada
por regionalizacdo e sua circunscricdo compreende a Reitoria e todos os
Campus do Instituto. E composta pelo Auditor-chefe, que exerce sua
titularidade, e pelos demais auditores que compdem seu corpo funcional.

Dentre os atos normativos que caracterizam a independéncia e
objetividade da auditoria interna, podem ser citadas a Instru¢do Normativa
CGU/SFCn.213/2020 e a Resolugdo IFSC/Consup n2 65, de 30 de novembro
de 2022, que estabelece Regimento Interno da Auditoria Interna do IFSC.
Com base nessas normas, a Audin estd vinculada ao Conselho Superior do
IFSC (Consup), que é o 6rgao de maior nivel hierarquico da organizacao,
acima inclusive da alta gestdo. Ressalte-se que essa vinculacdo ndo deve
interferir nos citados atributos da independéncia e objetividade.

Destacam-se, ainda, elementos que reforcam a autonomia técnica e a
objetividade dos trabalhos de auditoria e que constam no Regimento
Interno da Audin, tais como: garantia expressa de que, para o exercicio de
suas competéncias, o auditor tem acesso irrestrito a todas as
dependéncias, servidores, fung¢des, documentos, registros, bens e
sistemas necessarios a consecu¢ao dos objetivos e dos trabalhos de

auditoria planejados ou propostos; vedacdo a realizacdo de atividades
tipicas de gestdo; elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT)
sem quaisquer interferéncias, por exemplo, no que tange a sele¢do e
escopo dos trabalhos, procedimentos e conteudo dos relatdrios, de forma
a permitir a manutencao de sua independéncia e objetividade. Além disso,
o chefe da Audin, segundo o estatuto, deve pertencer ao quadro funcional
do IFSC, devendo preferencialmente ser ocupante do cargo efetivo de
Auditor, sendo nomeado mediante consulta dos demais Auditores da
instituicao.

Os principais atos normativos que regulamentam a atividade de
auditoria interna realizada pela Audin do IFSC sdo: Lei n2 10.180, de 6 de
fevereiro de 2001; Decreto n23.591, de 06 de setembro de 2000; Instrucao
Normativa SFC/CGU n?2 03, de 9 de junho de 2017; Instrucdo
Normativa SFC/CGU n2 08, de 06 de dezembro de 2017; Instrucdo
Normativa SFC/CGU n2 5, de 27 de agosto de 2021; Instrucdo Normativa
SFC/CGU n.2 13, de 6 de maio de 2020; Regimento Geral do IFSC;
Regimento Interno da Audin, dentre outros.

No exercicio de sua missdo institucional, a Audin também presta apoio
a Controladoria-Geral da Unido (CGU) e ao Tribunal de Contas da Unido
(TCU).

As atividades da Audin realizadas durante o exercicio 2024 e em
exercicios anteriores podem ser visualizadas com maiores detalhes na
Pdgina Oficial da Auditoria Interna do IFSC.


https://www.ifsc.edu.br/auditoria-interna
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A Assessoria de Correicdo e Transparéncia IFSC (Ascor-IFSC) é
responsavel pelas atividades relacionadas a preven¢dao, deteccdo e
apuracdo de possiveis irregularidades disciplinares e administrativas de
servidores publicos no ambito do IFSC. A Assessoria de Correicdo IFSC esta
vinculada hierarquicamente a Reitora IFSC, e também tem vinculagdo
técnica e normativa junto a Corregedoria-Geral da Unido - CGU; e integra
o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal como Unidade Setorial
de Correicdo, conforme disposto no artigo 2°, inciso Il do Decreto n?
10.768, de 13 de agosto de 2021. Foi instituida pela Portaria do Reitor
numero 1.284 de 2018 e suas competéncias estdo definidas no Artigo 42
da Instrucdo Normativa numero 02, de 2 de marco de 2023.

A atividade correcional, conforme Portaria Normativa CGU n° 27, de 11
de outubro de 2022, a atividade correicional tem como objetivos dissuadir
e prevenir a pratica de irregularidades administrativas; responsabilizar
servidores e empregados publicos que cometam ilicitos disciplinares e
entes privados que pratiquem atos lesivos contra a Administracdo Publica;
zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuragdes correicionais,
promovendo a ética e a transparéncia na relagdo publico-privada.

O presente relatério, elaborado pela Assessoria de Correicdo e
Transparéncia do IFSC, tem como objetivo apresentar as principais
atividades desenvolvidas ao longo do ano. O documento completo esta
disponivel no link:_https://www.ifsc.edu.br/correicao-e-transparencia.

4.5 INFORMAGCOES SUPLEMENTARES

Segundo dados coletados do sistema Conecta-TCU, no exercicio de
2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) expediu 08 recomendacdes e
01 cientificacdo para o IFSC. Em resumo, essas recomendac¢des visam
fortalecer a seguranca cibernética, garantir maior transparéncia e justica
em processos de concursos publicos e melhorar a gestdao educacional, com
foco na reducdo da evasdo e na promocgao da equidade no ensino.

No decorrer do ano de 2024 houve 10 comunica¢des do TCU para a
Instituicdo e todas que exigiam resposta foram respondidas no prazo.

O acompanhamento das delibera¢cdes da Corte de Contas é realizado
pelo Gabinete do Reitor. Ao tomar conhecimento delas, esta unidade, em
conjunto com a drea especifica objeto do Acdrdao, busca o cumprimento
imediato da determinacdo. A partir de 2020, o acompanhamento passou a
ser realizado por meio do sistema Conecta-TCU, que aglutinou todas as
informacdes referentes ao relacionamento da Instituicdo com o Tribunal
em um Unico canal. A Audin do IFSC acompanha junto com a gestdo as
acOes e efetua um trabalho de monitoramento das comunicagdes do TCU.


https://www.ifsc.edu.br/correicao-e-transparencia
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No que diz respeito as recomendacgdes da Controladoria-Geral da Unido

(CGU), de acordo com consulta realizada no sistema e-Aud, em 2024 foram
publicados dois relatérios de auditoria de Avaliacdo Preventiva de
LicitagOes, Editais e Contratos, relacionados ao IFSC. Uma recomendacao
foi expedida.

Na atuacdo com as chamadas auditorias continuas, a CGU cadastrou no
sistema e-CGU 17 ocorréncias, todas relacionadas a gestdo de pessoas.

Atualmente, de acordo com a Resolu¢ao Consup n? 66, de 30 de
novembro de 2022, a Audin é formada pela Auditoria-Geral e pelas
Regionais, que sdo 05 (cinco): Grande Floriandpolis, Norte, Oeste, Sul e
Planalto. A atividade da Audin abrange todos os 22 campus do IFSC. Isso
significa que os processos, atividades, bens ou ativos de quaisquer Campus
e da Reitoria podem ser objeto de auditoria.

Para o exercicio de 2024, a Audin planejou em seu PAINT realizar 5
auditorias e mais uma auditoria foi realizada sem previsao.

O Relatério de Avaliagao n.2 1566830 trata de uma auditoria sobre o
objeto Governanca de aquisi¢cdes. Objetivou avaliar se a Instituicdo estd
adotando as melhores praticas de governanga das aquisicdes com vistas a
auxiliar o IFSC no cumprimento de sua missdo institucional. Para atuar nos
problemas encontrados a Audin emitiu 7 recomendagdes.

149

O Relatério de Avaliacdao n.2 1566829 é o resultado de uma auditoria
sobre o Processo de Negdcio intitulado “Percurso académico dos alunos”,
seu objeto. J4 seu objetivo foi avaliar os controles relacionados a
permanéncia e éxito dos alunos e identificar os aspectos que necessitam
ser aperfeicoados. Trés recomendacdes foram emitidas.

J4 o objeto da Auditoria n.2 1566827 é o Processo de Negécio intitulado
“Autorizacdo de oferta de curso”. Esse trabalho ainda se encontra em
execucdo. O objetivo proposto foi avaliar a autorizacdo de oferta de
cursos/gestdo académica no ambito do IFSC. Contempla também o
planejamento em sentido amplo, bem como a atencdo aos principios da
eficacia, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

A Auditoria n.2 1566823, em execu¢ao, tem como objeto o Processo de
Negdcio intitulado “Gerenciar patriménio”. Seu objeto é objetivo é avaliar
os processos de desincorporacdo patrimonial (leildo, doacdo e descarte) e
de transferéncia de carga patrimonial no IFSC.

O servigo de Auditoria n.2 1566822, ainda em execug¢ao, tem por objeto
o Processo de Negécio intitulado “Planejar a gestdo de pessoas”, com
enfoque na Gestdo por competéncias dos servidores. O objetivo tracado
para esse trabalho é avaliar os o planejamento da gestdo de pessoas e os
processos de trabalho relacionados a gestdao por competéncias no IFSC,
buscando verificar se existem controles internos efetivos associados aos
riscos ligados sobretudo a execucdo e ao monitoramento das acdes no
processo de negdcio.

Por fim, o Relatério de Apuragao n.2 1646017 tratou da apuragdo sobre
fatos e atos inquinados de ilegalidade ou de ilegitimidade, trazidos ao
conhecimento da Audin pela alta gestdo. Esse trabalho ndo havia sido
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previsto no PAINT/24. Os objetos auditados foram o Convénio ECVPRFP-
004/2021 (Projeto EnerglF), o projeto dele originado dentro da Instituicdo
e a execucdo dos mesmos. A apuragao buscou responder a uma série de
questionamentos sobre esse objeto. O servigo culminou na expedicdo de
13 recomendacdes.

Em relacdo as atividades de monitoramento da Audin/IFSC, em 2024
foram acompanhadas via sistema e-CGU 86 recomendacgdes. Destas, 20
foram implementadas; 28 foram implementadas parcialmente; 27 ainda
ndo foram implementadas por auséncia de providéncia da gestdo ou por
acdo inadequada/insuficiente e; em relacdo a 11 recomendacgdes, ainda
nao houve providéncias. Em 2024 a Audin gerou 44 beneficios nao-
financeiros para a Instituicdo.

Informagdes sobre projetos desenuoluidos pelas
fundagdes de apoio regidas pela Lei 8.958/1394

O relacionamento do IFSC com as Fundac¢des de Apoio é disciplinado
pela Lei n.2 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n.2 7.423/2010, e
também pelas normas internas aprovadas pelo 6rgdo colegiado superior
do IFSC, a Resolugdo CONSUP/IFSC n.2 116/2024, Resolugdo CONSUP/IFSC
n.2 117/2024, Resolucdo CONSUP/IFSC n.2 118/2024.

As informagdes sobre o relacionamento do IFSC com suas Fundagdes de
Apoio estdo disponiveis no site: <https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-
fundacao-de-apoio>



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm
https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio
https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio
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5 INFORMACOES ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1 NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS
ATIVIDADES CONTABEIS

5.1.1

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCs TSP);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

Leis 4.320/64 e 8.666/93;

Instrucdes Normativas da Secretaria Especial da Receita Federal do
Brasil 971/2009 e 1.234/2012;

Ato Declaratério Interpretativo da Receita Federal do Brasil
8/2013;

Lei Complementar 116/2003 e legislacbes municipais onde os
servigos sdo prestados;

Consulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(SICAF);

Consulta de Certiddes Negativas Federais e/ou Municipais.

Técnicas e mecanismos utilizados na parte contabil

Mapeamentos e instru¢des normativas, disponibilizados na intranet do

orgdo sobre: procedimentos patrimoniais de doacdo, transferéncia e

outras

modalidades de alienacdo de bens moveis, levantamento e

inventario patrimonial, regularizagdo de bens patrimoniais.

Notas Técnicas e de orientacdo internas a fim de formalizar

entendimento institucional acerca de determinados assuntos:

Nota Técnica 02/2020 - Procedimentos de reten¢do e recolhimento
de ISS devido para a prefeitura de Florianépolis;

Nota técnica 01/2021 - Procedimentos de retencdo e recolhimento
de INSS sobre servicos de instalacdo, manutencdo preventiva e
corretiva de elevadores, de aparelhos individualizados de ar-
condicionado, e de sistemas centrais de ar-condicionado;

Nota de orientagdo 01/2021 - Procedimentos de retencdo e
recolhimento de INSS sobre servicos de imunizacao e controle de
pragas urbanas.

Em 2021 foi concluido o Manual de Liquidacdo de Despesas do IFSC,

contemplando 28 roteiros colocados a disposicdo da rede, para

padronizacdo e suporte as atividades de liquidagao.

5.1.2 Técnicas e mecanismos utilizados na parte or¢gamentaria

(emissao de empenhos)

A emissdo de empenhos é sempre baseada nas orientacdes
contidas no edital;

Observacdo do edital/inexigibilidade da licitacdo para averiguar os
niveis de habilitacdo com certiddes (nivel federal, municipal);
Classificacdo da natureza de despesa consultando no SIPAC, com
andlise da conta contdbil relativa;
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e Necessidade de analise de balangos da empresa licitada, conforme
edital;

e \Verificacdo dos critérios de manutencdo das condicdes de
habilitagao contidas no edital.

A Nota de Orientacdo PROAD 01/2021 estabelece o fluxo do processo
de empenho para itens em Pregdo no ambito do IFSC. Estdo em
andamento novas pesquisas para a revisao desta Nota de Orientagdo para
2024.

5.1.3 Informagoes acerca do setor de contabilidade da UPC

Estrutura, CoOmposigao, competencias,
responsabilidades, nomes, cargos e periodo de
atuacao dos responsaveis pela contabilidade

A contabilidade tem uma estrutura descentralizada, com contadores
atuando diretamente nos Campus, conforme detalhamento abaixo:
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Unidade de Lotagao

Nome Completo

CRC

Cargo

Campus Ararangua Cristiane Marques Germann CRC/SC 27343/0-0 Contador Desde 15/09/2008
Campus Criciima Renan Batista dos Santos Ribeiro CRC/SC 31861/0-2 Contador  Desde 16/02/2016
Campus Canoinhas Luciane Boff Colli CRC/SC 38428/0-8 Contador Desde 03/06/2024
Campus Cacador Paulo Ermeson Lima Muniz CRC/RR 1878/0 Contador Desde 02/10/2023
Campus Chapecd Sullien Miranda Ribeiro Bravin CRC/PR 65122/0-3 Contador  Desde 15/07/2013
Campus Floriandpolis Dayane Alves CRC/SC 32427/0-3 Contador  Desde 09/05/2011
Campus Florianépolis Juliana Pereira Michels CRC/SC 33838/0-3 Contador Desde 18/04/2012
Campus Florianépolis Nicolle Bartosiak CRC/SC 34136/0-5 Contador Desde 26/02/2016
Campus Florianépolis Roberto Travessini CRC/SC 34803/0-2 Contador  Desde 27/05/2013
Campus Florianépolis Matheus da Luz Fratti CRC/RS 91800/0-0 Contador Desde 25/10/2021
Campus Floriandpolis Continente Valéria Matilde dos Santos CRC/SC 31999/0-5 Contador Desde 04/06/2013
Campus Garopaba Rodrigo Balbinot Reis CRC/SC 255141/0-8 Contador  Desde 11/08/2015
Campus Gaspar Ricardo Menezes Batista CRC/RS 44651/0-4 Contador Desde 17/08/2019
Campus Itajai Roberto Gongalves Strelow CRC/SC 32814/0-7 Contador Desde 23/05/2014
Campus Jaragua do Sul Débora Regina Cardoso CRC/SC 34137/0 Contador  Desde 23/10/2023
Campus Jaragua do Sul RAU Edna Moreno CRC/SC 19998/0-7 Contador  Desde 15/04/2016
Campus Joinville Alessandra Ferreira Neves CRC/SC 22486/0-0 Contador Desde 09/05/2011
Campus Urupema Grazielle dos Santos Dalazen CRC/SC 36865/0-4 Contador  Desde 10/06/2014

Periodo de Atuagao
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Unidade de Lotagao

Campus Lages

Campus Palhoga Bilingue

Campus Palhoga Bilingue

Campus S3do Carlos

Campus S3o José

Campus S3o José

Campus S3ao Miguel do Oeste

Reitoria - Departamento de Orcamento e Execugao Financeira
Reitoria - Departamento de Orgamento e Execugdo Financeira
Reitoria - Departamento de Orcamento e Execugao Financeira
Reitoria - Departamento de Orcamento e Execugao Financeira
Reitoria - Departamento de Orgamento e Execugdo Financeira
Reitoria - Departamento de Orgamento e Execugdo Financeira

Reitoria - Departamento de Orcamento e Execugao Financeira

Fonte: Proad

Nome Completo

Raquel Crestani Agostineto

Bianca dos Santos Costa
Adriano Correia Rodrigues
Odirlei Diel

Edson Maurino da Silva
Joarcir Melo da Silva
Geovane Teixeira Manoel
Daniel Elias Becker

Eliane Sueli Cordeiro
Felipe Amaral de Souza
Lais Karine Sarda Martins
Paula de Souza Michelon
Sueli Farias Kieling

Sandro Marcos Levati

CRC
CRC/SC 35976/0-9
CRC/SC 35941/0-3
CRC/RS 096789/0
CRC/SC 30774/0-0
CRC/SC 25669/0-4
CRC/MS 1182/0-7
CRC/SC 35579/0-9
CRC/SC 33989/0-8
CRC/SC 19785/0-8
CRC/SC 27757/0-8
CRC/SC 36426/0-4
CRC/SC 37543/0-5
CRC/SC 032481/0-8

CRC/SC 31441/0

Cargo
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador

Contador

155

Desde 27/05/2013
Desde 02/01/2014
Desde 01/07/2024
Desde 08/06/2018
Desde 01/11/2012
Desde 11/08/2015
Desde 09/03/2017
Desde 02/01/2014
Desde 28/10/2010
Desde 02/02/2007
Desde 08/07/2014
Desde 16/07/2014
Desde 01/03/2010

Desde 23/05/2022

Periodo de Atuagao
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Na Reitoria, além dessas atividades ja descritas, realiza-se também:

e Anadlise das planilhas de formagdo de precos nos pregdes de e Contabilizacdo e pagamento da folha;
contratos com cessdo de mao de obra, seja no momento dos e Controle e emissdao de todos os documentos necessarios para
pregoes, repactuacdes, e nas analises de suprimento de fundos (emissdo de cartdo, controle e liberacdo de

aditivos/supressdes/reajustes/prorrogacdes. saldos, prestacdo de contas dos supridos);

e Pareceres contabeis de reajuste de outros servigos/contratos sem e Conciliagdo e regulariza¢do de contas de almoxarifado e patriménio

cessdao de mao de obra. com relatérios gerenciais versus SIAFI;

Pareceres contdbeis de atualizacdo de valores de bens em
processos administrativos;

Incorporacgdo contabil dos bens recebidos em processo de doagao;
Lancamento contabil de baixa ou desfazimento nos processos
administrativos;

Emissdo, anulacdo e refor¢cos de empenhos;

Auxilio na revisdo e cancelamentos de Restos a Pagar;

Liguidacdo de notas fiscais relativas a aquisicdo de almoxarifado,

e Preenchimento e envio de declara¢des federais e municipais;

e Conciliacdo e regularizacbes de contas contdbeis, como a de
recolhimento de ISS, recolhimentos por meio de GRU,

fornecedores, além de outros.

e Conciliacdo e envio da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios
Federais Previdenciarios e de Outras Entidades e Fundos (DCTF-

Web).
o Elaboracdo de Notas Explicativas.

patrimoénio, consumo imediato, servicos, contratos e bolsas de
discentes e servidores (Pesquisa, Extensdo, Monitoria, Auxilio 5.1.4 Notas Explicativas
Participacdo em Eventos e Outros);

e Auxilio aos gestores na elaboracdao de relatérios de gestdo

Declaragao do contador com

macrofungao 02.03.15

restricao -
contabil/orcamentario/financeiro.

e Preenchimento e envio de informacbGes para a Declaracdo de
Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e de Outras

ORGAO 26438 — INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
Entidades e Fundos (DCTF-Web).

TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA (IFSC)
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Esta declaragao reflete a conformidade contdbil das demonstragdes

Fu%cw. Amaral e Sowga
contdbeis e suas notas explicativas do quarto trimestre de 2024 do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina e é Felipe Amaral de Souza
pautada na Macrofun¢io 020315 — Conformidade Contébil presente no CRCn227757/0-8
Manual SIAFI —Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Instituto Federal de Santa Catarina — Reitoria
Federal. UG/Gestdo 158516/26438

As demonstragGes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de
Varia¢des Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstra¢do 5.1.4.1ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO INSTITUTO FEDERAL DE

das MutacGes do Patrimbnio Liquido, Balanco Orgcamentario, Balanco EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SANTA CATARINA

Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de ) L ) ]

. . O Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
2024, estdao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual

SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

(IFC) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo criada
através da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008. O IFSC é composto por
uma reitoria, 21 campus e 1 campus avancado distribuidos pelo territério

o . ] . ) ) . catarinense. As demonstracbes Contabeis Consolidadas do IFSC
1. O ativo imobilizado da entidade esta superavaliado devido ao nao ]
) oL o L compreendem essas unidades.
reconhecimento da depreciagdao dos bens moveis da instituigao. ) . ) o )
Os campus do IFSC sdo dotados de autonomia administrativa e oferta

oL ) S , . ) prépria de cursos. A instituicdo possui uma uUnica Unidade Gestora que é
2. As variagOes patrimoniais diminutivas (VPD’s) estdo subavaliadas. . o L ) o ]
. . o gerenciada pela Reitoria. A Reitoria, localizada em Florianépolis, esta
Esse fato decorre da auséncia de registros decorrente da depreciagdo ) ) . . . . .
o . . . incumbida da administracdao, coordenacao, planejamento e supervisao de
mensal dos bens mdveis que ndo estao sendo registradas no SIAFI. o ] o )
todas as atividades da autarquia, conforme diretrizes estabelecidas no

) o o o planejamento estratégico da instituicdo. Informacdes adicionais a respeito
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta . o
dedl N da estrutura organizacional do IFSC podem ser consultadas no sitio
eclaragao. . o ) )
eletrénico da instituicdo por meio do enderego: www.ifsc.edu.br.

Floriandpolis, 29 de janeiro de 2025.
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5.1.4.2 BASE DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES E DAS PRATICAS
CONTABEIS

As Demonstracées Contabeis do IFSC, usualmente conhecidas por
Balango Geral, sdo elaboradas em consonancia com os dispositivos da Lei
n2 4.320/1964, do Decreto-Lei n? 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986,
da Lei Complementar n2 101/2000 (LRF). Abrangem também as NBCASP
(Resolugdes do CFC n2 1.134 a 1.137/2008 e n? 1.366/2011) (NBC T 16.6
R1e16.7a16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n2 01 a 10)2;
as instrugdes descritas na 92 edicdo do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria STN n2 700/2014), bem como
o Manual SIAFI, que contém orientagcdes e procedimentos especificos por
assunto.

As NBC TSP referenciadas acima guardam correlacio com as
International Public Sector Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista
que o Brasil ¢ um dos paises signatdrios da convergéncia as normas
internacionais.

O Balanco Geral tem o propdsito de apresentar aos usuarios e a
sociedade os resultados orgcamentario, financeiro e patrimonial do
IFSC. Compdem as notas explicativas as seguintes demonstracdes
contabeis:

1. Balango Patrimonial (BP) — evidencia os ativos e passivos do IFSC;

2. Balangco Orcamentdrio (BO) — evidencia a receita prevista e a
arrecadada e também as despesas autorizadas versus a executada do IFSC;

3. Balanco Financeiro (BF) — evidencia o fluxo financeiro do IFSC;

4. Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (DVP) — evidencia o
resultado patrimonial do IFSC;

5. Demonstragdo do Fluxo de Caixa (DFC) — evidencia as entradas e
saidas de caixa do IFSC.

5.1.4.3 RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS CONTABEIS

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual
Técnico de Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal,
subordinada ao Ministério da Economia.

A Lei Orcamentdria Anual — LOA versa sobre a previsdo da receita e a
fixacdo da despesa, no ambito da Unido, e compreende trés orgamentos,
quais sejam: a) o orcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e
c) o orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto
é, aquelas que ndo dependem de recursos do orcamento fiscal e da
seguridade social para a manutencao das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio orgamento (estados,
distrito federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de
consolidacdo das contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais,
or¢amentarios, entre outros, os recursos do ente Unido compreendem o
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social — OFSS.

Consolidacdo das demonstracGes contabeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a
metodologia de Consolidacdo das Demonstracdes Contabeis, no momento
da escrituracdo contabil, por meio dos critérios de compensacdo e de
exclusdo de itens das demonstracdes que compensam ou eliminam,
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respectivamente, as transacdes realizadas entre as entidades que

compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente
econdmico denominado Unido.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operagdes
sdo realizadas a partir da identificacdo das contas contdbeis que possuem
o quinto nivel igual a [2] — Intra - OFSS. As regras de compensacdo sao
aplicadas as demonstracdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de
serem exibidos os valores consolidados nos grupos que compdem o
patrimonio liquido, ndo sdo aplicadas regras de consolidacao.

No que diz respeito a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um
salutar destaque em relagdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa
quando comparados os saldos dessas demonstragdes com o0s
apresentados no BP. Os saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e da
DFC sdo apresentados sem consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a
apresentacdo do valor consolidado, isto é, com a compensacdo entre
ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra. Isso decorre da dificuldade de
segregacao dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacdo as operacdes
de natureza “Intra”, visto que a ldgica de consolidacdo do modelo PCASP é
de saldo de contas e nado de fluxos financeiros.

Outro aspecto relevante associado as praticas e politicas contabeis,
refere-se a execucgdo financeira. Por forca do Decreto n? 93.872/1986,
todas as receitas e despesas, orcamentarias e extraorcamentdrias, isto é,
todos os recebimentos e pagamentos sao realizados e controlados em um
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caixa unico, derivado do principio da unidade de tesouraria, denominado
Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

Ha que se destacar também a pratica contdbil utilizada que se
denomina Ajustes de Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha
de Resultados Acumulados do BP (também composta pelo Resultado do
Exercicio e pelos Resultados de Exercicios anteriores), que recebem
registros tanto positivos quanto diminutivos que afetam diretamente o
Patrimbnio Liquido do 6rgao, isto é, sem transitar pelas contas de
resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as
contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de registrar os
efeitos da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputdvel
a exercicio anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

Nesse grupo de ajustes estd o reconhecimento de passivo de exercicios
anteriores. Segundo o art. 37 da Lei n2 4.320/64, as despesas de exercicios
encerrados, para os quais o orcamento respectivo consignava crédito
proprio, com saldo suficiente para atendé-las, que ndo se tenham
processado na época prépria, bem como os Restos a Pagar com prescrigao
interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do
exercicio correspondente, poderao ser pagos a conta de dotacao especifica
consignada no orcamento, discriminada por elemento, obedecida, sempre
gue possivel, a ordem cronoldgica.
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Na Contabilidade Publica, recursos or¢camentdrios e recursos
financeiros sao figuras distintas. O orcamento publico é o instrumento
pelo qual o governo estima as receitas e fixa as despesas para poder
controlar as finangas publicas e executar as agdes governamentais”.

Os recursos financeiros decorrem de arrecadacdo de receitas (tributos)
pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com
base no comportamento da arrecadacdo ocorrida em exercicios
anteriores. A previsdo e a utilizacdo de recursos publicos dependem de
autorizacdo legislativa, isto é, da Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Em outras palavras, pode-se descrever execu¢do orcamentdria como
sendo a utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou na Lei
Orcamentaria Anual (LOA). J& a execucdo financeira, por sua vez,
representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a
realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades
orcamentdrias pelo orcamento. A execucdo orcamentaria esta vinculada a
execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e nao existindo
o financeiro, ndo poderd ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver
recurso financeiro que ndao podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade
orcamentaria.

Por isso, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua
execucdo estd condicionada a arrecadacdo das receitas no decorrer do
exercicio financeiro. Havendo frustracdo na arrecadacdao das receitas, o
governo precisa conter a execu¢do orcamentdria, ou seja, reduzir a
emissao de empenhos (créditos orgamentarios). A despesa publica é a

aplicacdo (em dinheiro) de recursos do Estado para custear os servicos de
ordem publica ou para investir no prdprio desenvolvimento econémico do
Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo
Poder competente, com o fim de atender a uma necessidade da
coletividade prevista no orgamento”.

Conforme a Lei n? 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as
despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do
exercicio financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em
tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestacdo integral dos
Servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem
ser registradas contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio
seguinte (“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos
arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do
empenho.

Entdo, os Restos a Pagar referem-se a dividas resultantes de
compromissos gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em
que deveria ocorrer o pagamento.

Nesse momento sdo apresentados os principais critérios e politicas
contdbeis adotados no IFSC, como também em demais drgdos publicos


https://portaldatransparencia.gov.br/glossario
https://www.conass.org.br/guiainformacao/execucao-orcamentaria-e-financeira/
https://portaldatransparencia.gov.br/glossario
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federais, tendo por base as normas contdbeis e a classificacdo concebida
pelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras - a moeda
funcional da Unido é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sdo
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio
vigente na data das demonstracBes contdbeis. A Unica excecdo se refere
aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no BF e na DFC, que
utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa - incluem dinheiro em caixa, conta
Unica, demais depdsitos bancarios e aplicagdes de liquidez imediata. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstrac¢des contdbeis.

c) Créditos a Curto Prazo - compreendem os direitos a receber a curto
prazo, relacionados principalmente com: (i) créditos nao tributarios; (ii)
divida ativa; (iii) transferéncias concedidas; (iv) empréstimos e
financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a compensar.
Os valores sdao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizacGes monetarias e juros.

d) Investimentos e aplicagcbes temporarias a curto prazo - sdo as
aplicagdes de recursos em titulos e valores mobiliarios, ndo destinadas a
negociacdo e que ndo fazem parte das atividades operacionais do 6rgao.
Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstrac¢des contdbeis.
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e) Estoques - compreendem as mercadorias para revenda (entre elas,
os livros publicados pelas editoras universitarias), os produtos acabados e
os em elaboragdo, almoxarifado e adiantamento a fornecedores. Na
entrada, esses bens s3ao avaliados pelo valor de aquisicdo ou
producdo/construcdo. O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas
dos estoques é o custo médio ponderado.

f) Ativo Realizavel a Longo Prazo - compreendem os direitos a receber a
longo prazo principalmente com: (l) créditos nao tributdrios; (ll) divida
ativa; (lll) empréstimos e financiamentos concedidos; (IV) investimentos
temporarios; e (V) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicdvel, sdo acrescidos das atualizacbes e
correcdes monetdrias, de acordo com as taxas especificadas nas
respectivas operagdes. A excegdo se refere aos estoques, que sao
avaliados e mensurados da seguinte forma: (l) nas entradas, pelo valor de
aquisicdo ou producdo/construcdo; e (Il) nas saidas, pelo custo médio
ponderado.

g) Ajuste para perdas da divida ativa - os créditos sob supervisdo da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) sdo classificados em: (l)
sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles, ajuizados e ndo
ajuizados); (ll) parcelados; (lll) garantidos; e (IV suspensos, por decisdo
judicial. De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido
pela Portaria GMF n2 310/2014, os créditos das categorias ‘I’ a ‘IV’
possuem 100% de recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos a
estimativa de perdas. Apenas os créditos ‘sem decisdo judicial, garantia
ou parcelamento’ estariam sujeitos a estimativa de perdas, sendo aplicada
a metodologia do histdrico de recebimentos passados, descrita no MCASP.
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ajuste para perdas estdo em processo de revisao, com previsao de
mudanga nessas politicas contabeis até o encerramento deste exercicio,
pela Coordenagdao-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro
Nacional - CCONT/STN.

h) Imobilizado - o imobilizado é composto pelos bens moveis e imdveis.
E reconhecido inicialmente com base no valor de aquisi¢do, construcdo ou
producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como a
reducdo ao valor recuperdvel e a reavaliacdo. No IFSC, o calculo e registro
nao foram iniciados. Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou
producgao sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
economicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas do
periodo.

i) Intangiveis - os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos,
destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao
ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado
de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util
por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

j) Depreciagdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet - a vida util sera
definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua auséncia,
por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Uniao (SPU)
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segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de
bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

k) Passivos Circulantes e Nao Circulantes - as obrigacdes do IFSC sdo
evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos das variacbes monetarias e
cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contdbeis. Com excecao
do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante), os
passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i)
obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacdes fiscais;
(v) obrigacOes de reparticdo a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais
obrigacdes.

No modelo PCASP, é possivel a apuracdao dos seguintes resultados:
Orcamentario; Financeiro; e patrimonial.

a) Resultado orgamentario

O regime orgamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n2
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentdrias realizadas e as despesas orgamentarias empenhadas, nao
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se computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas, em
atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balango Or¢camentario. O déficit é apresentado junto as
receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario;
enguanto que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdao Atualizada" da Receita
conterdo os valores correspondentes as receitas proprias ou os
decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou
drgdo, consignados na LOA.

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada" superior ao total
da "Dotacdo Inicial" ou "Dotacdo Atualizada" pode acontecer em qualquer
orgdo e ndo representa um erro. Significa que, além do seu préprio
orcamento, o 6rgdo executou (empenhou) despesas com o orcamento de
outros drgdos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

b) Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante
o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgdao. Pelo Balango
Financeiro, é possivel realizar a apura¢do do resultado financeiro. Esse
resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit financeiro
do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Pela observancia do principio
de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro na
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e
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saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e
equivalentes de caixa e da utilizacdo de recursos préprios e de terceiros
em suas atividades. Sua analise permite a comparacdo dos fluxos de caixa,
gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o total do
passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos
utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da
geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

c) Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das
variagOes patrimoniais aumentativas (VPA) com as variacdes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais. A DVP evidencia as altera¢6es (mutacdes) verificadas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execuc¢do orcamentaria, e
indicard o resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo
patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA s3o reconhecidas quando for provdvel que beneficios
econdmicos fluirdo para o MEC e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que
seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP, em atendimento a Lei n2 4.320/1964.
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As VPD s3o reconhecidas quando for provdvel que ocorrera

decréscimos nos beneficios econdmicos para o MEC, implicando em saida
de recursos ou em reduc¢do de ativos ou na assungao de passivos, seguindo
a légica do regime de competéncia. A exce¢do se refere as despesas
oriundas da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de
acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n2 4.320/1964.

A apuracdo do resultado se dd pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds esse processo, o
resultado obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio,
evidenciada no Patriménio Liquido do 6érgdo. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais. Com funcdo semelhante a Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado ndo é
um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servico
publico ofertado promoveu altera¢cdes quantitativas dos elementos
patrimoniais do érgao.

5.1.4.4 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL — BP

O Balango Patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia, de
forma qualitativa e quantitativa, a situacdo patrimonial da entidade
publica. Nesse item serdo apresentadas as informacdes relevantes
referentes ao encerramento do exercicio de 2024 em comparag¢do com o
exercicio de 2023.

Trata-se do valor disponivel para saque na Conta Unica do Tesouro
Nacional mantida no Banco Central do Brasil — BACEN e do saldo na conta
de garantia, a qual registrou um crescimento de 6,72% em relacdo ao saldo
existente em 31/12/2023. A Tabela apresenta os valores de caixa e
equivalente de caixa referente ao encerramento de 2024.

Caixa e equivalente de caixa - Composi¢dao (Em Reais)

Caixa e Equivalente de Caixa 31/12/2024 | 31/12/2023 | A.H. |

Limite de Saque com Vinculagdo de ;oo cas 08 5.800.972.82 33,60%
Pgto. - OFSS

Limite de Saque c/vinc. Pagto -

(o)
Ordem Pagto - OFSS 58.146.422,48 55.967.784,52 3,89%

Garantias 22.615,32 0,00 100%

TOTAL 65.919.625,68 | 61.768.757,34 | 6,72%

Fonte: SIAFI (2024; 2023)

Os valores apresentados na Tabela 1 representam recursos disponiveis
para uso ou que se encontram pendentes da autorizacdo do ordenador de
despesa e gestor financeiro para serem executados (geracdo da Ordem
Bancaria — OB). A Tabela contempla ainda valores referentes a depdsitos
de garantias contratuais. Em relacdo aos valores de limites de saque com
vinculagao de pagamento percebeu-se um valor substancial disponivel nos
dois periodos. Destaca-se que os valores apresentados a titulo de Limite
de Saque com vinculacdo de pagamento — ordem de pagamento OFSS sdao
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recursos destinados a folha de pagamento. Esses recursos sdo recebidos

no ultimo dia util de cada més, assim, as ordens bancarias destinadas ao
pagamento da folha dos servidores sdao geradas apenas no dia seguinte,
desse modo, no ato de encerramento dos exercicios a conta caixa e
equivalente possuia saldo financeiro para honrar com os compromissos
relacionados a folha de pagamento de pessoal. O valor expresso na conta
Garantias decorre de uma reclassificagdo nas contas contabeis visando o
cumprimento do item 9.2 do acérddo TCU 2.717/2023. Assim, os valores
depositados sob retencdo em conta vinculada, bloqueados para
movimentacdo, devem ser registrados nos demonstrativos contabeis
como “ativos”, vez que detém os requisitos necessdrios a tal classificagao.
Desse modo, no exercicio de 2024 o valor de R$22.615,32 foi baixado da
conta 89711.21.00 e procedeu-se ao registro nas contas de ativo
(11131.02.00) e passivo (21881.04.06).

Percebe-se que no fim do exercicio de 2024 havia um saldo maior
correspondente aos valores de limite de saque com vinculagdo de
pagamento em relacdo ao encerramento de 2023, que corresponde a
37,49%. Verificou-se ainda um crescimento na conta garantia em 100%
visto que no exercicio anterior esses valores ndo eram contabilizados como
ativos.

Essa conta é composta por valores decorrentes de Demais Créditos e
Valores a Curto Prazo, a exemplo, os adiantamentos concedidos a pessoal
(décimos terceiros e saldrios), depdsitos judiciais, valores a receber

165

provenientes de devolucdo de despesa, auxilios natalidade pagos a
recuperar e adiantamentos relacionados a Termos de Execugao
Descentralizada (TED). A Tabela a seguir apresenta a composi¢do da conta.

Créditos a curto prazo — composicdo (Em Reais)

Créditos a curto prazo 31/12/2024 | 31/12/2023 m

139 Saldrio Adiantamento 7.989.206,68 7.957.445,30 0,40%
Adiantamentos concedidos a 1.874.837,53 2.147.641,86 112,70
pessoal (Saldrios e ordenados)
Depdsitos Judiciais 1.575,92 1.575,92 0,00%
Valores a receber por 5.632,59 5.632,59 0,00%
devolugao de despesa
Auxilios natalidade pagos a

4.137,29 0,00 100%
recuperar
Adiantamentos TED 791.646,34 616.105,10 28,49%

TOTAL 10.667.036,35 | 10.728.400,77 -0,57%

Fonte: SIAFI (2024; 2023)

Os valores de adiantamentos concedidos a pessoal a titulo de décimo
terceiro tiveram um crescimento de 0,40% no periodo analisado. Enquanto
os adiantamentos envolvendo saldrios e ordenados tiveram um
decréscimo de 12,70% no mesmo periodo. O decréscimo advém pelo
menor pagamento desses adiantamentos no ultimo trimestre de 2024 cuja
contabilizacdo da folha ocorreu no més dezembro de 2024 justificando,
assim, o saldo apresentado nesta conta em 31/12/2024. Em relagcdo aos
valores de depdsitos judiciais e valores a receber por devolucdo de despesa
nao foi realizada quaisquer movimentagdes nas contas, assim, os saldos de
31/12/2023 mantiveram-se os mesmos em 31/12/2024. Na conta créditos
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a curto prazo encontram-se ainda valores decorrente de auxilios
natalidades pagos a recuperar. Em relagdo a esses auxilios o exercicio de
2024 encerrou com um saldo de R$4.137,29 sendo que em 31/12/2023
nao havia saldo nessa conta, desse modo, o saldo a recuperar refere-se a
valores pagos exclusivamente no ano de 2024.

Adicionalmente, a conta de créditos a curto prazo contempla valores de
adiantamento de Termos de Execu¢ao Descentralizada. Para esses
adiantamentos em 31/12/2024 constatou-se um crescimento de 28,49%
se comparado com o saldo em 31/12/2023. De maneira geral, o
encerramento de 2024 ficou marcado com decréscimo de 0,57% no total
da conta de créditos a curto prazo quando relacionado ao encerramento
do exercicio anterior.

Os valores apresentados na conta de estoques se referem a
mercadorias que se destinam ao consumo interno das unidades,
empregados na prestacdo de servicos de ensino e de suporte as atividades
de ensino, bem como das atividades-meio. Em 31/12/2023 a conta
estoque da instituicdo totalizou R$1.728.961,99 e em 31/12/2024 o saldo
foi de R$1.931.566,68, logo, ao se comparar os dois periodos percebe-se
um acréscimo de 11,72%. No encerramento de 2024 a conta estoque era
composta exclusivamente por materiais de consumo. Assim, a Tabela a
seguir apresenta a composicao dessa conta com énfase nos saldos das
contas-correntes mais expressivas.

Materiais de Consumo — Por Conta-Corrente (Em Reais)

51/12/2024

Géneros de alimentagdo 81.832,43 4,24%
Material de copa e cozinha 124.722,81 6,46%
Z'sttfc: :“":'co elétrico e 171.151,83 8,86%
Material de TIC 270.072,35 13,98%
Material de expediente 732.894,49 37,94%
Demais Contas 550.892,77 28,52%

TOTAL 1.931.566,68 100,00%

Fonte: SIAFI (2024).

Em 31/12/2024 a maior parte do estoque de material de consumo do
IFSC estava concentrada em material de expediente representando
37,94% do total de material destinado ao consumo. Na sequéncia
encontra-se a conta corrente que contempla materiais destinados a
tecnologia da informagdo com 13,98%. Em seguida surge o saldo da conta
de Material eletronico representando 9,87% e material de copa e cozinha
com 6,46%. Por fim, encontra-se a conta de materiais classificados como
géneros de alimentacdo com 4,24%. Ademais, o somatério das demais
contas de materiais de consumo evidenciou o saldo de R$550.892,77
representando 28,52% do valor total do estoque da instituicdo. Em relacao
ao saldo das demais contas é preciso destacar que do valor total de
R$225.598,49 s3o valores classificados na conta de outros materiais de
consumo. Destaca-se que parte desse valor expressivo advém de
movimentagao ocorrida no primeiro trimestre de 2024 em um processo de
reclassificacdo de bens para fins de reaproveitamento para aulas didaticas



INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina.

Relatorio d.

Gestao 202 4

relativas a bens em desfazimento. Esse saldo passara por processo de
regularizacdo contabil no exercicio de 2025.

O imobilizado do IFSC é composto pelos bens méveis e imdveis. O
reconhecimento inicial desses bens ocorre com base no valor de aquisi¢ao,
construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacao conforme parcelas de desgaste previstas nos normativos, bem
como reducgdo ao valor recuperavel e reavaliagdo. Em 31/12/2024, o IFSC
apresentou um saldo de RS 794.941.060,87 na conta de Imobilizado, no
qual 28,10% compreendeu bens modveis e 71,90% referente a bens
imoveis, havendo um acréscimo total de 10,54% no periodo analisado.

Composicdo do Imobilizado (Em Reais)

Imobilizado 31/12/2024 31/12/2023 | AH |
Bens Mdveis 223.408.148,89 214.377.895,42 4,21%
(+) Valor Bruto Contabil 223.408.423,91 214.378.170,44 4,21%
(-)
Depreciagdo/Amortizacdo/Ex -275,02 -275,02 0,00%
austdo acumulada
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contabil
(-)
Depreciagdo/Amortizacdo/Ex
austdo acumulada

794.941.060,87 | 719.158.059,37 | 10,54%

Fonte: SIAFI (2024; 2023).

571.532.911,98 504.780.163,95 13,22%
574.049.778,47 507.333.036,95 13,15%

-2.516.866,49 -2.552.873,00 -1,41%
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Como pode ser observado por meio da Tabela 4, a conta de bens moveis
teve um acréscimo de 4,21% em dezembro/2024 quando comparado com
dezembro/2023. Na conta de bens imdveis o acréscimo foi um pouco
maior, de 13,22% no mesmo periodo de analise. Quanto a depreciagao
acumulada dos bens méveis, nao houve alteracdo. Ja para os bens imdveis
houve um decréscimo de 1,41% na depreciacdo acumulada comparando-
se 2024 com 2023. Cabe destacar que no terceiro trimestre ndo foram
realizados os registros contdbeis decorrentes de depreciacdo dos bens
moéveis da instituicdo em decorréncia da auséncia de Sistema de Gestado
Patrimonial que viabilize esses registros.

Em 31/12/2024, os bens méveis do IFSC totalizavam RS 223.408.148,89
(descontada a deprecia¢do acumulada), uma variacdo de RS 9.030.53,47.
Os bens moveis registraram no geral um acréscimo total de 4,21% nesse
periodo em comparag¢do com 31/12/2023. Na Tabela 5 é possivel observar
as contas que apresentaram maior saldo ao final do quarto trimestre de
2024, e as respectivas evolugdes considerando-se o periodo anterior
analisado. Assim, a conta Equipamentos de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao (conta contabil 123110201) foi a que registrou o maior saldo,
tendo apresentado um aumento de 6,10%, o que reflete em uma realidade
de aquisicdo e atualizacdo tecnoldgica para desenvolvimento das
atividades institucionais.

Outra conta que se destacou no saldo de 31/12/2024 foi a conta
Mobiliario em Geral (123110102), uma vez que abarca uma consideravel
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entrada desse tipo de bem moével, seja por aquisicdo ou doacdo. Esse tipo

de bem modvel possui um fluxo intenso, uma vez que abarca itens
essenciais seja para a parte educacional como salas de aulas e laboratérios,
seja para prover a parte administrativa da instituicdo. A evolugdo dessa
conta foi significativa, de RS 759.627,34, o que correspondeu a 2,69%.

Composicao dos Bens Mdveis (Em Reais)

31/12/2024 | 31/12/2023 | AH. |

EQUIP. DE TECNOLOG. DA INFOR. o
E COMUN 68.018.481,03 64.106.919,22 6,10%

MOBILIARIO EM GERAL
MAQUINAS, FERRAMENTAS E

28.994.512,49 28.234.885,15 2,69%
20.687.515,98  20.452.988,67 1,15%

UTENSILIOS

APARELHOS DE MEDICAO E o
ORIENTACAO 17.506.686,11  16.939.195,05 3,35%
APARELHOS E UTENSILIOS o
DOMESTICOS 11.517.187,64 10.812.986,87 6,51%
Demais Bens Mdveis 76.684.040,66  73.831.195,48 3,86%
Depreciagdo acumulada (275,02) (275,02) 0,00%

223.408.423,91 | 214.378.170,44 | 4,21%

Fonte: SIAFI (2024; 2023).

Ainda, em relacdo aos bens mdveis destaca-se que ndo ocorreram
alteracdes nos valores da conta depreciacdo acumulada devido a auséncia
de registros, conforme detalhado em sua Tabela.

Os Bens Imdveis do IFSC somavam um montante liquido total em
31/12/2024, de RS 571.532.911,98 (ja descontado a deprecia¢do), com
uma evolugdo de 13,22% desde o ultimo trimestre de 2023. Esse conta é a
que apresenta valor mais expressivo dentre os imoéveis do IFSC,
compreendendo 76,36% do total bruto da conta de bens imdveis. A Tabela

apresenta a composicao dos bens imdveis do IFSC.

Composi¢ao dos Bens Imodveis (Em Reais)

il
(%)

Bens de Uso Especial 438.338.166,44 378.018.624,24 13,22

3.293.000,00 3.293.000,00 0,00
108.381.859,03 101.984.659,71 6,27

Bens Dominicais
Bens Imdveis em Andamento

InstalagOes 24.036.753,00 24.036.753,00 0,00
Depreciagdo Acumulada - Bens

Imévei (2.516.866,49) (2.552.873,00) (1,41)
maoveis

Fonte: SIAFI (2024; 2023).

Quando se compara os periodos analisados, identifica-se algumas
importantes alteracdes na composicdo patrimonial na conta Bens de Uso
Especial, conforme detalhado na Tabela 7. Esta conta, por sua vez, é
composta pelas contas Edificios (que ndo apresentou alteracées), e pelas
contas Imoveis de Uso Educacional e Autarquias/ Fundagdes, que
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sofreram alteracdes, demonstradas conforme Tabela 7 e 0 Quadro 1, a
seguir.

As alteragdes na conta nesta conta Imodveis de Uso Educacional se
devem a reavaliagdes referentes a edificios e terrenos dos prédios de
Campus do IFSC - que se faziam necessdrias e foram regularizadas.
Também decorreram de transferéncia de imdvel, um terreno que estava
em nome do IFSC - no Centro de Referéncia em Formacgdo e Educacdo a
Distancia (Cerfead) - para a Superintendéncia do Patriménio da Unido de
Santa Catarina (SPU/SC) relativamente ao RIP 8327000475003.

E, por fim, também houve o recebimento pelo IFSC, de imével (terreno)
localizado no municipio catarinense de Tijucas, advindo também da SPU,
conforme RIP 8355000105007. A seguir sao apresentados os nimeros de
Registro Imobiliario Patrimonial (RIP), com os respectivos valores das
reavaliacOes e transferéncias. Movimentacg3o da conta Bens de Uso Especial:

Alteracoes na conta Bens de Uso Especial
Reavaliacoes

M Valor

P 8105004265000 Novembro/2024 67.239.753,20
P 8161000995004 Agosto/2024 354.369,05
P 8221000025002 Agosto/2024 511.153,99
P 8383000175000 Agosto/2024 8.637,33
Total 68.113.913,57

Transferéncia do IFSC para a Secretaria do Patrimo6nio da Unido (SPU)

P 8327000475003 Julho/2024 10.358.142,66
Total 10.358.142,66

Transferéncia da Superintendéncia do Patrimonio da Unido para o IFSC

P 8355000105007 Outubro/2024 2.563.771,29

Total 2.563.771,29
Fonte: SIAFI (2024).

Outra variacdo na conta de Bens Imodveis do IFSC, foi observado em
relacdo a conta Bens Imdveis em Andamento, conforme observado na
Tabela 6. Esta conta compreende as despesas com obras de construgao
civil, alteragdes em estruturas incorporadas aos edificios ja existentes,
elaboracdo de projetos para a construcdo de imdveis e a propria
continuidade de construcbes ja em andamento. Assim, o Quadro
apresenta a relagao dos contratos com os respectivos Campus do IFSC em
que originaram alteragdes na conta até o quarto trimestre de 2024.

Bens Imodveis em Andamento - Relagdo dos Contratos que originaram

alteragdes
el

Campus 2023 Contrato 2024
Campus Ararangua - 002/2024
Campus Canoinhas - 013/2024
Campus Criciuma 146/2023 e 151/2023 -
Campus Floriandpolis Continente - 001/2024
Campus Gaspar 139/2023 -
Campus Garopaba 140/2023 -
Campus Lages 054/2023 -
Campus Palhoga 037/2023 -
Campus S3o José 115/2023 006/2024
Campus Urupema - 007/2024
Campus Jaragua do Sul - Centro - 005/2024
Campus Chapecd 117/2023

Fonte: SIAFI (2024; 2023).



INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina.

Relatorio d.

Gestao 20 2 4

Cabe destacar que tais despesas, assim que finalizadas, precisam ter
esses valores totais das obras e instalacdes em andamento zeradas, sendo
reclassificadas para as contas devidas, como edificios, por exemplo.

A conta de depreciagao acumulada apresentou uma redugdo de 1,41%.
Isso decorre da transferéncia de imdvel para a Superintendéncia do
Patrimo6nio da Unido de Santa Catarina (SPU/SC), e consequentemente,
também da depreciacdo acumulada do referido conforme detalhado na
Tabela.

Pode-se verificar que o IFSC ndo realizou o registro de depreciacdo dos
bens mdveis. Atualmente, a Instituicdo faz uso de dois sistemas de controle
patrimonial dos bens médveis e embora ja tenha aderido ao SIADS com o
cadastro inicial no sistema, estd se estruturando internamente para a
efetiva adesdo para fins de uso do sistema. Diante disso, ndo houve
qualquer variacdo na conta de depreciagdo/amortizacdo acumulada de
bens mdveis. Por meio da adocdo efetiva do SIADS sera possivel efetuar os
registros de depreciacdo, amortizacdo e reavaliacdo dos bens méveis. A
depreciacdo dos bens imdveis é realizada com base nas informacoes
advindas do sistema SPIUnet, e é registrada diretamente pela STN.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos destinados a
manutenc¢do da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sao
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mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢cdao ou de producao,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas
do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugdo ao valor
recuperavel (impairment).

Em 31/12//2024, o IFSC apresentou o saldo de RS 5.385.846,21 milhdes
relacionados a conta geral de intangivel na instituicdo. Esta conta
compreende softwares com vida util definida e indefinida, conforme
detalhamento apresentado na Tabela. Percebe-se uma pequena evolugao
positiva no saldo da conta de softwares com vida util definida, de 0,46%.
Em contrapartida, a conta que engloba softwares com vida util indefinida
apresentou uma evolugdo positiva de 21,60% quando comparados os
periodos de 31/12/2024 e 31/12/2023.

Composicao dos Intangiveis (Em Reais)

Software com Vida Util Definida 4.862.069,41 4.839.975,41
Software com Vida Util Indefinida 530.067,80 435.919,80
Amortizacdo Acumulada -6.291,00 -6.291,00

TOTAL 5.385.846,21 5.269.604,21

Fonte: SIAFI (2024; 2023).

A auséncia no saldo de amortizacdo acumulada se deu especialmente
por conta de dois motivos: primeiramente porque softwares com vida util
indefinida ndo sofrem amortizacdo, conforme preconizado pela
Macrofuncao SIAFI 020330 - Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na
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administracdo direta da unido, autarquias e fundacgdes. E, o outro motivo

se deve por auséncia no controle dos softwares com vida util definida, o
que segundo a mesma norma, deveria sofrer a devida amortizacdo - e, a
origem principal dessa auséncia é por falta de sistema que execute esses
reconhecimentos para embasar os registros contabeis.

O total do passivo exigivel da instituicdo no quarto trimestre de 2024
compreendeu a imensa maioria do saldo, representando 99,27% relativo a
obrigacdes exigiveis dentro do periodo de 12 meses (passivo circulante). A
evolugdo foi de RS 15.329.459,56 (10,81%) na andlise entre periodos.

Os saldos a seguir (Tabela 9) representam os valores correspondentes
ao passivo circulante do IFSC e se resumem as obrigacdes com a folha de
pagamento, fornecedores e credores nacionais a curto prazo, obrigacdes
fiscais a curto prazo e demais obrigacgodes.

No quarto trimestre de 2024, as contas do PC com maior saldo
considerando-se o total do Passivo Circulante ficou na sequéncia
decrescente: 63,55% em Demais Obrigagdes a curto prazo; 35,31% em
Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo e 1,15% na conta
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo.

A evolucdao mais relevante foi em Obrigacbes Fiscais a Curto Prazo,
reduzindo em 92,25% esse saldo ao encerrar o quarto trimestre de
2024. No final do quarto trimestre de 2024, o valor de RS 252,08 se refere
a taxas devidas a prefeitura e a prestadora de fornecimento de agua -
valores que devem ser regularizados no inicio do exercicio seguinte.
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Composicdo das Obrigacoes (Passivo Circulante) (Em Reais)

Obrigacoes 31/12/2024 31/12/2023

Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a
55.501.041,91 52.779.607,29
Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto

147,85 147,85
Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
1.800.611,37 1.627.469,56
Prazo
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 252,08 3.252,96

Demais Obrigagdes a Curto Prazo 99.893.232,08 87.455.348,07

Fonte: SIAFI (2024; 2023)

Demais obrigacdes compreende Outras Obrigacdes a CP e Valores
Restituiveis, que representam 47,25% e 15,83%, respectivamente. Estas
contas apresentaram uma evolucdo de 16,43% e 8,09% durante o periodo.
Essas verbas se devem especialmente ao montante de saldrios,
remuneracdes e beneficios, em maior quantidade considerando-se as
remuneracdes de férias do final do ano, execucdo dos passivos
trabalhistas, previdenciarios e de assisténcia no periodo anterior a ao gozo
das férias.

Em 31/12/2024, o IFSC apresentou um saldo em aberto de
R$1.800.611,37 relacionados com fornecedores e contas a pagar a curto
prazo (nacionais), em que se observou um aumento de onde houve um
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acréscimo em relacdo ao ultimo trimestre de 2013, correspondente a
10,64%.
A seguir, apresenta-se a tabela com o detalhamento dos valores em

curto prazo a fornecedores e credores nacionais.

Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢ao (Em Reais)

Fornecedores e Credores Nacionais 31/12/2024 | 31/12/2023

Fornecedores Nacionais 317.684,96 323.862,67
Contas a Pagar Credores Nacionais 1.482.850,72 1.302.547,49

Contas a Pagar Credores Nacionais -Inter Est 75,69 5,12

Contas a Pagar Credores Nacionais -Inter Mun - 1.054,28

Fonte: SIAFI (2024; 2023).

O valor constante na Conta de Fornecedores e Contas a Pagar Credores
Nacionais se refere aos créditos devidos a empresas mercantis, seja pelo
fornecimento de bens ou pela prestacdo de servicos (continuados e ndo
continuados). Esses valores demonstram o quantitativo inscrito em restos
a pagar, ou seja, produtos e/ou servicos em que o IFSC teve o usufruto,
mas por algum motivo, fard o pagamento no exercicio civil seguinte.

O valor constante em Contas a Pagar Credores Nacionais - Inter Estadual
advém de uma reclassificagdo da conta Inter Municipal, que em
31/12/2023 apresentava um saldo de RS 1.054,28, para a conta Inter
Estadual, ainda restando o saldo de RS 75,69 no quarto trimestre de 2024.
Apesar do valor reduzido, fica o alerta para analise e regularizacao.

172

Conforme pode ser observado por meio da Tabela, percebe-se que
100% do saldo apresentado se refere a obrigacGes a curto prazo e de
fornecedores nacionais. Como ja mencionado anteriormente, o saldo das
contas de fornecedores e credores advém de aquisi¢cdes e prestagdes de
servico tendo o IFSC como beneficidrio. A tabela contempla os dez
principais fornecedores do IFSC com créditos junto ao IFSC na data de
31/12/2024.

Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor (Em Reais)

Fornecedores e Credores Valor

SARMENTO CONCURSOS LTDA 219.210,60
EDM EMPRESA DISTRIBUIDORA DE MOBILIARIOS LTDA. 167.000,00
DMG PRESTADORA DE SERVICOS LTDA 118.537,49
MAX COMERCIO E INDUSTRIA DE PRODUTOS EDUCACIONAIS L 115.804,50
FORTRESS SERVICOS LTDA 111.709,31
INVIOSAT SEGURANCA LTDA 88.683,42
CELESC DISTRIBUICAO S.A 85.250,94
ALVO EVENTOS LTDA 68.676,03
LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAOQ LTDA 48.822,67
MARIA E. MARTINS LTDA 40.356,00
Demais Fornecedores 736.560,41

1.800.611,37

Fonte: SIAFI (2024)

Estes fornecedores que representam os dez maiores volumes em
aberto compdem RS 1.064.050,96, representando 59,09% do saldo em
aberto. O fornecedor que representa o maior saldo na conta a pagar é a
empresa Sarmento Concursos Ltda compondo mais de 12% do saldo total
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devido a fornecedores - decorrente de um registro de restos a pagar, que
sera pago no exercicio seguinte.

Percebe-se que dentre os dez principais fornecedores do IFSC, cuja base
sdo 0s compromissos em aberto em 31/12/2024, a maior parte trata-se de
compromissos assumidos em decorréncia de prestacdo de servicos de
manutencdo das instalacdes como jardinagem, seguranca, vigilancia,
limpeza, bem como fornecedor de energia elétrica.

ObrigagGes Contratuais

As obrigacdes contratuais relacionadas com prestacao de servigos
representam 67,418% de todo o passivo exigivel do IFSC em 31/12/2024
compreendendo uma parcela de gastos do 6rgdo, e dentre essas
obrigacdes destacam-se os servicos terceirizados. A evolugdo desse total,
entretanto, foi inexpressivo, menos de 1%.

Obriga¢6es Contratuais — Composi¢do (Em Reais)

Obrigacées Contratuais | 31/12/2024 31/12/2023

Alugueis 1.004.743,71 365.442,22

Fornecimento de Bens 13.513.734,84 12.151.420,62

Seguros 529.458,73 524.497,10

Servigos 91.698.146,83  92.939.522,49

106.746.084,11 | 105.980.882,43

Fonte: SIAFI (2024;2023).

Considerando o total das obrigacbes contratuais apresentadas, os
servicos compdem o saldo mais expressivo (85,90%), seguido por
fornecimento de bens (12,66%); e, por mais que a conta de alugueis
representou apenas 0,94% das obrigagdes contratuais; foi o item que
apresentou a maior evolucdo no periodo de andlise, aumentou em quase
275% quando comparado ao quarto trimestre de 2023.

Esse aumento se deu por conta do aumento e da devida classificacdo
dos contratos em que ha aluguel de equipamentos como o caso de
outsourcing de impressdo, de equipamentos para os contratos de
vigilancia, e ainda locacdo de nobreaks.

Precatorios

Em 31/12/2024 o IFSC possui o valor de RS 1.160.042,00 no Passivo a
Longo Prazo e este valor se refere na sua totalidade a precatdrio,
abrangido pela conta Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assist. a
Pagar a Longo Prazo — mesma situacdo verificada em dezembro/2023.

Valor de precatdrios — Composi¢do de Passivo de Longo Prazo (Em Reais)

[ 31/12/2024 | 31/12/2023

Passivo Nao Circulante 1.160.042 1.160.042
Precatdrios de Pessoal 1.160.042 1.160.042

1.160.042 1.160.042

Fonte: SIAFI (2024;2023).
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Este valor ndo se alterou no periodo analisado, e se refere a precatdrios
de pessoal e advém de saldo registrado no exercicio de 2003 decorrente
de cancelamento de RP inscritos em 2001, bem como de exercicios
anteriores, ndo pagos até 31/12/2002 (instru¢do conforme Decreto
4526/2002).

Prouisoes

Em 31/12/2024 o IFSC ndo possui nenhum valor registrado a titulo de
provisdes de curto ou de longo prazo.

5.1.4.5 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO ORCAMENTARIO - BO

O Balango Orcamentario (BO) é uma demonstracdo contdbil que
registra tanto as receitas previstas e efetivamente arrecadadas quanto as
despesas autorizadas e realizadas. Abaixo, apresentamos as informacdes
relativas ao quarto trimestre de 2024.

As receitas efetivamente realizadas totalizaram RS 1.571.616,81,
engquanto as despesas empenhadas, incluindo as correntes e de capital,
alcancaram RS 790.425.231,01. Esse cenario resultou em um déficit
orcamentdario de RS 788.853.614,20, conforme pode ser observado na
Tabela a seguir.

Receitas e Despesas por Categoria Economica (Em Reais)

Balango Or¢amentario Realizagdo/Execugao

Receitas Correntes 1.571.616,81
Receitas de Capital -
Total das Receitas 1.571.616,81
Despesas Correntes 774.926.698,43

Despesas de Capital 15.498.532,58
Total das Despesas 790.425.231,01

Superavit/(Déficit) (788.853.614,20)

Fonte: (SIAFI, 2024).

Essa disparidade se justifica porque a coluna da Previsdao Atualizada,
assim como a das Receitas Realizadas, inclui apenas os valores das receitas
préprias arrecadadas pelos drgdos, excluindo os créditos orcamentarios
recebidos que correspondem as despesas previstas na Dotacdo Atualizada.

No que diz respeito as despesas empenhadas, a maior parte esta
concentrada em despesas correntes, que representam 98,04% do total.
Por outro lado, as despesas de capital compdem apenas 1,96% do total das
despesas empenhadas.
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Dotacdo Atualizada por A¢do de Governo (Em Reais)

0181

09HB

2004
20TP
212B

216H

4572
4641
00S6

00PW

20RG
20RL
21B3

2994

Total

Aposentadorias e pensodes civis da uniao
Contribuicdao da unido, de suas autarquias e fundagoes

Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis
Ativos civis da unido

Beneficios obrigatdrios aos servidores civis
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia

Capacitacdo de servidores publicos federais
Publicidade de utilidade publica
Beneficio especial - lei n. 12.618, de 2012

ContribuicGes regulares a entidades ou organismos nacionais

Reestruturagdo e modernizacao das instituicGes
Funcionamento das instituigdes

Fomento as acdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao

Assisténcia aos estudantes das instituicdes

Fonte: (SIAFI, 2024).

A Tabela evidencia uma variagdo total de RS 1.450.327,00 (0,19%) entre
0 32 e 0 49 trimestres de 2024, indicando ajustes marginais no orcamento

94.278.265,00
86.047.994,00

5.823.000,00
467.990.947,00
36.092.519,00

67.582,00

386.578,00
250.000,00
13.000,00

132.920,00

517.485,00
68.035.631,00
1.177.155,00

17.972.667,00
778.785.743,00

geral. Dentre as acBes com maior impacto positivo, destaca-se a 20RG

95.512.264,00
86.315.118,00

6.658.188,00
467.884.707,00
37.353.867,00

30.000,00

314.283,00
250.000,00
13.000,00

122.415,00

1.226.948,00
65.414.114,00
1.168.499,00

17.972.667,00
780.236.070,00

1.233.999,00
267.124,00

835.188,00
-106.240,00
1.261.348,00

-37.582,00

-72.295,00
0,00
0,00

-10.505,00

709.463,00
-2.621.517,00
-8.656,00

0,00
1.450.327,00

1,31%
0,31%

14,34%
-0,02%
3,49%

-55,61%

-18,70%
0,00%
0,00%

-7,90%

137,10%
-3,85%
-0,74%

0,00%
0,19%

175

(Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes), com um aumento de
137,10%. Por outro lado, a 20RL (Funcionamento das InstituicGes) teve a
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maior reducdo absoluta, com menos RS 2.621.517,00 (-3,85%),
possivelmente refletindo esforgos de contencdo de despesas operacionais.

Despesas Empenhadas até o Quarto Trimestre de 2024 (Em Reais)

Despesas Dotagdo Inicial Dotagao Despesas
Orgamentarias LEIFELE] Empenhadas

Despesas 744.261.327,00 774.411.580,00 774.926.698,43 100,07%
Correntes

Pessoale 13339332900 649.725.089,00 647.230.384,29  99.62%
Encargos Sociais

Outras

Despesas 110.867.998,00  124.686.491,00 127.696.314,14 102,41%
Correntes

2:;';:35 De 2.935.178,00 5.824.490,00  15.498.532,58 266,09%
Investimentos 2.935.178,00 5.824.490,00  15.498.532,58 266,09%

747.196.505,00 | 780.236.070,00 | 790.425.231,01 | 101,31%

Fonte: (SIAFI, 2024).

As despesas com pessoal e encargos sociais sdo o principal componente
das despesas correntes, evidenciando o comprometimento com a folha de
pagamento e beneficios dos servidores. A dotacdo atualizada também
sofreu um incremento.

O grupo das Outras Despesas Correntes inclui despesas nao obrigatdrias
destinadas ao funcionamento da instituigdo. Durante o ano de 2024, foram
empenhados recursos no valor de RS 127.696.314,14, que correspondem
a 102,41% da dotacdo atualizada.

As despesas de capital, abrangendo investimentos em infraestrutura e
aquisicoes de bens permanentes, registraram uma execuc¢ao orcamentaria

176

de 266,09% em relacdo a dotacdo atualizada, impulsionada pela utilizagao
de recursos extraorgcamentarios.

€xecucdo Orcamentaria dos Restos a Pagar

Os restos a pagar sao despesas que foram regularmente empenhadas e
ndo pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro vigente. Eles sao
classificados em duas categorias: Restos a Pagar ndo Processados (RPNP),
gue correspondem a despesas ainda a serem liquidadas ou em processo
de liquidacdo; e Restos a Pagar Processados (RPP), que se referem a
despesas ja liquidadas. A seguir, a Tabela detalha a execugdo dos RPNP
durante o ano de 2024.
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Demonstrativo da Execu¢ao dos Restos a Pagar Nao Processados (Em Reais)

Despesas Orgamentarias Inscritos em Exercicios Inscritos Em Liquidados Pagos Cancelados
Anteriores 31/12/2023

DESPESAS CORRENTES 3.767.124,02 24.451.151,22  20.871.679,67 20.722.876,93 2.901.938,49 4.593.459,82
Pessoal e Encargos Sociais - 274.998,01 - - 274.998,01 -
Outras Despesas Correntes 3.767.124,02 24.176.153,21  20.871.679,67 20.722.876,93 2.626.940,48 4.593.459,82
DESPESAS DE CAPITAL 1.725.833,89 15.104.466,36  15.044.357,61 14.870.357,18 132.466,82 1.827.476,25
Investimentos 1.725.833,89 15.104.466,36  15.044.357,61 14.870.357,18 132.466,82 1.827.476,25

TOTAL 5.492.957,91 39.555.617,58( 35.916.037,28] 35.593.234,11 3.034.405,31] 6.420.936,07

Fonte: (SIAFI, 2024).
As Tabelas a seguir apresentam os ingressos e os dispéndios ocorridos
A maior parte dos valores inscritos foi liquidada, indicando eficiéncia na no quarto trimestre de 2024.
gestdo desses valores. O saldo remanescente é consideravel, indicando
gue ainda ha compromissos significativos a serem resolvidos durante o Total dos Ingressos (Em Reais)
proximo exercicio. O total de restos a pagar ndo processados em 2024 m
mostra um saldo expressivo de RS 6.420.936,07, sendo que a maior parte
deste saldo é constituida por despesas correntes (RS 4.593.459,82), ieetiias OlganEnE e oSG ESOATEA |

sugerindo a necessidade de melhor acompanhamento. Transferéncias Financ. 790.014.835,73 701.317.316,34 12,64 0,15

Recebimentos 119.834.766,27 119.708.112,51 0,01 13,66
5.1.4.6 NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO - BF

Saldo do Exercicio 61.768.757,34  53.344.458,19 15,79

D r m a Lei n24.320/1964, o Balango Financeiro — BF evidenci
e acordo com a Lei n® 4.320/1964, o Balango Financeiro - BF evidencia TOTAL 973.189.976,15 | 876.020.300,44 | 11,10 -
as receitas e despesas orcamentarias, bem como os ingressos e dispéndios
o _ ] o Fonte: (SIAFI, 2024).
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio

anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.


https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2024/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/consultarDemonstracoesContabeis.jsf;jsessionid=07T92c-nHMKjoYDQAlEV6R0I?usuario=638100118b9602aa15d0522894d688b2
https://siafi.tesouro.gov.br/siafi2024/demonstrativos/private/pages/transacoes/condemcon/consultarDemonstracoesContabeis.jsf;jsessionid=07T92c-nHMKjoYDQAlEV6R0I?usuario=638100118b9602aa15d0522894d688b2
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Total dos Dispéndios (Em Reais)

DISPENDIOS 31/12/2024 31/12/2023

Despesas Orcamentdrias  790.425.231,01 738.202.761,17 7,07 84,26

Transferéncias Financ. 1.560.914,20 1.079.907,98 44,54 0,12

Pagamentos Extra-Or¢a 115.284.205,26 74.968.873,95 53,77 8,55

Saldo para o Exercicio 65.919.625,68 61.768.757,34 6,7

TOTAL 973.189.976,15 | 876.020.300,44 | 11,10 -

Fonte: (SIAFI, 2024).

Com relagdo aos ingressos, no quarto trimestre de 2024, observa-se que
para as receitas orgamentarias houve um decréscimo de 5,01% em relagdo
ao mesmo periodo de 2023. As receitas orgamentdrias correspondem a
0,18% do total dos ingressos.

Com relagdo aos ingressos, no quarto trimestre de 2024, verifica-se que
para as transferéncias financeiras recebidas houve um acréscimo 12,64%
em relacdo ao mesmo periodo de 2023. As transferéncias financeiras
recebidas correspondem a 0,15% do total dos ingressos.

Os ingressos tratam de recursos de repasses recebidos e destinados aos
pagamentos de restos a pagar.

Com relagdo aos ingressos, no quarto trimestre de 2024, verifica-se que
para os recebimentos extraorcamentarios houve um acréscimo de 0,01%
em relacgdo ao mesmo periodo de 2023. Os recebimentos
extraorcamentarios correspondem a 13,66% do total dos ingressos.
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Com relagdo aos ingressos, no quarto trimestre de 2024, verifica-se que
para o saldo do exercicio houve um acréscimo de 15,79% em relacdo ao
mesmo periodo de 2023. O saldo do exercicio corresponde a 0,83% do
total dos ingressos.

Com relacdo aos dispéndios, no quarto trimestre de 2024, verifica-se
gue para as despesas orcamentarias houve um acréscimo de 7,07% em
relacio ao mesmo periodo de 2023. As despesas orgamentarias
correspondem a 84,26% do total dos dispéndios. Os dispéndios tratam-se
de despesas, basicamente, relativas a seguridade social, previdéncia social
e manutencdo das atividades de educacao.

Com relagdo aos dispéndios, no quarto trimestre de 2024, verifica-se
que para as transferéncias financeiras houve um acréscimo de 44,54% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023. As transferéncias financeiras
correspondem a 0,12% do total dos dispéndios.

Com relacdo aos dispéndios, no quarto trimestre de 2024, verifica-se
que para os pagamentos extraorgamentarios houve um acréscimo de
53,77% em relacdo ao mesmo periodo de 2023. Os pagamentos
extraorcamentarios correspondem a 8,55% do total dos dispéndios.

Com relacdo aos dispéndios, no quarto trimestre de 2024, verifica-se
gue quanto ao saldo para o exercicio houve um acréscimo de 6,76% em
relacdo ao mesmo periodo de 2023. Os saldos para o exercicio
correspondem a 7,05% do total dos dispéndios.

Ao analisar a evolugao dos totais dos ingressos do quarto trimestre de
2024 em relagdo ao quarto trimestre de 2023, verifica-se que houve um
acréscimo de 11,10%. Ja, ao analisar os o quarto trimestre de 2024 em
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relacdo ao quarto trimestre de 2023 verifica-se que houve um acréscimo
de 11,10%.

O resultado financeiro do periodo pode ser obtido mediante a aplicagdo
de 2 métodos. O primeiro, pela soma dos ingressos, exceto caixa,
deduzindo-se os dispéndios, exceto caixa. O segundo método consiste na
deducdo do saldo de caixa para o exercicio seguinte com o saldo do
exercicio anterior. Para o final do quarto trimestre de 2024 foi identificado
um resultado de aproximadamente RS 4 milhdes.

5.1.4.7 NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS (DVP)

A DVP demonstra as mutag¢bes ocorridas no patrimonio, isto é,
evidencia as alteracGes no patrimonio, resultantes ou independentes da
execucdo orcamentadria, e indica o resultado patrimonial do exercicio. Em
suma, a DVP demonstra a contrapartida dos registros realizados nos
demais demonstrativos.

Nas VariacOes Patrimoniais Aumentativas, as Transferéncias e
Delegacbes Recebidas no quarto trimestre de 2024, foram de
aproximadamente RS 794 milhdes, que corresponderam a 99,00% do total
do grupo, seguido pela conta Valorizacgdo e Ganhos c/Ativos e
Desincorporagdo de passivos no montante de RS 5 milhdes, que
representa um percentual de aproximadamente 0,65%, sendo que o
somatadrio dos dois representam aproximadamente 99,65%.

Nas variacOes Patrimoniais Diminutivas, os itens Pessoal e Encargos e
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais foram de aproximadamente 690
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milhdes, que correspondem maior relevancia no quarto trimestre de 2024,
representando um percentual de 85,60% de todas as variacOes
patrimoniais diminutivas.

Quanto a Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
foi de 16 milhdes no quarto trimestre de 2024 que corresponde a 2,06%
do total das variagdes patrimoniais diminutivas.

5.1.4.8 NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
(DFC)

Em funcdo da adogdo do principio da unidade de caixa (Conta Unica), a
geracao liquida de caixa e equivalentes de caixa da DFC corresponde ao
resultado financeiro apurado no Balanco Financeiro.

O fluxo de caixa é dividido em 3 partes: fluxo das atividades
operacionais, fluxo das atividades de investimento e fluxo das atividades
de financiamento. Sendo que 100% dos ingressos do fluxo de caixa foram
efetuados através do fluxo de caixa das atividades operacionais, ja na parte
de desembolsos observa-se que 98,04% ocorreram nas atividades
operacionais e 1,96% nas atividades de investimento.

No fluxo de caixa das atividades operacionais, a receita que teve maior
participacdo nesse resultado foram as Transferéncias Financeiras
Recebidas, com aproximadamente R$790 milhGes que representaram
99,55% dos ingressos das atividades operacionais.

Na parte de desembolsos, a maior parte verifica-se vinculada a rubrica
“Pessoal e Demais Despesas” item educa¢dao, com aumento de 15,83% em
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relacdo ao exercicio anterior, resultado de processos seletivos realizados,

com aumento do corpo técnico e docente.

As atividades de investimento estdo relacionadas as receitas e despesas
de capital, distinguindo-
se daquelas destinadas a manutencdo das atividades administrati
vas e operacionais dos 6rgaos. Ndo houve receita neste grupo e a despesa
mais representativa foi a Aquisicdo de Ativo ndo Circulante, com
aproximadamente RS 14,9 milhdes.

Os desembolsos nas atividades de investimento sdo compostos por
aquisicOes de ativo ndo circulante, resultado da aquisicao de bens imdveis
para o bom funcionamento das atividades, com acréscimo de
aproximadamente 26,51 % se comparado ao exercicio anterior.

As atividades de financiamento compreendem as obtenc¢des de
empréstimos, financiamentos e demais operacées de crédito, inclusive o
refinanciamento da divida. No ultimo trimestre de 2024, ndo houve
ingressos, tdao pouco desembolsos no ambito do IFSC.
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6 ANEXOS, APENDICES E LINKS

O ano de 2024 foi marcado pelos eventos realizados pelo Polo de
Inovagdo. O Polo Day foi um evento dedicado a discussao de desafios e
possibilidades para projetos de PD&I no IFSC e debater a visao do Polo de
Inovacdo. O publico participante no evento foi composto por gestores do
IFSC, estudantes bolsistas, pesquisadores, representantes de outras
instituicdes e empresas. No dia do evento, o diretor do Polo de Inovagao,
Robinson Pizzio, realizou uma apresentacdo que tratava das diferencgas
entre o Polo de Inovacdo e a Unidade Embrapii e o que cada um deles pode
executar. Tratou da drea de competéncia que a Unidade Embrapii do IFSC
esta credenciada para atuar, bem como o que o Polo traz para a instituicdo
para além da Unidade, com a gama de setores em que pode desenvolver
0s novos projetos. Pelo segundo ano, o Polo de Inovacgdo participou com
um stand no SEPEI, junto a Feira Tecnoldgica, que exigiu organizacdo por
parte da equipe, junto aos pesquisadores e alunos bolsistas, que
compuseram a delegacdo para o evento. O diretor geral do Polo de
Inovacdo, Robinson Pizzio, participou no Podcast de tema: Desafios e
Caminhos para desenvolver um ecossistema de inovagdo. E de um
programa na radio local, juntamente com uma aluna e Diretor do Campus
Sao Miguel do Oeste. O Diretor do Polo, no intuito de divulgar os objetivos
do Polo de Inovacdo e esclarecer as diferencas entre o Polo e a Unidade
Embrapii, vem realizando visitas e/ou reunides virtuais com os Campus do

IFSC. Neste ano, foi realizada visita nos Campus Chapecé e Gaspar. E foram
realizadas reunibes virtuais com pesquisadores dos Campus Chapecd,
Tubarao, Garopaba, Lages, Joinville, Jaragua do Sul (Centro e Rau). Houve
também a participacdo do Diretor, Robinson Pizzio, palestrando para
servidores na SNCT do Campus Chapecd, que incluiu visita a uma empresa,
prospectada pelos pesquisadores do Campus. No més de outubro, a gestao
do Polo de Inovagdo planejou um segundo evento, o Café com o Polo, para
os pesquisadores credenciados da regido da Grande Floriandpolis,
Criciuma, Tubardo e Itajai. O objetivo do evento foi apresentar o Plano de
Acdo 2024-2029 do Polo e fazer com que a equipe compreendesse melhor
o planejamento para os préximos anos com foco na prospecgdo de
projetos. Jd no més de novembro, o Polo de Inovagao integrou a delegacao
gue representou o IFSC na Semana Nacional de Educacdo Profissional e
Tecnolégica, ocorrida em Brasilia, com a exposicdo de 2 projetos, sendo 1
na vitrine tecnolégica. A organizacdo da participacdo do IFSC junto ao
evento foi do Prof. Felipe Cintra, em conjunto com a Diretoria de
Comunicac¢do. Concluindo o ano, realizamos o mini evento “Oportunidades
de PD&I”, em parceria com a Celesc e FEESC, aos pesquisadores
credenciados.

Uma acdo destaque foi o trabalho de atualizacdao do Regimento Geral
do Polo de Inovacao, atingindo a meta estabelecida para o ano em ter um
documento que faca a diferenciacdo de Unidade Embrapii e Polo de
Inovacdo, de forma a refletir de forma mais fidedigna o descrito na Portaria
SETEC n2 167/2022. Desta forma, apds a analise do Reitor, protocolamos o
documento em 27/12/24 para andlise do CONSUP em suas préximas
reunides.
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Em pauta no CONSUP também esta a aprovacdo do Relatério de Gestao
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2024 e Plano de Acdo 2025. Neste relatdrio, basicamente apresentamos
dados referentes a Unidade Embrapii e agdes desenvolvidas enquanto Polo
de Inovagao.

Os indicadores de desempenho da Unidade Embrapii IFSC - Sistemas
Inteligentes de Energia baseiam-se nas metodologias definidas pela
Embrapii - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdao Industrial. De
maneira resumida, a cada ciclo de credenciamento a Unidade pactua
determinadas metas, as quais sdo objetos de acompanhamento por meio
de sistema proprio, denominado SRInfo. As metas de 2024 foram
pactuadas no recredenciamento ocorrido ano passado, vigorando até
2029.

O indice QIM ao final de 2024 correspondia a 84%, tendo o aumento
sido ocasionado pelo trabalho executado com o alcance de metas, desde
atividades de prospecc¢do até a contratacao de projetos, com consequente
registro de propriedade intelectual.

Em 2024, estiveram em execuc¢do 08 (oito) projetos, sendo 03 (trés)
deles contratados durante o periodo. Ao total foram 51 (cinquenta e um)
alunos bolsistas envolvidos nos projetos PD&I e 23 (vinte e trés)
pesquisadores. Adicionalmente foi feito o gerenciamento do banco de
talentos dos 93 (noventa e trés) pesquisadores credenciados.

Em continuidade ao trabalho de formacdo de pesquisadores,
destacamos as atividades nesta tabela:

Atividade

Reunido tira duvidas
do edital de tutores

Polo Day

Reunido de
acompanhamento do
Programa Capacitacao
4.0

SEPEI 2024

Visita técnica

Café com o Polo

Campus Gaspar

SNCT Campus
Chapecé

Margo

Margo

Julho

Agosto

Setembro

Outubro

Outubro

Outubro

Participantes

Candidatos a tutores
do Programa
Capacitagao 4.0

Pesquisadores
credenciados,
gestores do IFSC,
bolsistas e empresas

Estudantes bolsistas,
pesquisadores e
tutores do Programa
Capacitagao 4.0
Servidores - Palestra
Prospectando
Projetos PD&l
Coordenadores de
projetos em
execucao
Pesquisadores
credenciados da
Grande
Floriandpolis, Itajai e
Tubarao

Servidores - Roda de
conversa sobre
prospeccao de
projetos de PD&l
Servidores - Palestra
Prospectando
Projetos PD&I
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Link ou
Observagao

PoloDay
debate a visdo

do Polo de

Inovacdo do
IFSC

SEPEI

Visita Técnica
Polo de
Inovacao

Linkedin

SNCT Campus
Chapecd


https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/sepei
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-semana-um-grupo-de-18-estudantes-realizaram-activity-7242893916964835328-IeSo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-semana-um-grupo-de-18-estudantes-realizaram-activity-7242893916964835328-IeSo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-semana-um-grupo-de-18-estudantes-realizaram-activity-7242893916964835328-IeSo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_na-semana-passada-o-plano-de-a%C3%A7%C3%A3o-2024-2029-activity-7249385290945941504-NHEB?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_o-polo-de-inova%C3%A7%C3%A3o-do-ifsc-integrou-a-programa%C3%A7%C3%A3o-activity-7254134766847877120-_iL6?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_o-polo-de-inova%C3%A7%C3%A3o-do-ifsc-integrou-a-programa%C3%A7%C3%A3o-activity-7254134766847877120-_iL6?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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. Outubroe Coordenadores . .
de projeto com a . Gestao riscos
novembro  projetos contratados
FEESC
A ~
pfg;ii:tsgi]: e Novembro Coordenadores de Selecdo feita
EMBRAPI| projetos pela EMBRAPII.
Exposicao de projetos Projeto PFLN 2108 26 a 28
no estande do IFSCna Novembro 0010 e BTDD 2202 novembro em
SNEPT 0003 Brasilia
. D .
Oportunidades PD&lI Dezembro Pesquisadores 12/12

Aneel com Celesc credenciados

Com o fim de complementar a forma¢ao académica de estudantes,
iniciando-os no mundo da pesquisa e do trabalho, bem como na formacgao
de docentes do Polo de Inovacdo/Unidade Embrapii realizamos as
seguintes acdes: a) Chamadas para alunos bolsistas para a participacdo em
projetos do Polo de Inovagdo/Unidade Embrapii; b) Visitas técnicas para os
alunos bolsistas; ¢) Formagcdao complementar dos alunos bolsistas; d)
Incentivo as atividades de comunicacdo cientifica e difusdo de CT&l; e)
Encontro entre bolsistas.

Visitas Técnicas

VIEE deaes Visita _ Técnica
2024: CTIL, 16 e Estudantes bolsistas Polo de
MCTI/PUC-RS e 17/09 pesquisadores credenciados ~

CEITEC Inovacgao

184

Eventos de Comunicacdo Cientifica, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Evento Data

Polo Day 26/03

Feira de Inovagdo 22 a

Sepei IFSC 2024 24/08
Exposicao de
projetos no 26 a
estande do IFSC 28/11
na SNEPT

Participantes

Estudantes Bolsistas,
pesquisadores, gestores do
IFS, representantes de
instituicdes e de empresas

Estudantes Bolsistas
Estudantes Bolsistas e

coordenadores de projetos
selecionados

Outras atividades focadas nos alunos

Link

PoloDay debate
a visdo do Polo
de Inovacdo do
IFSC
SEPEI

Estudantes

Carreta-escola
Encontro de Bolsistas
2024.1

Encontro de Bolsistas
2024.2

Diversos  artigos em
revistas, resumos em

eventos, congressos, TCCs
e demais atividades com
protagonismo dos alunos.

Margo Bolsistas e Carreta _Escola -
alunos do IFSC el

Maio Estudantes Encontro De Bolsistas
Bolsistas 2024.1

Nov Estudantes Encontro de bolsistas
Bolsistas 2024.2
Estudantes Publicacgdo de 20

2024  bolsistas e artigos, trabalhos em

pesquisadores

eventos cientificos


https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-semana-um-grupo-de-18-estudantes-realizaram-activity-7242893916964835328-IeSo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-semana-um-grupo-de-18-estudantes-realizaram-activity-7242893916964835328-IeSo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-semana-um-grupo-de-18-estudantes-realizaram-activity-7242893916964835328-IeSo?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/poloday-debate-a-visao-do-polo-de-inovacao-do-ifsc?fbclid=PAAaZPfIPWD92TnCdouyoZV2RZA9LMGChD92ny0OHdd81WPBDWm8CwoGdXJY8
https://www.ifsc.edu.br/en/sepei
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/carreta-escola-divulga-potencial-das-energias-renovaveis-e-oferece-cursos-para-a-comunidade-academica
https://www.ifsc.edu.br/web/noticias/w/carreta-escola-divulga-potencial-das-energias-renovaveis-e-oferece-cursos-para-a-comunidade-academica
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-quinta-feira-02-foi-realizado-um-activity-7192267528335699968-S-pN?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_nesta-quinta-feira-02-foi-realizado-um-activity-7192267528335699968-S-pN?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_o-segundo-encontro-de-bolsistas-do-polo-de-activity-7260282021371920384--hNA?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/poloinovacaoifsc_o-segundo-encontro-de-bolsistas-do-polo-de-activity-7260282021371920384--hNA?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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A prospeccao de projetos é atividade essencial para o Polo de Inovacao, inovacdo com a instituicao.

em desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e

podendo ser realizada de maneira ativa - quando ocorre contato com

empresas potencialmente interessadas em projetos por iniciativa de

N2 empresas
Nome do evento P

pesquisadores credenciados ou por gestores do Polo de Inovagao, ou contatadas
passivamente - fundamentalmente baseados na estruturagdo de canais de EMBRAPII DAY ABRATE JANEIRO 02
contato e no desenvolvimento de a¢des de comunicagdao que promovem a EFAISLO - Exposicdo Feira Comercial, EEVEREIRG 02
exposicio do Polo de Inovagdo, levando a um contato iniciado pelas Industrial e Agropecuaria
int q 0 d . t histori d RADAR REINVENCAO ABRIL 03
empresas interessadas. quadro a seguir apresenta o histérico dos Brone Show MAIO 13
esforcos de prospecc¢do desde o estabelecimento do Polo de Inovacgdo / Expo Defense MAIO 04
Unidade Embrapii IFSC. Energy Show JUNHO 02
Link Sebrae PR JUNHO 06
Relagdo Relagdo Link Iguassu Valley JULHO 06
propostas ) prospecgio/ proposta/ EMBRAPII DAY RENAULT - etapa 1 JULHO 01
técnicas —— e EMBRAPII DAY RENAULT - etapa 2 JULHO 01
2024 52 12 3 433 40 FI'NEP DAY — CiTeB - Biguagu AGOSTO 17
2023 143 10 4 143 25 Rio Innovatlon.Week AGOSTO 10
2022 37 12 3 57 40 Startup Summit AGOSTO 06
! : INOVA Santa Catarina - FIESC SETEMBRO 06
g0t 22 0 2 7 =0 Visitas em Goiania (CEIA, IFG, Hub de
2020 9 6 3 1,5 2,0 R OUTUBRO 02
2019 37 7 6 o 1,2 52 Congresso de Energia de Residuos NOVEMBRO 04
2018 0 FORUM RADAR NOVEMBRO 02
———mm
Gracas a parceria com a Diretoria de Comunicacao Institucional do IFSC,
Como forma de ampliar o alcance e contatar diferentes empresas, a o Polo de Inovagdo pode, ao longo de 2024, realizar a elaborag3o do novo
equipe de gestdo do Polo de Inovagdo participou em diferentes eventos ao video institucional para o Polo de Inovagéo, tratando da 4rea de atuacdo

longo de 2024, buscando contatar empresas potencialmente interessadas da Unidade Embrapii do IFSC e a importancia dela dentro de uma


https://www.youtube.com/watch?v=bjVuH7KuPVs
https://www.youtube.com/watch?v=bjVuH7KuPVs
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instituicdo de ensino, pesquisa e inovacdo. O video trata de alguns dos objetivos estratégicos vinculados ao novo Plano de Desenvolvimento

projetos que foram desenvolvidos e os alunos e pesquisadores envolvidos Institucional - PDI do IFSC.
nos mesmos, além dos laboratérios e dos equipamentos existentes no

Instituto e nos laboratérios credenciados pela unidade. Também em

parceria com a Diretoria de Comunicacdo e a agéncia contratada pelo IFSC,

foi elaborado um plano de midias para impulsionamento das redes sociais

do Polo de Inovagao.

Por fim, destacamos o edital que selecionou 9 planos de trabalho, cujo
foco teve o apoio para projetos PD&I executados pelos laboratdrios
credenciados na Unidade Embrapii IFSC. Esta acdo, na sua execucao,
contou com a parceria da Diretoria de Pds-Graduacgado, Pesquisa e Extensdo
(DPPE) do Campus Floriandpolis. O or¢amento foi do PAT (Plano Anual de
Trabalho) vinculado ao Polo de Inovagdo, estando registrado sob cédigo
06PI1-3.5.1/24, cujo montante executado foi de RS$54.024,00, com
execucgdo prevista até 30/11/24.

Além disso, os integrantes da gestdo continuaram participando do GT
Fundacdes, conjuntamente com integrantes da PROPPI, desde abril de
2023. As resolug¢oes foram aprovadas no CONSUP no més de outubro.
Com o intuito de maior aproximacao interinstitucional, o Polo de Inovacdo
manteve contato com a diretoria da SINOVA/UFSC e com a Pro-Reitoria de
Pesquisa/UFSC. As reunibes provenientes desse contato resultaram em
entendimentos de execucdo de parcerias de inovacdo entre IFSC e UFSC.
Também houve articulacdo com setores da Reitoria para o mapeamento
de processos, o que trard clareza, organizacdo e institucionalidade aos
modelos e fluxos. Além disso, a equipe também atuou na elaboracdo de


https://intranet.ifsc.edu.br/images/file/DPPE-FLN/Edital06-2024-Embrapii/Retificacao_22-08_Edital_06_2004_DPPE_FLN.pdf
https://www.ifsc.edu.br/en/web/noticias/w/conselho-superior-autoriza-criacao-de-comite-que-vai-organizar-eleicoes-para-reitor-e-diretores-gerais
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Chapeco 15CCO-Pqinfra/24 - Construcao de Ginasio 3.500.000,00
Floriandpolis-Continente  01CTE-3.5.1/24 - Contratacdo de projetos para infraestrutura do campus 15.700,00
04GAS-P302/24 - Fortalecimento da Extensdo — Campus Gaspar 37.000,00
05GAS-P302/24 - Viagens Técnicas e JIFSC 40.000,00
13GAS-3.4.1/24 - Aquisicao de materiais de consumo, manutencéo de maquinas de costura e licengas de software para
Gaspar os laboratorios do Vestuario 30.000,00
22GAS-P301/24 - Reestruturacao do Laboratério de Redes 10.500,00
27GAS-3.4.1/24 - Aquisicdo de novas tecnologias para o laboratério de criacéo e praticas artisticas 13.000,00
40GAS-P202/24 - RECONFIGURACAO DE LABORATORIOS E COPA DOS SERVIDORES 85.000,00
Itajaf 161TJ-Pginfra/24 - Adequagéo da Bibliografia Basica dos Cursos do Campus 51.500,00
171TJ-Pqginfra/24 - Readequacao dos Laboratérios da Elétrica 2.745.846,00
o 02SL0O-2.4.4/24 - Fortalecer acdes de Permanéncia e Exito no Campus 35.000,00
Sao Lourengo do Oeste ; . ~ .
04SL0O-2.5.1/24 - Apoio a projetos de extensao e pesquisa 30.000,00
05URP-2.7.2/24 - Desenvolvimento de Extensédo no Planalto Serrano 26.075,00
06URP-2.5.1/24 - Desenvolvimento de Pesquisa no Planalto Serrano 33.900,00
Urupema 16URP-Pqinfra/24 - Aquisi¢cdo de Materiais e Adaptacdo de Espacgos para Acessibilidade - PARTE 1 2.815,00
23URP-3.4.3/24 - Aquisi¢éo de insumos - DAM e DEPE 13.973,00
34URP-P202/24 - Programa de Mobilidade Nacional/Internacionalizacdo dos Cursos Regulares 22.000,00
46URP-Pqinfra/24 - Aquisicdo de Materiais e Adaptacdo de Espacos para Acessibilidade - PARTE 2 11.490,00
Xanxeré 03XXE-P303/24 - Fomento a cultura e desporto 2.500,00
otal | R$6706.299,00]

Fonte: sistema PAT, extragdo em 11/3/2025.
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