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MENSAGEM DO REITOR

E com entusiasmo e orgulho que entregamos a comunidade o Plano de Desenvolvimen-
to Institucional (PDI) 2025-2029 do IFSC. Mais do que um documento, este PDI é a traducdo de
um compromisso: o de construir, juntos, a educagao que sonhamos e que a sociedade precisa.

Ele nasce da forca coletiva — docentes, técnicos-administrativos em educagao, estu-
dantes, gestdo e comunidade externa — que, de forma democratica e inclusiva, trouxeram
suas ideias, expectativas e esperancas para moldar um futuro comum. Cada pagina deste pla-
no carrega a marca da participacdo e da escuta, porque acreditamos que o IFSC s6 cumpre sua
missao quando reflete a pluralidade de vozes que o compdem.

0 caminho a frente ndo é simples. Vivemos tempos de mudancas intensas — sociais,
econdmicas, ambientais e tecnoldgicas. Mas é justamente nesse cenario que reafirmamos
quem somos: uma Instituicdo aberta as diferencas, comprometida com a equidade e referén-
cia em qualidade social da educacao publica.

Para nds, equidade social significa mais do que abrir as portas da escola. Significa re-
conhecer e valorizar as diferentes trajetdrias e necessidades de cada estudante, oferecendo
0S recursos e apoios necessarios para que todos tenham oportunidades reais de aprender, se
desenvolver e concluir seus estudos. E eliminar barreiras sociais e pedagégicas, cultivar um
ambiente de respeito e valorizar a diversidade. E garantir que ninguém fique para tras, sobre-
tudo aqueles historicamente mais desfavorecidos, assegurando que todos possam sonhar alto
e realizar seus projetos de vida.

Nos préximos cinco anos, a promogao da equidade social serd um eixo central do PDI.
Ndo basta oferecer acesso; precisamos assegurar permanéncia, qualidade e condi¢des justas
para que cada estudante floresca em seu potencial. A justica social deve estar presente em
cada acao, programa e politica que conduziremos.

0 compromisso educacional deste PDI, também se traduz em um Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) orientado pela perspectiva Histdrico-Critica. Entendemos a educagao como
pratica social transformadora, que deve formar sujeitos criticos, capazes de compreender a
realidade em sua totalidade e de atuar para transforma-la. Esse PPI reafirma que o conheci-
mento cientifico, tecnoldgico e cultural ndo é neutro, mas resultado de lutas histéricas, e deve
serapropriado portodos como instrumento de emancipacao. Assim, fortalecemos a missao do
IFSC de ser espago de formacao integral, critica e humanizadora, alinhada as demandas sociais
e a0 horizonte de uma sociedade mais justa.

Este PDI deve representar um avanco na adocao e no fortalecimento de politicas afir-
mativas que favorecam o ingresso de servidores e estudantes negros, indigenas e quilombolas.
Comprometemo-nos a enfrentar o racismo estrutural com acOes afirmativas e politicas repa-
radoras, medidas concretas de acesso e permanéncia e de praticas pedagdgicas antirracistas.

Entre nossas prioridades, reafirmamos a centralidade do ensino técnico integrado ao
ensino médio, espaco estratégico de formacdo cidada e fortalecimento das juventudes. Re-
afirmamos, também, o compromisso com a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), que devolve
oportunidades a quem nunca desistiu de aprender, e com a formacdo de docentes, porque
sem professoras e professores preparados, criticos e engajados, ndo ha como consolidar a
educacao transformadora que defendemos. E ainda renovamos nossa missao na Pesquisa,
na Pds-Graduacao, na Inovacdo, e na Extensdo. O PDI 2025-2029 é mais que um plano: é um
convite aagao. Eleaponta o rumo, mas so se tornara realidade se cada um de nds — servidores,
estudantes, parceiros e comunidade — assumir o papel de protagonista nessa caminhada.

Seguiremos firmes na defesa da educacdo publica, gratuita, inclusiva, laica e socialmen-
te referenciada. Que este PDI seja nossa bussola e, sobretudo, nosso motor de transformacao
— mantendo o IFSC como espaco de esperanca, oportunidades, equidade e emancipacao.

Mauricio Gariba Junior
Reitor IFSC 2021-2025
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1.1 APRESENTACAO DA INSTITUICAO

0 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) é uma das insti-
tui¢des que compdem a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica, (RFEPCT).
E uma instituicio publica que tem por finalidade ofertar formacdo e qualificacdo em diversas are-
as, nos varios niveis e modalidades de ensino, bem como realizar pesquisa e extensao. Conforme
estabelecido no artigo 2° da Lei n° 11.892/2008, os Institutos Federais “sdo instituicdes de edu-
cacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de
educagdo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino”.

A instituicdo é uma autarquia vinculada ao Ministério da Educagao (MEC), por meio da Se-
cretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (Setec’), e é composta por vinte e um campus, um
campus avancado e um polo de inovacao, além da reitoria, localizada em Florianépolis.

Seus campus, conforme mostrado pela Figura 1.1 sdo: Ararangud, Cacador, Canoinhas, Cha-
pecd, Criciuma, Floriandpolis, Floriandpolis-Continente, Garopaba, Gaspar, Jaragua do Sul-Centro,
Jaragud do Sul-Rau?, Itajai, Joinville, Lages, Sdo José, Palhoca Bilingue?®, Sdo Carlos, Sao Miguel do
Oeste, Tubarao, Urupema e Xanxeré, além do Campus Avancado Sao Lourenco do Oeste. Na figura
também aparece o futuro Campus Tijucas®, que faz parte do Plano de Expansdo da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica - Fase IV. O Polo de Inovagdo é uma unidade ad-
ministrativa, vinculada a Reitoria, especializada na prospecgao, contratagdo e gerenciamento de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento & Inova¢do (PD&I) em dreas de competéncia especificas. Ao
Polo de Inovagdo do IFSC vincula-se a Unidade Embrapii Sistemas Inteligentes de Energia, sediada
no Campus Floriandpolis da instituicao.

1 Por ser autarquia, conta com autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e
disciplinar. Quanto a Setec/MEC, cabe o planejamento e o desenvolvimento de toda a Rede Federal, assim, é
de sua competéncia prever a disponibilidade orgamentaria e financeira da Rede.

2 0 CampusJaragud do Sul-Rau era chamado pela comunidade de “Campus Geraldo Werninghaus”, por ter
se originado da federalizagcdo do Centro Politécnico Geraldo Werninghaus (Cepeg). Em maio de 2016, a partir
da publicacdo da Portaria n®378 do MEC, que atualizou a lista de unidades da Rede Federal EPT, seu nome foi
oficializado como “Campus Jaragua do Sul-Rau”.

3 0nomedado pela portaria de autorizagao de funcionamento pelo MEC é Campus Palhocga, porém, utiliza-
se Palhoca Bilingue como forma de reforgar paraa comunidade a caracteristica diferenciada dessa unidade e
consolidar a marca de escola profissional bilingue (Libras/portugués).

4 0 CampusTijucas estd em processo de implantagdo, mas ainda sem portaria de funcionamento.
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Figura11. Distribuicdo dos campus do IFSC no mapa de Santa Catarina.

1.2 HISTORICO

0 IFSC foi criado em Floriandpolis por meio do Decreto n°® 7.566, de 23 de setembro de 1909,
pelo presidente Nilo Pecanha, como Escola de Aprendizes Artifices de Santa Catarina. Seu objetivo
era proporcionar formacdo profissional aos filhos de classes socioecondmicas menos favorecidas. A
primeira sede foi instalada em 1° de setembro de 1910, em um prédio cedido pelo governo do Estado,
na Rua Almirante Alvim, no Centro da capital catarinense. Acessando o Portal do IFSC é possivel co-
nhecer um resumo da histdria da instituicdo da criagdo até os dias atuais. Além disso, pode-se nave-
gar pela linha do tempo e conhecer os acontecimentos mais relevantes da instituicao.

1.3 FINALIDADES, CARACTERISTICAS E
OBJETIVOS

Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas, segundo a Lei n°11.892/2008:

|. Ofertar educacdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades,
formando e qualificando cidaddos e cidadds com vistas a atuagdo profissional nos
diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico lo-
cal, regional e nacional;

II. Desenvolver a educagdo profissional e tecnoldgica como processo educativo e in-
vestigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as deman-
das sociais e peculiaridades regionais;


https://www.ifsc.edu.br/historico
https://www.ifsc.edu.br/linha-do-tempo

[Il. Promover aintegracdo e a verticalizacdo da educagao basica a educagdo profissional
e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os
recursos de gestdo;

|V. Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e do fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no ma-
peamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no
ambito de atuagdo do Instituto Federal;

V. Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito criti-
co, voltado a investigacdo empirica;

VI. Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicdes publicas de ensino, oferecendo capacitagao técnica e atualizacdo peda-
gdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

VIl. Desenvolver programas de extensao e de divulgacdo cientifica e tecnoldgica;
VIIl. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo,

o0 cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

IX. Promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Sao objetivos dos Institutos Federais, segundo a Lei n®11.892/2008:

[. Ministrar educacao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma
de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;

[I. Ministrar cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores e trabalhadoras,
objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacao profissional
e tecnoldgica;

[ll. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas
e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade;

|V. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da
educacdo profissional e tecnoldgica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producao, desenvolvimento e difusdo de conhe-
cimentos cientificos e tecnolégicos;

V. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e
a emancipacgdo do cidadao e da cidada na perspectiva do desenvolvimento socioe-
conomico local e regional;

VI. Ministrar, em nivel de educagao superior:

a. Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os di-
ferentes setores da economia;

b. Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagdégica,
com vistas na formacdo de professores para a educagao bdsica, sobretudo nas
areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional;

C. Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao de profissionais para os
diferentes setores da economia e dreas do conhecimento;

d. Cursos de pds-graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacio, vi-
sando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e. Cursos de pds-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contri-
buam para promover o estabelecimento de bases sélidas em educagdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas aos processos de geragao e de inovagao tecnolégica.

Além dessas finalidades, caracteristicas e objetivos, destaca-se o papel dos Institutos Fede-
rais como instituicdes acreditadoras e certificadoras de competéncias profissionais, conforme art 2°
da Lein®11.892/2008.

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

1.4 MISSAO, VISAO E VALORES

As declaracOes de Missao, Visdo e Valores sdo trés dos elementos que constituem a identi-
dade de uma organizagdo, independentemente de sua area de atuagdo e do pertencimento a esfera
publica ou privada.

A Missdo institucional deve ser entendida como a razao da existéncia da organizagdo. No caso
da administracdo publica, a missdo é uma forma mais simples e sintética de comunicar finalidades
legalmente dispostas para a organizagdo.

A Visdo descreve um cendrio a ser concretizado no futuro, de modo a criar sinergia e conver-
géncia de esforgos na direcdo de como a organizagdo entende que deve ser ou aonde quer chegar.

Por sua vez, os Valores Institucionais sao principios dos quais a organizacao ndo pode abrir
mao quando planejar e desenvolver sua acdo, delimitando os caminhos possiveis a realiza¢do de sua
visdo de futuro.

Missao

Promover a inclusdo e formar cidaddos e cidadds para a transformacao social, por meio da
educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e ino-
vacao, contribuindo para o desenvolvimento social, econémico e cultural.

Visao

Serumainstituicdo de referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnoldgica cominclu-
sdo, acesso, permanéncia e éxito, fundamentada na gestao participativa humanizada e naindissocia-
bilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Valores

Compromisso Social, pautado pelo reconhecimento e acolhimento as diferencas histdricas,
econdmicas, culturais e sociais.

Democracia, pautada pelos principios de liberdade, participacdo, corresponsabilidade e res-
peito a coletividade e a diversidade.

Equidade, pautada em principios éticos nas relacdes sociais e nos processos de gestéo.

Etica, pautada na perspectiva pedagégica e de integridade, justica social, solidariedade e res-
ponsabilidade individual e coletiva.

Integridade, pautada por principios éticos, de transparéncia, boas praticas de governanga e
responsabilidade com o bem publico.

Inovagdo, pautada em processos que estimulem acdes criativas e solugdes diferenciadas a
sociedade.

Qualidade, pautada na entrega de valor publico, oferecendo respostas efetivas as necessida-
des da comunidade académica e sociedade em geral.

Respeito a ciéncia e as relaces humanas, pautados pelaimportancia do didlogo com vistas a
construgdo de respostas para as demandas da sociedade.

Sustentabilidade, pautada pelo estimulo a integracéo das dimensées ambiental, social, eco-
noémica e cultural.



1.5 CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor do IFSC, instituida por meio da Portaria do Reitor n® 08/2018, apresenta os
macroprocessos pelos quais a instituicdo cumpre a sua Missao, gerando valor para os alunos, alunas
e para a sociedade, conforme apresentado na Figura 1.2.

Os macroprocessos sao os conjuntos de processos do mais alto nivel, organizados e classifi-
cados de forma a proporcionar uma visdo geral, légica e sistémica da instituicdo. Eles mantém uma
interdependéncia e complementaridade entre si, contribuindo de forma sinérgica para o alcance dos
objetivos institucionais, garantindo o cumprimento da missao.

0s macroprocessos se classificam em trés tipos:

Finalisticos: sdo as atividades essenciais que a instituigdo executa para cumprir a sua missao.
Recebe apoio de outros processos internos, gerando um produto ou servigo para o cliente interno ou
parao aluno, aluna e a sociedade. Estd diretamente relacionado ao objetivo do IFSC.

De Suporte: existem para entregar valor aos processos finalisticos ou aos processos geren-
ciais. Apesar de ndo gerarem valor diretamente aos alunos e a sociedade, sao fundamentais, pois
estdo diretamente relacionados a gestdo dos recursos necessarios ao desenvolvimento de todos os
processos da instituicdo.

Gerenciais: ligados a estratégia da instituicdo. Estdo diretamente relacionados a formulagdo
de politicas e diretrizes para se estabelecer e concretizar metas. Também se referem ao estabeleci-
mento de indicadores de desempenho e as formas de avaliacdo dos resultados alcancados interna e
externamente a organizacdo. Sao necessarios para assegurar que a instituicao opere de acordo com
seus objetivos e metas de desempenho.
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Figura1.2. Cadeiade Valor do IFSC.

Executando esses processos, o IFSC se propde a entregar aos alunos e as alunas formagao
e qualificagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, com
estreita articulagdo entre os setores produtivos e a sociedade, direcionadas para a realidade local e
regional, assim como se prop0de a entregar para a sociedade cidadaos e cidadas capazes de difundir e
aplicar conhecimento e inovagao, para o desenvolvimento socioecondmico e cultural da sociedade.
A cadeiade valor é um instrumento basico da gestdo por processos, que auxilia natomada de decisao
em alto nivel. Para se realizar analises ou inferir como os processos sdo feitos, deve-se verificar os
niveis mais baixos da arquitetura de processos (processos de negdcio e processos de trabalho), dis-
poniveis no repositorio de processos do IFSC.

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

Alinguagem de mapeamento padrao do IFSC possui quatro niveis de detalhamento. Cada nivel
possui seu conjunto especifico de dimensdes mapeadas, um publico-alvo e um propésito. Os niveis
estdo ligados entre si por uma relagdo de desdobramento, ou seja, niveis mais detalhados sdo oriun-
dos de niveis menos detalhados e niveis menos detalhados sdo agrega¢des de niveis mais detalha-
dos. Os niveis sdo os que seguem, conforme Figura 1.3, do mais agregado para o mais detalhado.

ESTRATEGICO

Macroproceso

Processas de nogocio

Procesior de trabalho

Manual de Procedimentos

OPERACIONAL

Figura1.3. Relagdo entre os niveis de detalhamento do mapeamento.

O repositorio de processos do IFSC pode ser consultado no Portal do Servidor, menu Processos
Mapeados.

1.6 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A educacao profissional e tecnoldgica ofertada pelo IFSC articula-se com o mundo do trabalho
e com a vida em sociedade, tendo como horizonte a formagao omnilateral dos sujeitos. Para isso, é
essencial garantir uma oferta diversificada de cursos — de qualificagdo, habilitacdo técnica, tecnols-
gica e pds-graduacdo — que promova o aproveitamento continuo e articulado dos estudos. Alinha-
da aos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, essa formacdo visa nao
apenas ao desenvolvimento de competéncias profissionais, mas também a constituicdo de cidadados
criticos, participativos e corresponsaveis nos processos de transformacao social, conforme estabe-
lecido no Projeto Pedagdgico Institucional.

A oferta educativa do IFSC é organizada em itinerdrios formativos verticalizados desde os cur-
sos de formacao inicial e continuada (FIC) - mais conhecidos internamente como cursos de qualifica-
cao profissional de curta duragdo — até os cursos de pés-graduagdo, passando pelos cursos técnicos
de nivel médio, que representam a maioria das matriculas e para os quais devem ser reservadas no
minimo 50% do total de vagas, conforme a lei de criagdo dos Institutos Federais, n°11.892/2008.

Os cursos técnicos sdo oferecidos de trés formas:

| - integrados, para estudantes que cursam o Ensino Médio e a formagao técnica simultanea-
mente no IFSC;

Il - concomitantes: para estudantes que cursam o Ensino Médio em outra instituicao e reali-
zam formacgdo técnica no IFSC;

[l - subsequentes: destinados a quem ja concluiu o Ensino Médio e busca uma formacao téc-
nica no IFSC.

0 IFSC oferece diferentes modalidades de cursos Proeja (Programa Nacional de Integracdo da


https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/processos
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/processos

Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educacgdo de Jovens e Adultos), que
integram a formacao escolar com qualificagao profissional. Essas modalidades incluem:

Proeja FIC - Curso FIC Integrado ao Ensino Fundamental: Combina o Ensino Fundamental
com um curso de qualificacdo profissional. Destina-se a pessoas a partir de 15 anos que nao conclui-
ram o Ensino Fundamental, com duracao de dois anos.

Proeja FIC - Curso FIC Integrado ao Ensino Médio: Oferece Ensino Médio junto com um
curso de qualificacdo profissional. E voltado para pessoas a partir de 18 anos que nio concluiram o
Ensino Médio, com duragdo entre um ano e meio e dois anos.

Proeja Técnico - Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio: Oferece a oportunidade de
cursar o Ensino Médio junto com uma formacgao técnica. Esse curso é destinado a pessoas a partir de
18 anos que nao tenham concluido o Ensino Médio, com duragdo de dois a trés anos.

Quanto aos cursos superiores, tém-se:

| - os de tecnologia: graduagdes focadas em demandas especificas do mundo do trabalho;

Il - os bacharelados: cursos de graduagdo mais generalistas ou abrangentes;

[l - as licenciaturas: habilitam o aluno a exercer a docéncia na educagdo basica;

Em nivel de pds-graduacdo tém-se as especializacbes (lato sensu), em boa parte também
voltadas a formacao de formadores, e os mestrados profissionais (stricto sensu), que promovem a
pesquisa aplicada mais diretamente as demandas da sociedade.

Além disso, dentro da politica institucional de ensino de linguas, o IFSC ainda oferece cursos
FIC de idiomas estrangeiros e de portugués para estrangeiros, além de cursos de Libras e de portu-
gués como segunda lingua para surdos.

0 estudante matriculado em quaisquer desses tipos de curso pode realizar também pesqui-
sa, caracterizada como pesquisa cientifica e tecnoldgica, aliada as necessidades da sociedade. Para
isso, é necessaria a articulacdo com instituicdes de fomento e com o setor produtivo, visando ao
desenvolvimento regional e ao fortalecimento do campo cientifico e tecnoldgico do pais. A pesquisa
é concebida ainda como principio educativo, com aintencao de que os estudantes voltem-se a inves-
tigacdo, geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas em atendimento as necessidades
da comunidade.

E possivel, ainda, desenvolver atividades de extensdo e estar efetivamente presente na so-
ciedade, por meio de programas, projetos, cursos, eventos e produtos de extensao; é quando o IFSC
expande sua atuacgdo para fora de seus prédios, chega a comunidade e realiza divulgacdo cientifica e
tecnoldgica. A intencdo aqui é dar significado aos contelidos da sala de aula e questionar as certezas
da ciéncia, promovendo avancos no entorno de seus campus. As empresas, industrias, governos, em-
preendedores, auténomos e outros publicos também podem demandar atividades extensionistas ao
IFSC. O didlogo entre instituto de ciéncia e tecnologia, sociedade civil organizada e empresariado é
uma excelente forma de promocao do desenvolvimento educacional integral.
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2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E
INSTANCIAS DE DECISAO

0 Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) é uma instituicdo publica federal vinculada ao
Ministério da Educagdo (MEC) por meio da Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnoldgica do Mi-
nistério da Educagdo (Setec). Tem autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-peda-
gbgica e disciplinar. E organizado em estrutura multicAmpus, formada por: Reitoria, Campus, Campus
Avancado, Centro de Referéncia e Polo de Inovagdo. Para conhecer um pouco mais sobre a estru-
tura organizacional do IFSC clique aqui.

Sua macroestrutura organizacional é composta por:

|. Orgdos Superiores da Administracio
a. Conselho Supor (Consup), de carater deliberativo e consultivo;
a. Colégio de Dirigentes (Codir), de carater consultivo.

Il. Orgdos Executivos e de Administracdo Geral
a. Reitoria, composta pelo reitor e cinco pro-reitores:
= Pré-reitoria de Administracao (Proad);
= Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin);
= Pro-reitoria de Ensino (Proen);
= Pré-reitoria de Extensao e Relagdes Externas (Proex);
= Proé-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagdo (Proppi).

sum@émo lIl. Orgdos de Assessoramento
capitulo a. Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP):
= Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
Sum@ério = Comissdo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
geral em Educacdo (CIS);

b. Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe);
C. Comissao Prdpria de Avaliagao (CPA).

IV. Orgdo de Controle
a. Unidade de Auditoria Interna (Unai)

V. Procuradoria Federal
a. Orgdos de Atividades Finalisticas

VI. Diretorias-gerais dos campus;
a. Orgdos de Assessoramento das diretorias-gerais

VIl. Colegiados dos campus

VIIl. Polo de Inovagao


https://www.ifsc.edu.br/en/estrutura-organizacional
https://www.ifsc.edu.br/en/estrutura-organizacional

2.2 ORGAOS SUPERIORES DA
ADMINISTRACAO

2.2.1 Conselho Superior ([Consup)

0 Conselho Superior (Consup), de carater consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do
IFSC. E composto por representantes da comunidade interna (docentes, discentes, técnico-admi-
nistrativos e diretores-gerais dos campus), escolhidos por seus pares, representantes dos egres-
sos, da sociedade civil (vinculados as federagdes patronais e as organizagdes sindicais), do setor
publico (Secretaria de Estado da Educacao e Fundagdo de Pesquisa do Estado de Santa Catarina) e
do Ministério da Educacao, tendo o reitor como seu presidente. 0 Consup trata de assuntos relati-
vos a politicas institucionais, orcamento anual, prestacdo de contas, elei¢cdes para reitor e direto-
res-gerais, entre outros. Sua estrutura, funcionamento e competéncias podem ser consultados no
Estatuto do IFSC.

2.2.2 Colégio de Dirigentes (Codir)

0 Codir € um 6rgdo de apoio ao processo decisdrio do IFSC, de cardter consultivo, compos-
to peloreitor, seu presidente nato, pelos pro-reitores e pelos diretores-gerais dos campus. Trata de
matéria administrativa, econdmica, orcamentaria, financeira e sobre relagdes sociais, de trabalho
e de vivéncia. O calendario de ingresso e critérios para distribuicdo do orcamento anual sdo dois
exemplos de assuntos que passam pelo Codir. Sua estrutura, funcionamento e competéncias po-
dem ser consultados no Estatuto do IFSC.

2.3 ORGAO EXECUTIVO E DE ADMINISTRACAO
GERAL - REITORIA!

A Reitoria compete a administracdo geral do IFSC, assessorada pelo Colégio de Di-
rigentes e Conselho Superior. Esta neste escopo a supervisao da execucao das politicas de
gestdo educacional, de pessoal, orcamentaria, financeira e patrimonial, visando ao aper-
feicoamento, ao desenvolvimento e a exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e ex-
tensdo. Também coordena e supervisiona a execuc¢ado dos planos aprovados, adotando me-
didas para seu cumprimento e avaliacdo dos resultados. E ainda responsavel por planejar
as estratégias de desenvolvimento da instituicdo e formular as propostas or¢camentarias,
encaminhando-as para aprovagdo dos 6rgdos competentes, promovendo o planejamento,
aintegracdo e a cooperagcdo mutua entre as unidades organizacionais que compdem o Ins-
tituto Federal de Santa Catarina.

Conforme a Instrucdo Normativa da Reitoria, para cumprir suas competéncias, o IFSC
conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.1.

1 Aestrutura da Reitoria aqui apresentada possui algumas alteragdes em relagao a estrutura apresentada
no Estatuto e no Regimento Geral do IFSC, uma vez que estes estdo em processo de revisdo. Essa revisdo ja
foi aprovada pelo Conselho Superior por meio da Resolucdo Consup/IFSCn°71, de 26 de fevereiro de 2024.
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https://drive.google.com/file/d/1rCz1WfGjk6-WnW_3YkBqn_e1-F6l7SlJ/view
https://drive.google.com/file/d/1rCz1WfGjk6-WnW_3YkBqn_e1-F6l7SlJ/view
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Figura2l. Organograma da Reitoria.

As competéncias referentes a estrutura anterior podem ser consultadas no Regimen-
to Geraldo IFSC e na Instrugdo Normativa da Reitoria.

2.3.1 Gabinete do reitor

O Gabinete do reitor, cuja estrutura é apresentada na Figura 2.2, é responsavel por
assisti-lo em seu relacionamento institucional e administrativo. E composto pelo reitor, Di-
retoria Executiva, Chefia de Gabinete, Diretoria de Gestdo de Pessoas e seus Departamentos.
Também conta com unidades vinculadas diretamente ao reitor, como a Diretoria do Polo de

Inovacao, Ouvidoria, Unidade Correcional, Procuradoria Federal e Unidade de Auditoria Inter-
na Governamental.
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Figura2.2. Organograma do Gabinete do reitor



As competéncias do reitor, Diretoria Executiva, Chefia de Gabinete, Diretoria de Ges-
tdo de Pessoas e seus departamentos, podem ser consultadas no Regimento Geral do IFSC.
As competéncias da Diretoria do Polo de Inovacgdo e seu departamento, Procuradoria Federal
junto ao IFSC, Unidade de Auditoria Interna Governamental, Unidade Correcional e Ouvidoria
podem ser consultadas nos Regimentos Préprios. A estrutura e as atribuicdes das coordena-
dorias e assessorias sao dadas por Instrucdo Normativa da Reitoria. Consulte aqui os regi-
mentos citados acima e a Instrucao Normativa.

2.3.2 Pro-reitorias

Todos os pro-reitores sao nomeados pelo reitor. Seguem-se a estrutura resumida e
principais competéncias de cada pro-reitoria. As competéncias detalhadas da estrutura apre-
sentada podem ser consultadas no Regimento Geral do IFSC. A estrutura e as atribuigdes das
coordenadorias e assessorias sao dadas por Instrugdo Normativa da Reitoria.

Pré-reitoria de Administracdo (Proad) - Compete planejar, desenvolver, controlar e
avaliar a administragdo orcamentaria, financeira, executar o planejamento nos niveis tatico e
operacional, elaborar os projetos de infraestrutura, executar as licitagdes, executar os contra-
tos e a realizagdo de outras atividades delegadas pelo reitor. Conforme Regimento Geral, para
cumprir suas competéncias, conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.3.
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Figura23. Organogramada Pré-reitoria de Administragao.

Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin) - Compete promover a inte-
gracao entre a reitoria e os campus, além de promover e coordenar os processos de plane-
jamento estratégico e a avaliacdo institucional; de sistematizacdo de dados, informacdes e
de procedimentos institucionais, disponibilizando-os na forma de conhecimento estratégi-
co; planejar e coordenar as atividades relacionadas a tecnologia da informacao e da comuni-
cacdo, bem como outras atividades delegadas pelo reitor. Conforme Regimento Geral, para
cumprir suas competéncias, conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.4.
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https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/estrutura-organizacional-e-regimentos
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/estrutura-organizacional-e-regimentos
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Figura24. Organogramada Prodin.

Pré-reitoria de Ensino (Proen) - Compete planejar, desenvolver, supervisionar e avaliar
a execucao das politicas de ensino homologadas pelo Consup e, a partir de orientagdes do
reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC, promover ac0es que garantam a
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Conforme Regimento Geral, para cumprir
suas competéncias, conta com a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.5.
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Figura25. Organogramada Proen.

Pré-reitoria de Extensao e Relagdes Externas (Proex) — Compete planejar, desenvol-
ver, controlar e avaliar as politicas de extensao, de integracdo e de intercambio da institui-
¢do com o setor produtivo e a sociedade em geral, homologadas pelo Consup. Além disso,
compete coordenar os processos de divulgacdo e comunicacdo institucional e, a partir de
orientacdes do reitor, promover agdes que garantam a articulagdo entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo. Conforme Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, conta com a es-
trutura organizacional apresentada na Figura 2.6.
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Figura26. Organogramada Proex.

Pré-reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovagao (Proppi) — Compete propor, pla-
nejar, desenvolver, articular, controlar e avaliar a execucdo das politicas de Pesquisa, Pds-
-graduacgdo, Inovacgao e Assuntos Internacionais2 homologadas pelo Consup e, a partir de
orientagdes do reitor, em consonancia com as diretrizes emanadas do MEC e do Ministério de
Ciéncia e Tecnologia, coordenar os processos de edicao de publicagdes técnico-cientificas e
promover a¢des que garantam a articulagao entre o ensino, a pesquisa e a extensao. Confor-
me Regimento Geral, para cumprir suas competéncias, conta com a estrutura organizacional
apresentada na Figura 2.7.
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Figura27. Organograma da Proppi.

2.4 ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

2.4.1 Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP)

O CDP é o drgdo normativo e consultivo que tem por finalidade subsidiar a Reitoria
nos encaminhamentos das politicas de pessoal. E presidido pelo ocupante do cargo de pro-
-reitor de administracdo e, na sua auséncia, pelo diretor de gestdo de pessoas. Compdem,
ainda, esse colegiado, na qualidade de membros natos, o pré-reitor de ensino, o pré-reitor de
desenvolvimento institucional e o diretor de gestdo de pessoas, e escolhidos pelos seus pares,
a Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e a Comissao Interna de Supervisao (CIS).
Sua estrutura e competéncias podem ser consultadas no Regimento Geral do IFSC.

2 Atualmente, a area de Assuntos Internacionais vem funcionando experimentalmente vinculada ao
Gabinete da Reitoria.
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» Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) - Formula os procedimentos
relativos ao pessoal docente e acompanha a execucao desses procedimentos. Ela é
composta por trés professores do quadro permanente do IFSC que estejam no efeti-
vo exercicio. Suas atribuigdes podem ser consultadas no Regimento Interno do CDP.

= Comissao Interna de Supervisao (CIS) - Responsavel por acompanhar, orientar, fis-
calizar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira dos servidores técnico-admi-
nistrativos em educagdo do IFSC. A comissao é composta por servidores e servidoras
técnico-administrativos em educacdo no ambito do IFSC e tem a funcdo de propor, a
Comissao Nacional de Supervisao, as alteragdes necessarias para seu aprimoramen-
to. Suas atribuicdes podem ser consultadas no Regimento Interno do CDP.

2.4.2 Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe)

O Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) é um 6rgdao normativo e consul-
tivo, de assessoramento da reitoria no que diz respeito as politicas de ensino, pesquisa e
extens3o. E formado por representantes dos professores e das professoras e dos técnicos
administrativos e das técnicas administrativas; discentes; além dos pré-reitores de ensino
(presidente); de extensdo e relacOes externas; e de pesquisa, pos-graduagdo e inovagado e
dos diretores sistémicos de ensino; pesquisa e pos-graduacao; e de extensdo. Passam pelo
Cepe, por exemplo, todas as propostas de criacao, reestruturacao e extincao de cursos do
IFSC, assim como suspensdo de oferta de vagas. Sua estrutura e competéncias sdo descri-
tas no Regimento Geral do IFSC.

2.4.3 Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Com a Lei n°®10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgdo
Superior (Sinaes), toda instituicdo educacional, publica ou privada, deve constituir Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA), com as atribuicdes de conduzir os processos de avaliagdo internos
da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A comissdo € constituida
por uma comissdo central, composta por representantes docentes, discentes, técnico-admi-
nistrativos e da sociedade civil, e por comissdes locais nos campus e na reitoria. As comissdes
locais dos campus sao compostas por representantes docentes, discentes e técnico-admi-
nistrativos, enquanto a comissao local na Reitoria é composta por representantes dos seus
servidores técnico-administrativos. Suas competéncias podem ser verificadas no Regimento
Geral do IFSC.

2.4.4 Outros orgados de assessoramento

Além dos orgdos de assessoramento previstos no Regimento Geral, o IFSC conta com
um conjunto de comités, comissdes permanentes e conselhos, que auxiliam a gestdo em te-
mas especificos. Na grande maioria, a criagdo destes drgdos esta prevista na legislacdo que
rege o tema e sua composicdo, funcionamento e competéncias podem ser verificados nas
suas respectivas portarias de constituicdo. Saiba mais sobre as comissdes permanentes e
temporarias e os outros colegiados do IFSC clicando aqui.

2.5 ORGAO DE CONTROLE - AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

A Auditoria Interna Governamental do IFSC (Audin) é uma unidade administrativa es-
pecializada e especifica, que desempenha atividade independente e objetiva de avaliacao e


https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/colegiados-e-comissoes
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/colegiados-e-comissoes

de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes da entidade. Atua
através de uma estrutura de duplo reporte, funcional e administrativo, ao Conselho Supe-
rior e ao reitor, respectivamente, vedada a delegacdo. Sujeita-se as orientagdes normativas
e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. E dirigida
por um auditor-chefe, designado pelo Reitor, e atualmente esta dividida em duas estruturas
integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais. Conheca mais sobre a Audin clicando agui.

2.6 PROCURADORIA FEDERAL JUNTO AO IFSC

O IFSC conta com uma Procuradoria Federal vinculada a Procuradoria Geral Federal
(PGF), responsavel por atividades de consultoria e assessoramento juridicos ao reitor, defi-
nicdo de teses juridicas e estratégias processuais, coordenacgdo de representacao judicial da
Autarquia, decisdo acerca do ajuizamento de agOes, dentre outros. Conheca mais sobre a atu-
acao da Procuradoria Federal junto ao IFSC clicando aqui.

2.7 ORGAOS DE ATIVIDADES FINALISTICAS

2.7.1 Campus

Os campus do IFSCsdo administrados por diretores-gerais, competindo-lhes a supervi-

sdo dos programas de ensino, pesquisa e extensdo e a gestao das atividades administrativas, @

dentro dos regimes estatutarios, regimentais e delega¢des do reitor. Sua estrutura de refe- sumario

réncia, conforme disposta no Regimento Geral do IFSC, é composta por: capitulo
|. Diretor-geral e Vice-diretor (nos campus que possuirem Vice-diretor); sum@ério
Il. Assessoria do Diretor-geral; geral

[ll. Diretoria ou Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensao;
IV. Diretoria ou Departamento de Administracao;
V. Coordenadoria de Tecnologias da Informacdo e da Comunicagao;
VI. Coordenadoria de Extensdo e Rela¢des Externas;
VII. Coordenadoria de Gestao de Pessoas;
VIIl. Coordenadoria de Materiais e Financas;
IX. Coordenadoria de Registro Académico;
X. Coordenadoria Pedagogica;
X|. Coordenadoria de Pesquisa e Inovagao;
XII. Coordenadorias de Areas, Cursos ou de niveis de formacao.

Além da estrutura acima, alguns campus contam com um Departamento de Assuntos
Estudantis3. E importante destacar que a subordinacio de algumas dessas unidades pode
variar de campus para campus, conforme seu Regimento Interno, que também deve dispor
sobre as coordenacdes e assessorias que contemplem o atendimento aos servicos de comu-
nicacdo social, estagios, acompanhamento de egressos, pds-graduacao, ingresso, secretaria
académica, assisténcia estudantil, biblioteca, acessibilidade educacional, Nucleo de Educagao
a Distancia (Nead), areas académicas, niveis de ensino, atendimento ao Plano Nacional de
Educacdo (PNE), Coordenadoria do Nucleo de Acessibilidade Educacional (CNAE), planejamen-
to, compras, contratos, orcamento, infraestrutura, manutencao, almoxarifado e patrimonio.

3 Até 2025, existente apenas nos campus Ararangud, Chapecd, Floriandépolis-Continente, Jaragua do Sul-
Centro, Jaragud do Sul-Rau, Joinville e Sao José.


https://www.ifsc.edu.br/en/auditoria-interna
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/procuradoria-federal
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/procuradoria-federal
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2.7.2 Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a
Distancia

0 Cerfead é uma diretoria vinculada a Pro-Reitoria de Ensino, que atua na formacdo
para a Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; gerencia e promove a institucionaliza-
cdo da EaD no IFSC e contribui com a formacdo de servidores das redes publicas de ensino.
Conforme o Regimento Geral, possui a estrutura organizacional apresentada na Figura 2.8.

[ Direlona oo
Cantre de
Formacdo e
Educacdo a
| [Nstdccis

-

Daparamanis
da Farmagda
2 Priticas
Ediscatias

Figura2.8. Organograma resumido Cerfead.

As competéncias referentes a estrutura acima podem ser consultadas no Regimento
Geral do IFSC. A estrutura e as atribuicdes das coordenadorias e assessorias sao dadas por
Instrucdo Normativa da Reitoria.

2.8 ORGAO DE ASSESSORAMENTO DAS
DIRETORIAS-GERAIS — COLEGIADOS DOS
CAMPUS

O Colegiado do Campus é 6rgao normativo e deliberativo por delegacdo do Consup,
no ambito do campus, de forma a assessorar o Diretor-geral, colaborando para o aperfei-
coamento do processo educativo e zelando pela correta execucao das politicas do IFSC. Os
colegiados dos campus sao presididos pelos diretores-gerais e tém em suas composicdes re-
presentantes dos servidores docentes, dos servidores técnico-administrativos em educagao,
dos discentes, e da sociedade civil, o Diretor ou Chefe do Departamento de Administracdo e
o Diretor ou Chefe do Departamento de Ensino, Pesquisa e Extensdo. A estrutura e compe-
téncias dos Colegiados dos Campus estdo descritas no Regimento Geral do IFSC e nos regu-
lamentos proprios.

2.9 POLO DE INOVACAO

O Polo de Inovagao é uma unidade administrativa, vinculada a Reitoria, especializada
na prospeccao, contratagdo e gerenciamento de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento &
Inovagdo (PD&I) em areas de competéncias especificas. Ao Polo de Inovagdo do IFSC vincu-
la-se a Unidade Embrapii Sistemas Inteligentes de Energia, sediada no Campus Floriandpolis
da instituicdo. A estrutura e as competéncias das unidades organizacionais que o compdem
estdo apresentadas no seu Regimento Interno. Sua estrutura organizacional é apresentada
na Figura 2.9.
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2.10 POLITICAS DE GESTAO

As politicas institucionais sdo essenciais para a estruturacdo e para o funcionamento
adequado das institui¢des de ensino. Elas funcionam como um arcabougo que orienta a ges-
tdo administrativa e pedagdgica, promovendo um ambiente educacional que busca a exce-
léncia e a equidade. Essas politicas estabelecem objetivos claros e metas a serem alcancadas,
além de normatizar praticas que garantem a inclusdo e a diversidade no ambiente escolar.
Com diretrizes bem definidas, é possivel que as instituicdes desenvolvam programas e a¢des
que atendam as necessidades de todos os alunos, respeitando suas singularidades e promo-
vendo um aprendizado significativo.

Além disso, as politicas institucionais sao fundamentais para assegurar a transpa-
réncia e a responsabilidade na gestao educacional. Elas permitem que a comunidade escolar,
incluindo professores, alunos e pais, tenham clareza sobre os processos e decisdes que afe-
tam o cotidiano da escola. Essa transparéncia contribui para a construcdo de um ambiente de
confianca e colaboracao, essencial para o desenvolvimento integral dos alunos e das alunas.

Por fim, é importante destacar que a revisdo e a atualizacdo continuas dessas po-
liticas sdo necessarias para que as instituicoes de ensino se adaptem as mudancas sociais,
tecnoldgicas e econdmicas, garantindo que a educacao oferecida seja sempre relevante e de
qualidade. Assim, as politicas institucionais ndo apenas organizam a estrutura da instituicao,
mas também sdo fundamentais para a formacao de cidaddos e cidadas criticos, criativos e
preparados para os desafios do mundo contemporaneo. Saiba mais sobre as politicas institu-
cionais do [FSC clicando aqui.
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3.1 PRINCIPIOS E PRESSUPOSTOS DO PPI DO
IFSC

0 Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) define o ideal educativo do IFSC em termos de poli-
ticas de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Trata-se de um instrumento politico, filoséfico e tedri-
co-metodoldgico, norteador dos seus processos e praticas, fundamental a construcdo da identidade
institucional e que expressa suas intencionalidades transformadoras para os préximos anos.

Sua construgao tem como referéncia a Constituicao Federal de 1988 (Brasil, 1988), que trouxe
avancos significativos para a educacdo, dentre eles, a igualdade de condi¢des para o acesso e a per-
manéncia na escola e a gestdo democratica (art. 206). Este documento também se referencia na Lei
n° 9.394/1996, que versa sobre as Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, remete aos estabeleci-
mentos de ensino a elaboracdo e execugdo de suas propostas pedagégicas (art. 12, inciso |) e destaca
a participagdo da comunidade escolar na elaboragdo da proposta pedagégica do estabelecimento de
ensino (art. 14).

Foia Lein®9.394/1996 que introduziu a obrigatoriedade de as instituicdes de ensino constru-
irem seus projetos pedagdgicos. O Decreto n° 5.773/2006 (Brasil, 2006), atualizado pelo Decreto n°
9.235/2017 (Brasil, 2017), trouxe a obrigatoriedade de as instituicdes de ensino superior construirem
o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, contendo, nesse documento, o Projeto Pedagégico
da Instituicdo — PPI.

Considerando o conjunto de documentos legais que embasam o trabalho institucional, em
especial a Lei 11.892/2008, que criou os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, é im-
portante ressaltar que o IFSC é uma instituicdo comprometida com a educacdo profissional e tecno-
l6gica de jovens e adultos, em diferentes niveis, etapas, formas de oferta e modalidades, numa pers-
pectiva emancipadora e cidadd, sendo democratica quanto a gestao, publica quanto a destinagdo de
recursos e funcionamento, e inclusiva quanto a sua agao educativa.

0 grande desafio do IFSC esta em garantir para todos um padrdo de qualidade socialmente
referenciado no ensino profissional e tecnolégico, na pesquisa e na extensao, em consonancia com os
arranjos produtivos e manifestagdes sociais e culturais locais. Para dar conta desse desafio, o projeto
pedagoégico é o elemento mais importante do PDI, a medida que organiza e consolida os compromis-
sos institucionais com a sociedade e explicita os caminhos para uma a¢do educativa consciente e
transformadora.

0 PPI, portanto, é um instrumento tedrico-metodoldgico que orienta as agdes da instituicdo
para a transformacio da realidade. E um planejamento amplo, global, construido coletivamente e
concretizado de forma processual, possibilitando a reflexao constante sobre o fazer e a sua recons-
trugdo permanente (Vasconcellos, 2009).

A elaboracgdo do PPI, em termos tedricos, orienta-se em quatro pressupostos: unicidade da
teoria e pratica; acdo consciente e organizada da instituicdo; participacdo efetiva da comunidade
académica e reflexdo coletiva; e articulacdo da instituicdo e da comunidade externa (Veiga, 2001).

Teoria e pratica sdo inseparaveis na construcao do PPI, pois ndo se pode separar o pensar e
o agir. De um lado, a acdo subsidia o pensamento para a construcdo de novas ideias e propostas
diferenciadas de intervencoes na realidade educacional; de outro, a teoria, representada por um con-
junto de ideias sistematizadas a partir da pratica pedagdgica, da suporte e sustentagdo para a agao.
Portanto, o PPl se constitui como agdo consciente e organizada; um instrumento que visa orientar os
desafios, todas as praticas institucionais e suas consequéncias. O terceiro pressuposto é de que, para
aelaboragdo do PPI, 0 IFSC consideratambém o envolvimento de todos na construcao do projeto, por
meio de uma reflexdo coletiva. A participacdo coletiva precisa ser dindmica, pratica, comprometida e
deve contemplar o didlogo. A construcao conjunta precisa superar as relagdes competitivas e autori-
tarias, possibilitando a vivéncia democratica e aresolugdo das tensdes de forma criativa. Finalmente,
0 quarto pressuposto representa o desafio de incluir a comunidade nas discussoes e na construgdo
do PPI, questionando, participando, indicando caminhos, articulando a dimensao politica e a dimen-
sdo social a agdo pedagdgica.
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Além destes pressupostos, o presente PPl orienta-se pelos seguintes principios:
1. Inclusao, respeitando a pluralidade da sociedade humana;
2. Direito e liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, a ciéncia, a tecno-
logia, a técnica, o pensamento, a arte, o esporte e o saber;
3. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
Gestdo democratica em todas as dimensdes do trabalho institucional;

5. Compromisso com as demandas locais e regionais, tendo como perspectiva a transfor-
macao e a resolucao de problemas sociais;

6. Respeito e reconhecimento a liberdade, a tolerancia e aos sujeitos e suas diversidades,
considerando, entre outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do desenvol-
vimento e altas habilidades, as pessoas em regime de acolhimento ou internagdo, bem
como aquelas em regime de privacdo de liberdade, as identidades de género, étnico-ra-
ciais, povos originarios, quilombolas e populagdes do campo;

7. 0 trabalho assumido como principio educativo, e a pesquisa e a extensdo como principio
pedagégico, tendo como horizonte a formagao humana integral;

8. Aciéncia, atecnologia e a cultura como dimensodes indissociaveis do processo educativo;

9. Respeito a natureza e busca do equilibrio ambiental na perspectiva do desenvolvimento
sustentavel;

10. Diélogo e protagonismo discente no processo de ensino-aprendizagem, na pesquisa e na

extensao;

1. Indissociabilidade entre educacdo e pratica social, valorizando a experiéncia dos sujeitos
da aprendizagem e a historicidade dos conhecimentos;

12. Reconhecimento e valorizacdo dos saberes do trabalhador-estudante;

13. Superacdo da dicotomia entre trabalho manual e trabalho intelectual no processo de en-

sino-aprendizagem, na pesquisa, na extensao e na gestao;

14. Interdisciplinaridade como praxis pedagodgica, visando a superacao da fragmentacgdo de

conhecimentos e da segmentacdo da organizagdo curricular.

Os principios e pressupostos elencados orientam o trabalho educativo no IFSC e dialogam dire-
tamente com as concepgoes norteadoras institucionais de educacdo, ciéncia e tecnologia, educacao
profissional e tecnoldgica, curriculo e avaliagdo e com as politicas e diretrizes para ensino, pesquisa
e extensdo, formagdo de formadores, assuntos estudantis, acesso, permanéncia e éxito, educagdo
inclusiva, educacao de jovens e adultos, dentre outras apresentadas a seguir.

Estamos, portanto, diante de um documento vivo e dinamico, que precisa ser materializado

no dia a dia da instituicdo, adaptado a realidade concreta de cada cdmpus, dentro e fora de sala de
aula, de forma livre, democratica e coletiva.

S

3.2 CONCEPCOES ORIENTADORAS

0 Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC toma como ponto de partida o marco referencial
tedrico-metodolédgico elaborado e construido de forma coletiva pelos integrantes da comunida-
de escolar. As concepcdes explicitadas neste documento constituem os fundamentos basicos que
orientardo todas as acoes, diretrizes e principios da instituicao.

3.2.1 Concepcao de Educacao

A educacgdo é um fendmeno social no qual, a0 mesmo tempo em que “os sujeitos sdo determi-
nados por condigdes sociais e politicas” (Libaneo, 2003, p. 68) também podem modifica-las. Neste
sentido, a escolha por uma concepcdo de educacgdo e sua efetivagdo pode contribuir paraa manuten-
¢do ou para a transformacao das estruturas sociais vigentes.

No Instituto Federal de Santa Catarina, a concepcao de educagdo que fundamenta o trabalho
institucional é a histdrico-critica, democrdtica e emancipadora. Tal concepc¢do é embasada nos pres-



supostos tedricos e filoséficos da Pedagogia Historico-Critica (PHC), que entende a educagdo como
mediadora das praticas sociais e “como ato de produzir, direta e intencionalmente, em cada individuo
singular, a humanidade que é produzida histdrica e coletivamente” pelo conjunto dos seres humanos
(Saviani, 2019, p. 28).

A Pedagogia Histdrico-Critica tem como perspectiva a transformacgdo da sociedade e funda-
menta-se nos pressupostos filoséficos do materialismo histérico, utilizando a dialética histérica'
como abordagem metodoldgica para elaboragdo do conhecimento, e a teoria histérico-cultural?
como explicagdo sobre o processo de ensino-aprendizagem. Considera o papel da escola como es-
paco para apropriacdo e construcdo do conhecimento sistematizado, de formagao omnilateral® e
de mediagdo da pratica social. Busca, portanto, a construcao de “uma nova relagdo hegemonica
que viabilize as transformacdes indispensaveis para adequar a educacgao as necessidades da popu-
lagdo” (Saviani, 2001, p. 238).

Diante da concepgdo apresentada, o IFSC, como uma instituicao publica, deve contribuir para
as transformacgdes sociais e paraaatuacdo critica dos sujeitos sobre a realidade, de modo a promover
uma mudanca de postura e de pratica diante da sociedade, da ciéncia e da tecnologia em prol da co-
letividade. Também deve propiciar aos estudantes meios para a formacao integral e para o exercicio
de cidadania responsavel, bem como para a formacao para o trabalho e para a socializacao do conhe-
cimento e da tecnologia, colocando-os a servigo da construgdo de uma sociedade mais ética, justa e
igualitaria. Nesse sentido, o IFSC preserva e fortalece sua condigdo de instituicdo publica, gratuita,
inclusiva, democratica, com oferta de educacdo de qualidade.

3.2.2 Concepcao de Educacao Profissional e Tecnologica

A proposta de educacdo profissional e tecnoldgica do IFSC sustenta-se em uma concepcao de
educacdo integral do sujeito, cujo carater é de totalidade, possibilitando a manifestagao das indivi-
dualidades, sem limitar-se ao trabalho manual ou intelectual da atividade produtiva (Silveira, 2007).
Entende-se que o trabalho como principio educativo geral “se encaminha na direcdo da superagao
entre trabalho manual e trabalho intelectual, entre instrugdo profissional e instrugdo geral” (Saviani,
1989, p. 13), sem separar o conhecimento tedrico do conhecimento pratico. Busca-se romper com a
dualidade entre formagao humana e formagdo para o trabalho, integrando de forma indissociavel o
trabalho, a ciéncia, a cultura e a tecnologia.

0 que distingue a educagdo profissional das outras modalidades educacionais, conferindo-lhe
papel primordial no desenvolvimento humano e social de um pais, é a formagao para o trabalho. Do
ponto de vista ontoldgico, o ser humano produz sua existéncia, em todos os sentidos, por meio do
trabalho, de modo que este se tornou principio educativo e motor da transformacao individual, social
e cultural.

A educacdo tecnoldgica, em sua esséncia, compartilha do mesmo pressuposto, a medida que
possa ser definida como a ciéncia da técnica (Vieira Pinto, 2005), ndo se limitando, portanto, aos pro-

1 Ao tratar sobre as bases tedricas da pedagogia histérico-critica, Saviani (2011, p. 120) refere sobre a
dialética historica expressa no materialismo histdrico: “trata-se da concepgao que procura compreender e
explicar o todo desse processo, abrangendo desde a forma como sdo produzidas as relagdes sociais e suas
condicOes de existéncia até a insercdo da educagdo nesse processo”.

2 Sobre a teoria histérico-cultural, elaborada por Vygotsky, as funcdes psicoldgicas superiores sao
essencialmente humanas, originarias da interacdo homem-mundo-cultura, interagdo essa mediada por
instrumentos e signos criados ao longo da histdria sociocultural da humanidade. Portanto, as funcoes
psicoldgicas superiores terdo sua dindmica e formacdo e transformagdo assentadas na sociedade e na
cultura. Nessa direcdo, as fungdes psicoldgicas sdo formadas a partir de um relacionamento entre os fatores
bioldgicos e culturais, portanto sdo formadas na e pela histéria social dos homens (Scalcon, 2002). Cabe aqui
ressaltar que os termos “homem” e “homens” devam ser ponderados com referéncia nos estudos sobre a
colonialidade do poder (Walsh, 2012).

3 Segundo as Diretrizes Curriculares para os Cursos Técnicos Integrados do IFS, a omnilateralidade como
requisito, tendo em vista que todas as dimensdes constituintes do ser humano devem ser atendidas por
meio de processos pedagoégicos produzidos pelos curriculos para que ocorra o desenvolvimento intelectual,
psicossocial, corporal, afetivo, estético, ético, cultural e ludico.
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dutos tecnolégicos, mas sim aos principios e processos de intervencdo qualificada sobre a natureza
e a cultura para a producdo da existéncia humana. Desse modo, trata-se de uma ciéncia humana
(Haudricourt, 1985), cujo objeto de estudo é a atividade consciente do individuo sobre a realidade e
sua transformacao.

Assim, a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) trata de formar os sujeitos para uma inter-
vencao critica, inventiva e qualificada no mundo, considerando as dimensdes identitarias, culturais,
sociais, éticas, estéticas e econdmicas do trabalho. Destaca-se a concepcao emancipatdria da EPT,
pois estimular a emancipacdo do individuo para o trabalho, equivale a oferecer-lhe as condi¢des para
que exerca sua profissdo de modo ativo e critico, podendo empenhar-se na compreensao e resolugdo
das contradi¢des sociais, educacionais, politicas e econdmicas.

Além da centralidade do trabalho, os processos de formagao na educacao profissional e tecno-
l6gica orientam-se também pela articulagdo entre ciéncia, tecnologia e cultura, conforme mostra o
documento de concepcao e diretrizes dos institutos federais, publicado pelo MEC, em 2010:

A concepgdo de Educagdo Profissional e Tecnoldgica orienta os
processos de formacdo com base nas premissas da integracao e
daarticulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e desenvolvimento
da capacidade de investigacdo cientifica. Essas sdo dimensoes
essenciais a construcao da autonomia e dos saberes necessarios ao
permanente exercicio da laboralidade, que se traduzem nas agdes
de ensino, pesquisa e extensdo (Brasil, 2010, p. 6).

Na educacdo profissional, pretende-se que o conhecimento e o potencial investigativo e
transformador sirvam para realizar o trabalho educativo visando uma compreensdo de totalidade
sobre os fendmenos e a realidade social, explicitando os nexos entre trabalho, ciéncia, tecnologia
e sociedade. O trabalho educativo implica o dominio de um conjunto de conhecimentos, o dominio
metodoldgico e técnico, assim como o desenvolvimento de recursos afetivo-cognitivos, para que os
sujeitos envolvidos conhegam, com o devido rigor, cientificidade e criticidade, as dimensdes técnicas,
histdricas, éticas, politicas e sociais do exercicio profissional.

Na educagdo profissional, entende-se que a pratica, o exercicio de saberes e 0 aprimoramento
dos valores devem orientar o trabalho dos educadores. A educagdo profissional é, em primeiro lu-
gar, educacdo, construcdo do sujeito no seu contexto histdrico-social, mas também é profissional,
construgdo de um cidadao trabalhador, consciente de seus deveres e direitos, capaz de intervir na
sociedade. O contexto histdrico-social é dindmico, assim como sao dindmicas as técnicas. A educagdo
exige o desenvolvimento da capacidade de aprender e criar na busca de solugdes para os problemas
técnicos e socioecondmicos do seu tempo.

3.2.3 Concepcao de Curriculo

Para Arroyo (2011), na construgdo espacial do sistema escolar, o curriculo é o ndcleo e o espaco
central mais estruturante da funcdo da escola e, por isso, o territério mais cercado, normatizado,
politizado e disputado.

Conforme mostra Sacristan (2010), o curriculo é um territério aberto, cheio de contradigdes
e interesses. Configura-se na relacio parte-totalidade. E vivo e se transforma ao ser praticado. Tem
elementos subjetivos e estruturais. Pressupde um processo mediador e dialdégico que envolve edu-
cadores e educandos. E influenciado pelo habitus, por resisténcias e por tentativas constantes de
regulacdo e controle. Tem relagdes locais e globais e é o espaco das utopias.

Na perspectiva da pedagogia historico-critica, o curriculo sintetiza uma politica educacional
que se baliza em trés aspectos fundamentais: o ontoldgico, o epistemoldgico e o ético-politico. O
aspecto ontoldgico do curriculo corrobora com a formagdo omnilateral, que possibilita a formagdo
das pessoas em suas multiplas dimensdes. O aspecto epistemoldgico diz respeito aos conheci-
mentos que devem fazer parte do curriculo e se constituem nas atividades nucleares da escola.



0 aspecto ético-politico diz respeito a instrumentacao, a partir da apropriagdo dos conhecimen-
tos historicamente constituidos para intervir na realidade concreta (Gama; Duarte, 2017; Martins;
Pasqualine, 2020). Em sintese,

[.] caberd a educacdo escolar corroborar uma formagdo
omnilateral, proporcionando condigdes para os maximos alcances
dodesenvolvimento psiquico e desuaqualidade maior,aconsciéncia
(aspecto ontoldgico), tendo em vista tornar a realidade inteligivel
(aspecto epistemoldgico), para que nela os sujeitos possam intervir
para preservar o que precisa ser preservado e transformar o
que precisa ser superado, no que se inclui a sociedade de classes
(aspecto ético-politico) (Martins; Pasqualine, 2020, p. 29).

Nos institutos federais, o processo de producado do curriculo envolve diferentes atores e con-
textos, com foco na formacao integral dos estudantes e no cumprimento da missdo institucional.
Em conformidade com o principio de inclusao, o IFSC fez a escolha por um curriculo que explicita e
acolhe as diferencas, garantindo a todos o seu lugar e a valorizacdo de suas especificidades. 0 IFSC
também se preocupa com a organizagao do tempo e do espaco escolar, de forma a garantir o acesso,
a permanéncia e o éxito do estudante na instituicdo. Além disso, busca conhecer o processo de de-
senvolvimento do estudante e as caracteristicas dos diferentes perfis e faixas etdrias, por variadas
abordagens metodoldgicas, a fim de conseguir éxito no trabalho desenvolvido. Paratanto, o curriculo
deve ser atualizado, contextualizado e significativo, voltado para a realidade social e suas contradi-
¢Oes. Deve favorecer a formacgao de um sujeito critico, criativo, que pesquisa e participa ativamente
na construcdo do seu conhecimento.

Em consonancia com os objetivos de inclusdo e emancipacdo dos sujeitos, busca-se construir
um curriculo interdisciplinar, que atenda ao desenvolvimento dos conhecimentos tracados a partir
de situagdes concretas dos estudantes e das diferentes areas do conhecimento. Assim, pretende-se
promover a socializagdo dos saberes, superar a fragmentacao curricular e compreender o estudante
como uma totalidade. Essa perspectiva vai propiciar uma a¢do pedagdgica em que se efetiva a apro-
priacdo e socializagdo do conhecimento e arelagdo entre aprendizagem e desenvolvimento por todos
da comunidade escolar: servidores, estudantes, pais/responsaveis.

0 professor, nessa concepcao curricular, € compreendido como mediador social (Sforni, 2008)
dos conhecimentos historicamente construidos, visando ao desenvolvimento histérico, social, téc-
nico e afetivo dos estudantes. O conteudo é trabalhado a partir de uma agao pedagdgica na qual as
unidades curriculares ndo apenas somam esforgos, mas trabalham para a construgdo de conceitos,
de modo que o contelido exista como meio e ndo como fim. Isso possibilitara ao estudante a apro-
priacdo dos avancos tecnoldgicos, a acumulacao, a recriacdo e criacao de novos conhecimentos.

De forma geral, o curriculo nos contextos da educacdo profissional e tecnoldgica e dos insti-
tutos federais expressa a sintese dos multiplos processos construidos cotidianamente dentro e fora
das salas de aula, os campos de tensao, contradicdo e de convergéncia, os lugares de materializagao
dos projetos pedagoégicos e de sociedade e das escolhas institucionais, bem como das possibilidades
e das utopias.

3.2.4 Concepcao de Avaliacao

Em coeréncia com os pressupostos da Pedagogia Histdrico-Critica, os processos de avaliagdo
do IFSC consideram os cinco passos, ou momentos, definidos por Saviani (2019): pratica social (como
ponto de partida), problematizagdo, instrumentalizacao, catarse e pratica social (como ponto de che-
gada). Esses diferentes passos, ou momentos, ndo devem ser interpretados como uma sequéncia
linear, mas sim de forma dialégica e em constante mudanca. A avaliagdo é, portanto, transversal,
indutora e parte constituinte desse movimento teérico-metodoldgico.

0 processo avaliativo deve contribuir para que estudantes e professores, com conhecimentos
e experiéncias sociais diferenciadas, considerando a proposta pedagdgica do curso e da instituigdo,
verifiquem as questdes que precisam ser resolvidas no ambito da pratica social e, em consequéncia,

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

identifiguem os conhecimentos necessarios a serem construidos. Por meio de instrumentos diversos,
elaborados de forma contextualizada, integrando diferentes conhecimentos, e com uma perspectiva
critica, considerando os objetivos de ensino-aprendizagem e as particularidades dos estudantes, a
avaliagdo possibilita aos envolvidos identificarem o que foi e 0 que ainda deve ser apropriado no pro-
cesso de ensino-aprendizagem, possibilitando novas intervencdes na realidade. Para Loch (2003, p.
134), “avaliar é sempre uma reflexdo e implica tomar decisGes sobre aspectos da realidade. Avalia-se
para diagnosticar avangos e entraves, para intervir, agir, problematizar, interferindo e redefinindo os
rumos e caminhos a serem percorridos”.

Aavaliacdo deve qualificar o processo de ensino-aprendizagem, subsidiando a tomada de deci-
sdo para conceber novas formas de agir e pensar sobre arealidade concreta. Nesse sentido, parauma
apropriacao dos instrumentos tedricos e praticos indispensaveis ao equacionamento dos problemas
detectados na pratica social, o trabalho docente precisa ser (re)organizado de forma continuada,
utilizando estratégias metodoldgicas e avaliativas diversificadas que considerem as especificidades
dos estudantes.

Assim, a avaliagdo é um momento essencial no trabalho educativo e ocupa, segundo Libaneo
(2017), posicao estratégica e permanente na organizacgao do trabalho docente, uma vez que propi-
cia os elementos que norteiam o processo de ensino-aprendizagem e a preparagdo para o mundo
do trabalho. Por meio do processo avaliativo, é possivel desenvolver, tanto pelo professor quanto
pelo estudante, novos caminhos para o aprimoramento e desenvolvimento dos processos, tendo
em vista sempre os objetivos de aprendizagem estabelecidos desde o inicio do processo avaliativo,
preponderando os aspectos qualitativos sobre os quantitativos, conforme preconiza o art. 24 da
LDB (Brasil, 1996).

Por esse motivo, o0 momento avaliativo, de acordo com Palangana e Galuch (2007), traz ele-
mentos importantes para a continuidade do processo de ensino-aprendizagem e a orientagdo para
o imprescindivel ir-e-vir existente nesse processo. E por meio desse momento que se torna possivel
a melhor compreensao do conhecimento desenvolvido, a identificacdo de dificuldades e a defini-
cdo de estratégias para retomar conceitos, relagdes e contetidos de modo a supera-las. Conforme
as referidas autoras, a partir desses elementos é possivel ter maior seguranca sobre o dominio do
conhecimento desenvolvido, chegando, assim, a orientacdo para retornar ou para avancar no desen-
volvimento de novos conhecimentos, a fim de permitir a aprendizagem e consequente realiza¢do dos
objetivos estabelecidos no projeto pedagdgico do curso.

Na perspectiva da Pedagogia Histdrico-Critica, o processo de avaliacdo estd para além da
mensura¢ao de conhecimentos, da classificagdo e da punigdo. Trata-se de mediar o conhecimento
e respeitar o tempo, a diversidade e a realidade social de cada um, considerando a avaliagdo como
mobilizadora de novas acOes e praticas pedagdgicas. Essa pratica é complexa, dialética, processual e
se inter-relaciona constantemente com os elementos que compoem o trabalho docente e o processo
de construcao do conhecimento. Do mesmo modo, valoriza a transparéncia, a ética e a objetividade,
buscando aintencionalidade da proposta avaliativa por meio da diversidade de instrumentos utiliza-
dos nas atividades de ensino, pesquisa e extensao (escrita, oral, objetiva, subjetiva, mista, individual,
em grupos, com consulta, sem consulta, praticas em laboratérios, desenvolvimento de projetos e
acoes institucionais, entre outros).

0 ato de avaliar deve ser planejado de maneira que contemple todos os estudantes, levando
em conta as suas individualidades, potencialidades de aprendizado e seu processo histdrico e social.
Também deve valorizar seus conhecimentos prévios e associa-los aos conhecimentos cientificos.
Assim, é necessario que os processos de avaliacdo considerem as diferengas sociais, linguisticas e
culturais dos estudantes compreendendo a avaliagdo como um processo de construgao coletiva dos
sujeitos e de uma escola de qualidade socialmente referenciada.

Avaliar pressupde a andlise dos processos de ensino-aprendizagem, localizando dificuldades e
necessidades formativas, redirecionando as praticas para o aprendizado e desenvolvimento do estu-
dante. A aprendizagem nao se da de forma unica, linear e restrita ao tempo e espagco em sala de aula.
Sendo assim, é vital propor novas estratégias e metodologias de ensino que contemplem as multi-
plas formas de aprendizagem nos diversos espacos educativos. A intencionalidade avaliativa pode se



traduzir na pratica com a metodologia participativa em sala de aula, pela qual se faz a retomada e a
recuperacdo da aprendizagem no decorrer do processo de ensino-aprendizagem. Nesta perspectiva,
arecuperacao, além de um direito do estudante, é parte constituinte e fundamental desse processo,
devendo estar presente ao longo do percurso formativo, visto que a avaliagdo ndo deve ter um fim
em si mesma. Sendo assim, a avaliacao é sempre um processo que, segundo Haydt (2008), considera
trés etapas essenciais: diagndstica, formativa e somativa.

A avaliacdo diagndstica, segundo Sanmarti (2009), visa a tomada de consciéncia por parte de
professores e estudantes em relagdo aos pontos de partida, o que permite a adaptagdo do processo
de ensino-aprendizagem as necessidades detectadas. Segundo o autor, as atividades iniciais de todo
o processo devem considerar, entre outros aspectos, um componente de avaliagdo inicial e diagnds-
tica. Geralmente é usada no inicio de um contetido novo, de um periodo letivo ou de um novo projeto.

A avaliagao formativa tem como principal objetivo acompanhar o processo de ensino e apren-
dizagem; deve ser constante, continua e se concentrar no processo de aprender. E uma forma de auxi-
liar os estudantes a aprender, em vez de medir apenas o que sabem. Por meio dela, o professor acom-
panha os resultados da aprendizagem e estabelece um comparativo entre os diferentes resultados
obtidos pelo mesmo estudante, considerando a trajetdria de aprendizado, além de obter elementos
para a definicdo de estratégias para o alcance dos objetivos de aprendizagem. Segundo Sanmarti
(2009) a avaliagao formativa visa ajudar os estudantes a superar os obstaculos em espacos de tempo
pequenos quando sdo detectados. Além disso, conforme esse autor, “o fundamental para aprender
é que o préprio estudante seja capaz de detectar suas dificuldades, compreendé-las e autorregula-
-las” (p. 33). Considerando a avaliagdo formativa na pratica, é importante que o professor forneca
feedback continuo aos estudantes, o que pode ser feito por meio de observacdes, devolutiva oral ou
escrita e autoavaliagdo. A avaliacdo formativa pode ser aplicada por meio de atividades formativas
como: quizzes, jogos educacionais, portfdlios, redacdo de textos, atividades praticas em laboratdrios,
resolucdo de problemas, exercicios praticos e outras atividades que ajudam os estudantes a revisar
e consolidar o que aprenderam.

A avaliacdo somativa, por sua vez, é uma forma de verificar se os objetivos de aprendizagem
estabelecidos para a unidade curricular ou curso foram alcangados e se o estudante esta preparado
paraavancar para o proximo nivel de aprendizagem. Ndo deve ser desvinculada dos demais processos
avaliativos, tanto quantitativos quanto qualitativos, nem constituir fator determinante no proces-
so de avaliacdo. E importante que o professor estabeleca critérios claros e objetivos para avaliar o
aprendizado dos estudantes, utilizando instrumentos diversificados. Considerando a avaliagao como
fundamental em todo o processo de ensino e aprendizagem, os cursos devem contemplar em seus
projetos pedagdgicos uma perspectiva avaliativa baseada em diversos instrumentos avaliativos,
constituida por formas de avaliar democraticas e inclusivas.

Por fim, a avaliacdo ndo pode ser unilateral. Conforme Freire (1982, p. 26),

A avaliacio ndo é um ato pelo qual A avalia B. E o ato por meio
do qual A e B avaliam juntos uma pratica, seu desenvolvimento,
os obstaculos encontrados ou os erros e equivocos porventura
cometidos. Dai seu cardter dialdgico. Nesse sentido, em lugar de
serinstrumento de fiscalizagdo, a avaliacdo é a problematizacao da
prépria agao.
0 processo de avaliagdo deve auxiliar professores e estudantes na caminhada de crescimento,
e 0 IFSC no cumprimento de sua missao institucional e na sua tarefa de responsabilidade social, dan-

do seu testemunho sobre a qualidade da formacgao técnica e integral do educando.
3.2.5 Concepcao de Ciéncia e Tecnologia

Os propositos legais de criacdo dos institutos federais concebem a ciéncia e a tecnologia inte-
gradas a educacdo, tendo por objetivo promover a capacidade reflexiva dos envolvidos, levando em
conta as fungdes sociais, técnicas, econdmicas e culturais nos processos institucionais, tanto acadé-
micos como administrativos.
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A partir dos diferentes caminhos educativos e formativos, busca-se promover a capacidade
reflexiva para o questionamento das fungdes sociais da educagao, da ciéncia e da tecnologia, conside-
rando, para tal, uma visdo interativa e contextualizada das relagdes entre ciéncia, tecnologia, inova-
cdo e sociedade (Silveira; Bazzo,2009). Em sintese, faz-se necessaria a reflexao que leva as constantes
indagacOes sobre ciéncia e tecnologia: 0 Qué? Para qué? Para quem? (Azevedo, 2011; Pacheco, 2011).
A ciéncia pode ser compreendida como “um sistema social essencialmente relacionado com o desen-
volvimento do conhecimento, complexo e com implicagdes e conexdes entre seus componentes, pro-
dutores, produtos e processos de pesquisa, dentre outros” (Santos, 2007). Mais especificamente, na
concepcao dos institutos federais, ela pode ser um instrumento para a superagao do conhecimento
enciclopédico, alterando-se a realidade por sua compreensdo, considerando os diferentes aspectos,
sejam técnicos, econdmicos, sociais e culturais, tendo em vista a intervencdo na realidade por meio
do desenvolvimento econdmico e social em uma perspectiva local e regional (Pacheco, 2011). Por
sua vez, a tecnologia pode ser entendida como um processo histdrico-social, que resultou da unido
da ciéncia com a técnica, com a promocdo da junc¢do entre o saber e o fazer, entre a teoria e a pratica
(Silveira; Bazzo, 2005). Portanto, a tecnologia é um processo transversal que integra conhecimentos
ao unir a concepcao e a execucao (Pacheco, 2011).

Assim, ciéncia e tecnologia colocam-se como instrumentos de transformacdo social, tendo-
-se 0 conhecimento e a realidade como mediadores da reflexao e acdo humanas, e sendo aquele - o
conhecimento - elemento constituinte da cidadania, mais em termos de completude, nas diferentes
dimensdes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos especificos.

Nesta dualidade, a ciéncia, ao visar ao desenvolvimento econémico e social, implica neces-
sariamente na producdo do desenvolvimento tecnoldgico. A tecnologia, por sua vez, pode ser en-
tendida para além da aplicagao pratica das ciéncias para a solucao de problemas objetivos, por
exemplo, incorporando a dimensao do trabalho, no sentido de tecnologia moderna ser a ciéncia do
trabalho produtivo; tecnologia ndo como fazer, mas como estudo sistematizado e metodoldgico
do fazer (Pacheco, 2011).

Integrar a ciéncia e a tecnologia a educacao, e considerando a incorporagdo da dimensao “tra-
balho”, tendo, assim, o ser humano como referéncia e o trabalho como categoria estruturante do ser
social, implica que a ciéncia e a tecnologia devem repercutir nos curriculos as dimensoes cientifica,
tecnoldgica, cultural e do trabalho, de forma que a ciéncia e a tecnologia sejam instrumentos de
transformacdes internas, na medida que os agentes da educagdo devem ser pesquisadores sobre
suas proprias praticas pedagogicas - considerando-se a critica da realidade por meio da liberdade
académica, investigativa e comunicativa (Pacheco, 2011).

Para tanto, considera-se que a formagdo dos atores do processo educativo, cientifico e tec-
noldgico deverd ser humanista, critica e reflexiva acerca dos aspectos sociais, econémicos e cultu-
rais resultantes da producao, gestao e incorporagao de novas tecnologias. Nesta perspectiva, havera
uma formacao de estudantes conscientes e responsaveis pelas diferentes implicagdes da educagao,
da ciéncia e da tecnologia, superando o cientificismo e a tecnocracia, ponderando-se também sobre
as repercussodes éticas, ambientais e culturais implicadas pelas mudancas cientificas e tecnoldgicas
(Silveira; Bazzo, 2009). Ainda, tomando por base que os conhecimentos cientificos e tecnoldgicos
sdo percebidos como atributos/elementos humanos e que tém valor por si mesmo - ndo apenas com
valor pratico, mas também com valor cultural -, adota-se como estratégia norteadora que os conteu-
dos cientificos e tecnoldgicos sejam estudados em conjunto com a discussao de seus aspectos histo-
ricos, éticos, politicos e socioecondmicos, visando a formacao de cidadaos criticos e transformadores
das realidades sociais (Santos, 2007).

A concepcdo aqui proposta considera a ciéncia e a tecnologia nos curriculos, contemplando di-
ferentes aspectos e os objetivos a serem alcancados nas praticas educativas. Em termos didatico-pe-
dagodgicos, a ciéncia e a tecnologia poderdo estar presentes em diferentes momentos pedagégicos
nas dinamicas de ensino, pesquisa e extensao no IFSC, quais sejam: problematizacao inicial, organiza-
¢do do conhecimento e aplicacdo do conhecimento (Angotti, 2018). Assim, busca-se promover, para
além da alfabetizagdo cientifica, o letramento cientifico, levando ao dominio da capacidade de fazer
o0 uso social do conhecimento cientifico e tecnoldgico, com responsabilidade e consciéncia de suas



inter-relacdes e implicagdes técnicas, ambientais, econdmicas, sociais e culturais.

Entende-se que as concepgoes educativas, cientificas e tecnoldgicas no IFSC devem buscar
a emancipagao dos sujeitos, por meio da autonomia da ciéncia em relagdo a tecnologia, levando em
conta seus aspectos contemplativos e racionais-instrumentais, no sentido da expressao plena de
ser humano e de sua inter-relagdo e agao transformadora do meio. O desenvolvimento cientifico e
tecnolégico coloca-se, portanto, alinhado a missdo, finalidade e objetivos dos IFs, sendo influenciado
pelas condigdes politicas, econdmicas e sociais dos participantes, buscando se evitar o determinismo
tecnoldgico em um extremo e o determinismo social em outro. Nesse aspecto, paraa ciéncia e tecno-
logia, os contetidos podem ser considerados como meios para a compreensdo de temas socialmente
relevantes e socialmente referenciados (Auler; Delizoicov, 2001; Pacheco, 2011).

Por fim, a partir dos pressupostos de concepcao dos institutos federais e em alinhamento
com a missdo e objetivos especificos do IFSC, entende-se que a integragdo entre ciéncia, tecnologia
e educacdo, incorporadas a dimensdo trabalho, deve culminar nas praticas académicas nas areas de
ensino, pesquisa e extensdo, permeando os diferentes processos e praxis dos sujeitos envolvidos,
visando a sua autonomia e a transformacdo social.

3.2.6 Concepcao de Acesso, Permanéncia e Exito

A triade de conceitos acesso, permanéncia e éxito se articula de forma unissona na perspec-
tiva de prevenir e enfrentar o fenémeno da evasao escolar. Esta concepgdo se articula as demais
concepcoes aqui apresentadas, posto que agdes e projetos que garantam e ampliem as condi¢des de
acesso, de permanéncia e éxito dos estudantes sao inerentes ao direito constitucional a educagao a
todas as pessoas e coadunam-se a missao do IFSC. Assim, o entendimento de que a institui¢do esco-
lar deixa de cumprir com sua fungdo educativa quando o sujeito é levado a evadir-se, aponta para as
dimensdes que buscam garantir os direitos ao acesso, a permanéncia, ao éxito escolar, assim como o
enfrentamento e a prevencdo a evasao escolar.

Cabe destacar que os conceitos de acesso, permanéncia e éxito ndo sdo uma contraposi-
¢a0 a evasdo escolar; pelo contrdrio, o conceito de evasdao escolar é que os guiara. Outra ressalva
importante é que, em funcdo da amplitude da configuragdo e efeitos desta triade, convoca-se a
responsabilidade e o envolvimento de todos os setores, e, respectivamente, de todos os servido-
res. A resposta a essa convocagao pode ser observada de forma mais explicita nas agdes do ensino,
pesquisa e extensao.

0 conceito de acesso como politica ndo se restringe as formas de ingresso (por sorteio, por
analise de curriculo, por prova, entre outras), e, neste sentido, o ingresso é uma etapa importante
do acesso, mas ndo é seu sinénimo. O acesso envolve desde o planejamento das ofertas de cursos e
vagas, até a definicdo do PPC do curso, a circunscri¢do de seu publico estratégico, as campanhas de
divulgacdo e de busca ativa (permanentes), definicdo da forma de ingresso, a campanha de ingresso
(com cronograma e estratégias especificas), bem como todas as comunicagdes e acoes até a efetiva-
¢ao do processo de matricula. Nesta perspectiva, com relagdo ao publico estratégico, em consonan-
cia com o disposto na lei de criacdo dos institutos federais, o acesso deve considerar principalmente
o0 publico da educacao de jovens e adultos e trabalhadores.

Desde a efetivacdo do processo da matricula até a efetivagdo da conclusdo do curso, todas as
acOes e ou projetos institucionais de ordem pedagdgica e administrativa estdo relacionados com a
permanéncia do estudante. O acesso se integra a permanéncia como etapa da trajetéria académica
e vai impactar nas agoes previstas no PPC, principalmente no periodo inicial do curso. Ou seja, ndo se
pode planejar e organizar o acesso sem ter em conta reciprocamente a permanéncia do estudante.
Monitorar (quantitativamente) e acompanhar (qualitativamente) a permanéncia do estudante im-
plicara em ag0es singularizadas e coletivas ao longo da trajetdria formativa do sujeito, tanto pedago-
gicas quanto administrativas.

0 éxito do estudante pode ser definido pela sua etapa de conclusao do curso, contudo quando
auferido ao estudante é também da instituicdo, que ao garantir o acesso e a permanéncia no ensino
publico, gratuito, de qualidade e inclusivo, propicia a formacdo omnilateral do sujeito. O éxito que se
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define aqui ndo é somente a obtencdo do certificado ou diploma, mas também a conquista de uma
formacao que lhe proporcione o exercicio pleno da cidadania.

Neste contexto, é preciso também considerar que a relacdo dialética, politica e interdepen-
dente entre acesso, permanéncia e éxito do estudante é interseccionada pela gestdo democratica e
participativa, sem prescindir da prevencdo e enfrentamento a evasao escolar. Assim, entende-se que
o conceito de evasdo escolar se alinha a outras formas de exclusdo e de “marginalizagdo” (Saviani,
2007) dos sujeitos na sociedade capitalista. Deste modo, a compreensdo de que essa exclusdo é uma
“producdo” social (Patto, 1990), é processo (Dore, 2011), ou mesmo uma “peste social” (Cordié, 1994;
1998), sinaliza sua complexidade, nos provoca e evoca nossa capacidade de entendimento e acao.

3.3 ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

“Se, na verdade, o sonho que nos anima é democrdtico e
soliddrio, ndo € falando aos outros, de cima para baixo,
sobretudo, como se féssemos os portadores da verdade a ser
transmitida aos demais, que aprendemos a escutar, mas €

escutando que aprendemos a falar com eles” (Freire, 2011, p.
).

0 Instituto Federal de Santa Catarina é uma instituicdo de educagao, ciéncia e tecnologia, pu-
blica e gratuita e, por isso, deve assumir sua funcao social, considerando o principio da indissociabi-
lidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Suas a¢des sdo voltadas a socializagdo de saberes tedricos
e praticos, visando ao desenvolvimento das potencialidades dos estudantes para que se constituam
cidaddos participativos e corresponsdveis nos processos de transformacdo da sociedade. Neste sen-
tido, a interagdo entre o IFSC e a sociedade é importante para identificar quais sdo as necessidades
dos diferentes setores, sejam elas de ordem cultural, esportiva, tecnoldgica, social, educacional, po-
litica e econdmica, de tal maneira que a instituicdo esteja aberta para atender a todos os cidadaos.

Sendo o trabalho um principio educativo da educagado profissional e tecnoldgica (EPT), a rela-
cdo entre ensino, pesquisa e extensdo (EPE) deve té-lo como fio condutor para o desenvolvimento
da aprendizagem, da inovacao e da transformacdo social. Assim, partindo do trabalho como agente
de transformacao social e da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, estimula-se uma
acdo educativa mais auténtica, significativa, em dialogo com as comunidades, suas potencialidades,
seus desafios, em direcdo a uma maior inser¢do profissional dos estudantes e a valorizagdo das pro-
fissOes e da educagdo profissional e tecnolégica.

Portanto, a educacdo, a ciéncia e a tecnologia baseiam-se na relacao dialdgica entre ensino,
pesquisa e extensdo. No ensino, inter-relacionam-se os diferentes saberes; na pesquisa, eleva-se o
conhecimento a novos patamares do saber; e na extensao, ha a interagdo transformadora entre o
IFSC e a sociedade, contribuindo, desse modo, para o cumprimento da missao institucional e para
uma educagdo emancipatoria.

A seguir, 0 ensino, a pesquisa e a extensao serdo abordados separadamente para, entdo, serem
explicados de forma associada pelo aspecto de sua indissociabilidade.

3.3.1 Caracterizacao do Ensino

0 ensino é o processo que exige a sintese de conhecimentos produzidos socialmente e pre-
servados historicamente, indispensaveis para resolugdo dos problemas detectados na pratica social
(Ramos, 2010), constituindo-se uma referéncia para o método de ensino dialético, servindo também
como principio para elaboragdo de novos conhecimentos. Portanto, tem carater reflexivo eimplica o
desejo de compreender o mundo e dele se apropriar, a partir das atividades humanas, ou seja, a partir
das interagdes que os sujeitos realizam entre si e com a natureza.

As acOes e os meios de efetivacdo do ensino devem partir da pratica social, possibilitando a
participagdo ativa de ambos no processo, considerando as dimensdes fundamentais da vida: o tra-



balho, a ciéncia e a cultura (Ramos, 2010). Logo, pretende-se que o0 ensino seja transformador e de-
mocratico, garantindo a igualdade de condicdes de acesso e o respeito as individualidades. Deve ser
significativo e partir do conhecimento de mundo que o estudante traz para depois problematiza-lo,
apresentando conhecimentos ja sistematizados, provocando a reflexdo e a critica para se construir
uma sintese e, entao, produzir novos saberes.

0 ensino, portanto, deve considerar as singularidades e a diversidade das condic¢des de apren-
dizagem dos estudantes, pois as diferentes formas de aprender estdo relacionadas a sua trajetoria
de formacao e de pratica social e a realidade de cada sujeito, bem como as suas caracteristicas de
personalidade e de desenvolvimento pessoal. Para além de garantir as condi¢ées materiais (labora-
térios, livros, computadores etc.), faz-se necessario promover uma aprendizagem que possibilite aos
sujeitos o acesso e a apropriacao de saberes significativos, social e historicamente contextualizados.
No IFSC, além da aprendizagem, da formagdo e da educacdo de cidaddos, o ensino assume outros
objetivos que explicitam a sua funcdo social de inclusdo, em diversas dimensdes: escolarizagdo, in-
sercao no mundo do trabalho, resgate de direitos, insergcdo nas praticas sociais, avanco cientifico e
tecnoldgico, insercao de praticas culturais, artisticas e esportivas.

Os institutos federais, conforme sua lei de criagdo, sdo orientados por um conjunto de objeti-
vos que os destacam de outras instituicdes educativas e os identificam com caracteristicas préprias,
ndo apenas pela oferta de cursos, mas pela referéncia que devem ser na educagdo profissional e
tecnolégica. De acordo com a referida lei, a prioridade na oferta dos institutos federais sdo os cursos
técnicos, em especial, os integrados ao ensino médio. A escolarizacao, especialmente para os que nao
puderam cumpri-la na idade definida pela legislagdo como regular, também é um desafio e um com-
promisso assumido pela Rede Federal. Neste sentido, os programas e ofertas de educacgdo de jovens
e adultos devem ser ampliados e consolidados por meio de um ensino que considere suas particula-
ridades e demandas regionais.

Programas de inclusdo e de qualificagdo profissional também contribuem para a acolhida de
novos estudantes, tanto para a reinsercao social como para a elevacao da escolaridade e a formacgao
para o trabalho. Além disso, ha muitas possibilidades de criagdo de novas alternativas laborais com
o0 apoio do IFSC, como o estimulo ao empreendedorismo, a criagdo de cooperativas e a formagao de
grupos de trabalhadores para o fortalecimento de suas atividades. 0 avanco cientifico e tecnolégico,
parte integrante do processo de ensino, deve considerar que os saberes se consolidam a medida que
mais praticas sociais a eles se incorporam, estabelecendo um processo continuo de construcao do
conhecimento e de busca de solugdes técnicas ou tecnoldgicas, que, por sua vez, demandam mais
saberes, e assim sucessivamente.

Politica e Diretrizes

A politica de ensino no IFSC deve estar alinhada as finalidades, caracteristicas e objetivos dos
institutos federais, definidos na Lei n®11.892/2008 (Brasil,2008) e da educagdo profissional e tecno-
l6gica como um todo. O objetivo geral da politica de ensino é desenvolver um conjunto de atividades
planejadas, executadas e avaliadas com vistas a formagdo humanaintegral no ambito dos diferentes
cursos ofertados pelo IFSC e na direcao da concepcdo de educagdo expressa neste documento.

A dimensao do ensino compde a triade ensino, pesquisa e extensao e, na inter-relagdo com a
pesquisa e extensao, permite aos sujeitos envolvidos a possibilidade de compreender e intervir na
realidade por meio da apropriagdo de novos conhecimentos e saberes. Dentre as diretrizes indispen-
sdveis a implementacao da politica de ensino, destacam-se:

1. Estabelecer orientagdes curriculares comuns aos diferentes tipos de curso e formas de
oferta com vistas a formagdo humana integral dos estudantes;

2. Promover o ingresso dos publicos estratégicos aos respectivos cursos e programas, ga-
rantindo a oferta proporcional de matriculas estabelecida na legislagdo vigente;

3. Desenvolver, na perspectiva da educagdo inclusiva, estratégias e praticas que maximi-
zem 0 acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem para publicos historicamente
excluidos;
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4. Propor metodologias pedagdgicas articuladas a curricularizagdo da pesquisa e da exten-
sao;

5. Estimular a realizagdo permanente de programas e projetos de ensino em todos os cam-
pus do IFSC;

6. Desenvolver sistematicas de construcdo de curriculos e projetos de cursos considerando
os perfis e contextos socioambientais dos potenciais estudantes e egressos;

7. Promover a formagdo continuada dos docentes e técnicos administrativos considerando
a natureza e especificidades da educagdo profissional e tecnoldgica;

8. Desenvolverabordagens e estratégias voltadas a permanéncia e éxito dos estudantes nos
diferentes cursos e programas;

9. Incentivar a articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e o uso de tecnolo-
gias dainformacao e comunicagdo, em especial das tecnologias educacionais no processo
formativo;

10. Viabilizar ainfraestrutura fisica e tecnoldgica, recursos humanos, bem como os materiais
adequados ao desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem;

1. Promover espacos e atividades que valorizem as participacdes cidada e politica dos estu-
dantes em diferentes instancias da sociedade;

12. Realizar politicas educativas e processos pedagogicos voltados a formacao étnico-racial,
as questdes de género, as diversidades, a cultura da paz e a outros temas correlatos;

13. Fortalecer e ampliar a cooperacdo entre as instituicdes da Rede Federal, compartilhando
solucgdes e praticas que contribuam a construgdo de uma politica nacional de educagao
profissional e tecnoldgica.

3.3.2 Caracterizacao da Pesquisa

0 Brasil tem buscado avancar nas politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&l) de
forma a alavancar o desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnolégica e a
inovacao, considerando que o desenvolvimento socioecon6mico das nagdes apresenta uma relagao
cada vez mais direta com o desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Nesse sentido, compreende-se
que o IFSC é um dos operadores de CT&l, dentro do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
¢ao - SNCTI (Brasil, 2008), o que implica o compromisso de contribuir para a geragdo de inovagoes,
desenvolvimento de tecnologias e realizagdo de pesquisas com alocacao de recursos de agéncias de
fomento e do orcamento proprio, em alinhamento com os marcos legais e finalidades institucionais
e darede de institutos federais do pais.

A pesquisa, atividade indissocidvel do ensino e da extensdo, visa essencialmente a geracao e a
ampliacdo do conhecimento, e busca a criagdo e a producdo cientifica ou tecnoldgica. Assim, torna-
-se, na pratica, a aplicacdo dos conhecimentos e saberes na forma de desenvolvimento de um produ-
to, melhoria de um processo ou avango no conhecimento técnico e cientifico, especialmente aqueles
que sao aplicados diretamente ao desenvolvimento regional, contribuindo para o crescimento do
pais, em conformidade com os artigos 6° e 7° da Lei 11.892/2008 e alinhamento com a Resolugdo n°
63/2022/CEPE.

Sendo uma das trés areas finalisticas dos institutos federais, a pesquisa, em conjuncdo de
esforcos com o ensino e a extensdo, promove o desenvolvimento da educagdo, da ciéncia e da tec-
nologia, e, conforme ressaltado por Pacheco (2011, p.14), tem “compromisso de intervengdo em suas
respectivas regides, identificando problemas e criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para o de-
senvolvimento sustentdvel com inclusdo social”. Nesse sentido, busca contribuir para que os sujeitos
da pesquisa, por meio do conhecimento profundo da realidade social, problematizem o conhecido e
o ndo conhecido visando compreendé-lo, de modo a influenciar as histdrias e perspectivas presentes
e futuras dos envolvidos (Pacheco, 2011).

Desde suas bases institucionais fundantes, o IFSC se dispde a superar a separagao entre cién-
cia e tecnologia, teoria e pratica, compreendendo a pesquisa como principio educativo e cientifico,
em articulacdo com o ensino como atividade formativa e a extensdo como forma de didlogo per-



manente com a sociedade, tendo por horizonte evitar a fragmentacdo do conhecimento e a falta de
contextualizacdo e referéncia social dos fazeres académico, cientifico e tecnoldgico (Pacheco, 2011).

Particularmente quanto a pesquisa como principio pedagoégico, Felippe (2019) apontou sua
importancia, considerando seu papel na aprendizagem e, particularmente, no desenvolvimento do
pensamento critico,ao mesmo tempo em que detectou lacuna no entendimento de docentes sobre o
assunto. Este cenario recomenda esforgos institucionais em prol do aprofundamento da integracdo
entre ensino e pesquisa.

Vale dizer que, ao serem criados, os institutos federais receberam o desafio de avancar para
além das descobertas cientificas, tendo a pesquisa papel fundamental durante a trajetéria formativa
dos discentes, comprometida com a humanizagdo dos sujeitos e a conjugacgdo dos saberes na indisso-
ciabilidade ensino, pesquisa e extensao, inserida no contexto e colocada a favor dos processos locais
e regionais (Pacheco, 2011).

Assim, intenta-se uma ressignificacdo da pratica da pesquisa, a partir das perguntas, indaga-
coes e reflexdes sobre a realidade contextualizada, buscando caracterizar as situagoes-problema e
os caminhos investigativos para as possiveis solu¢des, tendo a curiosidade como ponto de partida, a
descoberta como propdsito, e o pertencimento social como pano de fundo, culminando na formagao
integral e critica dos discentes pesquisadores-educandos-extensionistas (Pacheco, 2011).

Cabe considerar, ainda, conforme Pacheco (2011), que os incisos VIl a IX do art. 6° da Lei n°
11.892/2008 devem ser interpretados conjuntamente, quando abordam a extensdo, a divulgacao
cientifica e tecnolégica; o estimulo e desenvolvimento da pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo e o cooperativismo - socialmente referenciados - e o desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico; e devem promover a producao, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdao do meio ambiente. Assim, deve-se entender a ne-
cessdria completude, em termos de inovagdo e transferéncia de tecnologia e as dimensdes culturais,
ambientais e sociais, ressaltando que o empreendedorismo e o cooperativismo sao percebidos como
dimensdes criativas e vetoriais para a busca de solugdes viaveis para problemas coletivos.

Em termos de organizacdo e possibilidades, as atividades de pesquisa no IFSC sdo desenvolvi-
das em todos os niveis de ensino nos quais atua e em todas as areas do conhecimento, compreenden-
do desde investigagGes basicas e aplicadas de abrangéncia mais ampla, até estudos, pesquisas dire-
cionadas e desenvolvimentos tecnoldgicos e experimentais focados na busca de solugdes especificas
em estreita relagdo com a sociedade.

No que se refere ao modelo basico de pesquisa, adota-se a definicdo expressa dos objetivos da
pesquisa, a metodologia como pratica educativa e cientifica, almejando a sistematizagdo e geragao
de novasinformacgdes, teorias, sistemas e conhecimentos. Assim, define-se a triade investigativa, do
ponto de vista do conhecimento, composta por objetivo, método e contribuicao cientifica.

Na mesma linha, mas a partir da centralidade das pessoas no processo de investigacdo e ge-
racdo de novos conhecimentos, considera-se como fundamental na composigao de equipes técnicas
investigativas a participacao de servidores e discentes, ambos como pesquisadores e protagonistas
do fazer cientifico e tecnolégico. Por outro lado, ndo se pode perder de vista que os resultados das
pesquisas afetam a vida das pessoas de maneira geral e, desta forma, a triade investigativa anterior-
mente referida, do ponto de vista das pessoas, envolve, necessariamente, pesquisadores servidores,
pesquisadores discentes e comunidade externa, sendo que esta ultima é caracterizada pelas pessoas
afetadas pela pesquisa e/ou por pesquisadores participantes.

Objetivos

Conforme a Resolugao n° 63/2022/CEPE, a pesquisa no IFSC objetiva fomentar o desenvol-
vimento cientifico e tecnoldgico, e a inovacao por meio do estimulo a solugdo de problemas com os
quais a sociedade ainda convive. Nesta perspectiva, visa a:

1. Estimular o pensamento cientifico e a criatividade;
2. Proporcionar aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa;
3. Formar recursos humanos em pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao;
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4. Desenvolver a ciéncia e as solugdes técnicas, tecnoldgicas, sociais, econdmicas, pedagé-
gicas, culturais e ambientais;

5. Produzir e difundir novos conhecimentos e processos;

6. Intensificar e qualificar a integracdo da institui¢do com a sociedade.

Considerando o acimulo de experiéncias e o constante didlogo e aprendizado envolvendo
pesquisadores (servidores e discentes), grupos de pesquisa e gestores da instituicdo, destacam-se
também os seguintes objetivos especificos:

1. Curricularizar a pesquisa, assumindo-a como principio pedagégico;

2. Simplificar, informatizar e tornar mais amigdveis os processos relativos a pesquisa, reco-
nhecendo sua diversidade de sujeitos, de areas e produtos;

3. Ampliar o acesso da comunidade académica as atividades de pesquisa, especialmente dos
publicos mais vulneraveis;

4. Elevar o numero de projetos, servidores e discentes envolvidos com atividades de pesqui-
sa, respeitada a disponibilidade de recursos financeiros;

5. Promover a permanéncia e o éxito dos estudantes a partir de seu envolvimento em am-
bientes de pesquisa promovidos pela instituicao.

Diretrizes

Em linha com a Resolugao n® 63/2022/CEPE, as diretrizes de pesquisa do IFSC, que presumem
autonomia, protagonismo e liberdade investigativa dos pesquisadores, sdo:

1. Envolvimento de discentes;
2. Geragdo de producdo intelectual;
@ 3. Difusdo e divulgacao cientifica e tecnoldgica;
sumario 4. Universalizagdo da realizagdo de pesquisa pela comunidade académica;
capitulo 5. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
6. Composicdo de equipes de pesquisa com servidores e discentes de todos os niveis de
sum@éwio ensino do IFSC;
geral 7. Promocdodaintegracdo entrediferentesdreas do conhecimento em atividades e projetos
de pesquisa;
8. Formacdo para e pela pesquisa, abrangendo projetos que contemplem o cardter
formativo.

Assim, a pesquisa no IFSC é desenvolvida a partir das premissas da integragdo e da articulacdo
entre ciéncia, tecnologia, cultura, sociedade e meio ambiente, devendo resultar no desenvolvimento
da capacidade de investigacdo cientifica dos sujeitos, como dimensao essencial alinhada aos princi-
pios educativo e cientifico e com vistas ao desenvolvimento regional.

3.3.3 Caracterizacao da Extensao

Historicamente, a extensao no Brasil, enquanto politica formativa, passou por um longo pro-
cesso de transformacdo, alcancado por meio de muitos debates e mobilizagoes. Parte dessa nar-
rativa deve-se as fortes influéncias internacionais, ao histdrico dualista do Brasil e ao sistema de
parcerias instituidas com empresas e organizagdes privadas. Todo esse aparato levou a extensao a
ser direcionada a duas grandes correntes, ora voltada ao viés assistencialista e outrora, direcionada
a prestacdo de servicos.

Atualmente, a extensdo vive seu terceiro momento, voltado a fomentar novos ideais, foca-
do nas relagdes entre instituicao de ensino e comunidade (aqui entendida como qualquer individuo
ou organizagdo externa as instituicdes de ensino), em uma troca de conhecimentos, em que todos
aprendem em uma via de mao dupla. (Oliveira; Goulart, 2015)

Com a implementacao da Politica Nacional de Extensao em 2012, novos horizontes foram
debatidos e fomentados na construcdo coletiva do que é a extensdo. Suas cinco diretrizes fazem
parte deste novo legado, orientando as a¢des extensionistas e direcionando as atividades para



um viés “do trabalhar com e ndo mais para a comunidade”, em um movimento dialdgico entre
todos os sujeitos do processo. Freire (1980) enfatiza que o objetivo da extensdo se inscreve na
conscientizagdo das pessoas e reafirma que todo trabalho que envolva educagao popular, indepen-
dentemente da drea em que ocorra, devera primar pelo didlogo e problematizacao das suas rela-
¢6es com o mundo, permitindo, assim, atomada de consciéncia da realidade em que se encontram
inseridos. Para Freire (1983, p. 46), “a educa¢do é comunicacao, é didlogo, na medida em que nao
é a transferéncia de saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a significagdo
dos significados”.

A extensdo, na relacdo das institui¢des de ensino com a sociedade, oportuniza a democra-
tizac3o e incorporacdo de saberes. E uma interacio dialégica que traz multiplas possibilidades de
transformacao da sociedade e da propria instituicdo de ensino (FORPROEX, 2012). A extensdo diald-
gica vislumbra uma potente via de desenvolvimento social, a qual se desenvolve sob principios que
ultrapassam a perspectiva assistencialista e de prestacao de servigos que a originou. O objetivo que
orienta a atividade de extensdo tem sido o de reforcar o papel social das instituicdes de ensino, tra-
duzido na valorizacdo e na ampliagdo de suas relagdes com a sociedade e na troca entre os saberes
populares e cientificos, como vetores da producdo de conhecimentos.

Nesta direcdo, foram estabelecidas as definicdes e as diretrizes para a extensdo no Brasil, tan-
to na Politica Nacional de Extensdo Universitaria, proposta pelo FORPROEX (2012), quanto na Resolu-
¢ao CNE/CES n°07/2018, entendendo a extensao sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, e como um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico
e politico que promove a interagdo transformadora entre as instituicdes de ensino e outros setores
da sociedade (FORPROEX, 2012).

Além disso, a extensdo tem a sua atuagdo pautada no protagonismo discente, uma vez que os
documentos regulamentares (PNE 2012; 2014; CNE/CES 07/2018) estabelecem que ela deve integrar
pelo menos 10% da carga hordria obrigatdria da matriz curricular dos cursos de graduacgao, o que é
conhecido como curricularizagao da extensao. Com isso, as atividades de extensao devem ser plane-
jadas considerando a formacgao discente, ou seja, devem integrar o curriculo e envolver os estudantes
ativamente. O foco da atividade extensionista é o impacto na formagao discente, em dialogo cons-
tante com a transformacao social.

Esta visdo do estudante como protagonista de sua formacdo técnica e cidada deve envolver
todas as pessoas participantes da atividade de extensdo, como estudantes, servidores e membros de
diversos grupos sociais. Assim, reforca o conceito de sala de aula que nao se limita ao espaco fisico
tradicional de ensino-aprendizagem. A “sala de aula” passa a englobar todos os espacos, dentro e
fora da instituicdo de ensino, onde se apreende e se (re)constrdi o processo histdrico-social em suas
multiplas determinagdes e facetas (FORPROEX, 2012, p. 32).

Logo, para o IFSC, uma atividade de extensdo deve ser composta, necessariamente, por es-
tudante(s), servidor(es) e membro(s) da comunidade externa. Esses trés atores, que constituem a
triade extensionista, serdo a base pensante das atividades que serao construidas e desenvolvidas por
meio de interacgdo dialdgica entre a instituicdo e a comunidade externa, em todas as suas fases de
desenvolvimento: planejamento, organizacdo, execucao e finalizacdo. A comunidade deve fazer parte
dos processos de criagdo de solugdes e ser coautora, pois a sua participacao protagonista oferece a
instituicdo os saberes construidos em sua pratica cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia
comunitaria, enriquecendo as trocas existentes nas atividades.

A curricularizacao da extensao reforca o papel protagonista discente, em detrimento de
uma extensao que ndo comunica e ndo dialoga com os diversos setores da sociedade, como era co-
mum em sua fase assistencialista. Nesse aspecto, constitui-se em um processo de incorporagao ou
integracao de atividades de extensao ao curriculo das ofertas educativas, que incide sobre a ma-
triz curricular dos PPC como componentes curriculares, com exce¢do de componentes curriculares
de estagio e atividades complementares. Por se tratar de carga horaria obrigatéria dos cursos de
graduacado, o registro e a execucao tanto dos componentes curriculares quanto das atividades de
extensao aelesvinculados sao de responsabilidade do corpo docente do curso ofertante sob forma
de programas e projetos de extensdo.
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Ao compreender a extensdo como ferramenta para a transformacao social, operada pelo pro-
tagonismo discente, o IFSC possibilita que mais pessoas conhegcam seus cursos e a sua producao
cientifica e tecnoldgica. Assim, a extensdo se torna uma estratégia para a ampliagdo do acesso a
educacdo publica, gratuita e de qualidade, assim como indicado na Estratégia 7, da Meta 12 do PNE
2014-2024. Além disso, por ofertar diversos niveis e modalidades de ensino, a pratica extensionista
no IFSC ndo estd limitada aos cursos de graduacdo. Essa pratica possibilita que a interagao dialdgica
entre o IFSC e a sociedade seja vivenciada por estudantes de ensino médio, Proeja, cursos de curta
duragdo e pés-graduacdo, ou seja, a participagdo em atividades de extensdo é permitida a todos com
matricula ativa no IFSC.

A pratica extensionista no IFSC tem como meta a execucao de atividades nas modalidades
dos tipos “programa” e “projeto”, sendo as outras modalidades possiveis quando executadas de for-
ma vinculada a essas. Como a extensao é uma atividade que se integra a matriz curricular, é impres-
cindivel que as atividades de extensdo sejam planejadas de forma articulada ao eixo formativo dos
cursos de graduacao, tendo em vista a execugdo a médio e longo prazo, sempre contribuindo para o
perfil do egresso que o curso almeja. As atividades de extensdo no IFSC sdo fomentadas por meio de
editais especificos, sejam eles com ou sem repasse de recursos financeiros, ou de fluxo continuo -
para fins de registro e certificacdo.

0 processo de autoavaliagdo da extensao sera realizado por meio da coleta de dados siste-
matizada, tanto das atividades de extensdao quanto dos PPCs de graduagdo. O objetivo da avaliagao
é acompanhar o que tem sido executado nos cursos superiores, a fim de aperfeicoar o processo de
curricularizagdo no IFSC e a relagdo entre discentes, servidores e os outros setores da sociedade.

Objetivos

As atividades de extensao do IFSC tém como objetivos:

1. Constituir-se como espaco possivel a troca de saberes, conhecimentos e experiéncias,
promovendo interacdo dialdgica entre a sociedade, os servidores e os discentes do IFSC;

2. Integrar o ensino e a pesquisa em didlogo constante com as demandas da sociedade, am-
pliando os impactos sociais e académicos dos cursos;

3. Divulgar a instituicdo e suas atividades a todos os setores da sociedade, especialmente
as classes em vulnerabilidade social, promovendo o didlogo com as bases e resgatando o
sentimento de pertencimento deste espago educativo.

4. Promoveraformacdo integral do cidaddo paraalém da praticaacadémica, desenvolvendo
consciéncia social, artistica, cultural, ambiental e politica;

5. Promoveraautorreflexdo institucional possibilitando a revisao continua das praticas for-
mativas;

6. Garantir impacto na formacdo e protagonismo discente, contribuindo para sua perma-
néncia e éxito;

7. Contribuir para a formacdo e atuacgdo transdisciplinar e interprofissional;

8. Possibilitar a participagdo discente, docente e de TAE em quaisquer atividades de exten-
sao cadastradas no IFSC, respeitados os eventuais pré-requisitos especificados nos edi-
tais e atividades registradas.

Diretrizes

Sao diretrizes da extensdo do IFSC:
1. Interacdo dialdgica - materializada a partir da relacdo intrinseca entre a comunidade acadé-
mica e os setores da sociedade por meio da troca de conhecimentos, da participacdo ativa
e do contato com as questdes complexas contemporaneas presentes no contexto social;
2. Impacto na formacdo discente - a formagao cidada dos estudantes, marcada e constitui-
da pela vivéncia dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdiscipli-
nar, seja valorizada e integrada a matriz curricular;



3. Impacto e transformacao social - a produgdo de mudangas na prdpria instituicdo e nos
demais setores da sociedade, a partir da construcao e aplicacdo de conhecimentos, bem
como por outras atividades académicas e sociais;

4. Indissociabilidade entre Ensino Pesquisa e Extensdo (EPE) - a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, ancorada em processo pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico e tecnolégico;

5. Interdisciplinaridade e interprofissionalidade - articulagdo entre os saberes académicos e
populares contribuindo com as questdes complexas inerentes as comunidades, setores e
grupos sociais, com os quais se desenvolvem as atividades de extensao.

3.3.4 Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

0 principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é um elemento estrutu-
rante do projeto pedagdgico do IFSC, ndo como uma mera questao formal, mas como principio epis-
temoldgico, que remete a concepgdo e a identidade da instituicdo. Trata-se de um processo de pro-
ducdo do conhecimento por meio de acdo investigativa que possa intervir na realidade da sociedade
na qual a instituicdo encontra-se inserida. Para tal, o IFSC busca dialogar com as demandas sociais,
articulando o desenvolvimento cientifico com as transformacdes decorrentes da tecnologia e da so-
ciedade. Sendo assim, desempenha papel estratégico para intervir no desenvolvimento da identida-
de cultural, cientifica e tecnoldgica, nos ambitos local, regional e nacional.

E importante entender que se as relacées previstas na instituicio s3o marcadas pela critica
e pela criatividade, o exercicio do ensino, da pesquisa e da extensdo sera incorporado como pratica
educativa, conferindo maior consisténcia as relagdes que se estabelecem entre a instituicdo e a so-
ciedade. Assim, a educagao vai muito além de compartilhar saberes ja produzidos, compreendendo o
professor e o estudante como sujeitos ativos do processo de ensino-aprendizagem e o espaco acadé-
mico como um ambiente para produzir novos saberes.

Nesse sentido, para que se possa promover a indissociabilidade é necessario criar condigdes
alcancdveis, tanto em termos materiais e fisicos, quanto em termos de gestao. Isso significa que as
atividades ndo serdo restritas a sala de aula. Todos os servidores da instituicdo poderao constituir-
-se pesquisadores e extensionistas, desde que essas atividades estejam voltadas a consolidagao
das finalidades do IFSC. Por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a
instituicdo possibilita a troca de saberes com a sociedade em um fluxo dinamico, gerando uma
transformacdo mutua. Assim, a indissociabilidade é traduzida em aprendizagem e producdo do
conhecimento, a0 mesmo tempo em que contribui para democratizar o saber e para a construcdo
de uma sociedade ética e solidaria.

3.3.5 Pressupostos da Pos-Graduacao

Concepcoes e Importancia

A pés-graduacdo no IFSC é desenvolvida de maneira integrada com as demais ofertas e em
alinhamento com as concepgdes pedagdgicas institucionais. Neste sentido, os cursos de pds-gradua-
cdo podem ser ofertados nas categorias lato ou stricto sensu, presenciais ou a distancia, profissio-
nais ou académicos, em todas as areas do conhecimento, e serem constituidos a partir de condicoes
institucionais préprias ou em conjuncao de esforgos com outras institui¢des do sistema educacional
brasileiro, considerando os pressupostos e objetivos da Educacao Basica, Profissional e Tecnoldgica
(EBTT) e do Sistema Nacional de P4s-Graduacdo (SNPG).

Considerando a verticalizagdo institucional, o IFSC apoia a implementacao de cursos de pds-
-graduacdo lato e stricto sensu que estejam alinhados com as ofertas dos cAmpus e os arranjos
produtivos, sociais e culturais locais. A oferta de programas stricto sensu em rede, como estraté-
gia de qualificagdo e de producdo de conhecimento e tecnologias aplicados a EPT na Rede Federal,
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também tem sido viabilizada. Também se buscam, continuamente, parcerias para as ofertas de for-
macao em nivel de mestrado e doutorado aos servidores do IFSC, o que contribui para a promoc¢ao
simultanea da pesquisa em temas de interesse institucional e da elevacdo dos indices de titulagdo de
docentes e técnicos administrativos.

A estreita relagdo da pds-graduagao com as atividades de pesquisa é entendida como essen-
cial e necessaria, pois a partir da capacidade investigativa e reflexiva, considerando a trama social
como contextualizacdo e motivagao, os pés-graduandos poderao, por meio de processos de analise
e sintese, sistematizar e organizar informacgdes, contribuindo com a geracao de novos conhecimen-
tos e sua comunicacao e difusdo com a sociedade (Frigotto, 2018). Assim, a realizagdo de atividades
de ensino, pesquisa e extensdo pelos pds-graduandos durante sua trajetéria formativa é primor-
dial para a suaformagdo com relagdo a completude educativa, cientifica e tecnolégica nos institutos
federais. Em termos de abordagem pedagdgica, a indissociabilidade entre as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo no ambito dos cursos de pds-graduagao deve estar presente desde a concep¢ao,
organizacdo e desenvolvimento de programas e cursos, buscando-se promover a formacao integral,
critica e reflexiva em todos os niveis e modalidades de ensino.

A partir dos objetivos dos Institutos Federais expressos na Lei 11.892, de 29 de dezembro de
2008, Pacheco (2011, p.90), expressa que

a concepcao de que a pos-graduacao deve contribuir para a
formagdoderecursoshumanos paraoscamposdaeducacao, ciéncia
e tecnologia, visando ao desenvolvimento da educacao basica e da
profissional e tecnoldgica, além da formagdo de profissionais para
a pesquisa aplicada, a inovagdo tecnoldgica e a transferéncia de
tecnologia para a sociedade.

E importante destacar que o inciso VI do artigo 70 da Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008,
define expressamente, como objetivos dos institutos federais, ministrar em nivel de educacdo supe-
rior, tanto nas modalidades profissionais ou académicas,

[.] cursos de pés-graduagdo lato sensu de aperfeicoamento e
especializagdo, visando a formacao de especialistas nas diferentes
areas do conhecimento” e “cursos de pds-graduacao stricto sensu
de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimentodebasessélidasem educagao, ciénciaetecnologia,
com vistas no processo de geracao e inovagao tecnolégica (Messias
Alves; Del Pino, 2015, p.391).

De acordo com Pacheco (2011), a verticalizacao pode ser entendida como um principio para a
organizacdo dos componentes curriculares, implicando na construcao de itinerarios formativos en-
tre diferentes cursos da educagdo profissional e tecnolégica, quais sejam: qualificacdo profissional,
técnica, graduacdo e pos-graduacdo; remetendo para além do itinerario formativo, também as es-
pecificidades do trabalho didatico e pedagdgico, conforme Bonfante e Schenkel (2020). Ainda neste
tema, Pacheco (2011) ressalta a oportunidade e a possibilidade de se ter um espago impar de cons-
trucdo de saberes, permitindo o didlogo e a articulagdo desde a educagao basica até a pés-graduacao,
tendo como elemento nucleador a formacao profissional dos educandos.

A pés-graduagdo é entendida no Instituto Federal de Santa Catarina ndo apenas como uma
sequéncia organizacional da graduacao, mas antes uma interconexdo e continuidade com base nos
campos educativo, cientifico e tecnoldgico da trajetéria formativa e emancipadora dos educandos
(Pacheco, 2011). Neste sentido, conforme Pacheco (2011), a organizagdo de itinerarios formativos que
promovem a dialogicidade entre os cursos de formacao inicial e continuada, técnica de nivel médio e
de graduacao e pds-graduacao, resulta na elevagao de escolaridade (formagdo vertical) e formacdo
continuada (formacao horizontal).

A especializacdo de conhecimentos, em termos de organiza¢do dos conteddos abordados nos
diferentes componentes curriculares e atividades de um curso de pés-graduacao, é premissa funda-
mental na concepgdo e elaboragdo de cursos de pds-graduagdo no IFSC, sem, no entanto, perder-se
de vista os aspectos generalistas necessarios para as atividades educativas, cientificas e tecnolégi-



cas com embasamento e responsabilidade social e ambiental (PNPG, 2011; 2024). Nesta perspectiva,
aorganizacdo curricular dos cursos de p6s-graduacao deve permitir atividades pedagégicas que pro-
movam a contextualizacdo e reflexdo acerca das implicagdes da educagdo, da ciéncia e da tecnologia
no individual e no todo, levando em conta também a humaniza¢do e desumanizacao dos processos
em analise, buscando sentido e referenciais sociais para os estudos em curso e ponderando sobre
suas implicagdes em ambitos local, regional, nacional e mundial (PNPG, 2011; 2024).

A pés-graduacdo nos institutos federais, considerando suas caracteristicas de educagdo pro-
fissional, técnica e tecnoldgica, e em alinhamento ao Plano Nacional de Pdés-Graduacdo, pode ser
estruturada na forma de programas e cursos, buscando-se atendimento de todas as modalidades
de ofertas, sempre em alinhamento com as areas e eixos tecnoldgicos de atuagdo institucional, mas
também levando-se em conta oportunidades formativas, a partir da contextualizacao local e regio-
nal ou em atendimento a demandas e politicas indutivas nacionais, inclusive com a melhoria da edu-
cacao basica (PNPG, 2011; 2024).

A formacdo continuada em termos de pds-graduacdo ocorre no Ambito dos cursos lato e
stricto sensu, mas também em atividades formativas em nivel de p6s-mestrado e pés-doutorado,
na forma de estagios, pesquisas, intercimbios e demais a¢0es que proporcionam o ambiente propi-
cio para aintegracao dos pos-graduandos com as atividades de ensino, pesquisa e extensao no IFSC,
inclusive tendo a inovagdo como fator decisivo para o desenvolvimento social e econdmico do pais
(PNPG, 2011 e 2024). Além disso, tem-se nos processos de internacionalizagdo das instituicdes e dos
programas de pds-graduagdo, oportunidades e possibilidades para a atuagao colaborativa e interins-
titucional, fortalecendo as equipes técnicas e permitindo o desenvolvimento de atividades comple-
xas com equipes multidisciplinares e laboratdrios integrados para atuacao em rede, oportunizando,
também, agdes de fomento e otimizagdo de investimentos internos e externos.

A perspectiva de atuacdo e criagdo de programas interdisciplinares e multidisciplinares, con-
forme destacado no Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG, 2011; 2024), é importante iniciativa
institucional, proporcionando a conjuncdo de esforgos entre diferentes cAmpus do IFSC e a busca
colaborativa no atendimento as demandas da sociedade. Assim, estando o IFSC inserido no Sistema
Nacional de Pds-Graduacao, busca cumprir seu papel de instituicdo publica de educacao, ciéncia e
tecnologia, visando contribuir com a formacao de pessoas e o enfrentamento e superacao das ques-
tOes sociais prementes no contexto de suas possibilidades e atuacgao institucional.

Objetivos

As atividades de pds-graduagao no IFSC, notadamente inerentes ao ensino, mas em estreita
relacdo com a pesquisa e tendo a extensdo como referencial social, estao pautadas nas finalidades
e objetivos dos institutos federais, do Sistema Nacional de Pés-Graduagdo e em alinhamento com o
Plano Nacional de Pés-Graduacdo e a politica institucional, que trata sobre as a¢des afirmativas, de
modo a garantir ainclusao de grupos vulnerabilizados historicamente excluidos.

Considerando o modelo multidimensional e contemplando a formagao de pessoal, internacio-
nalizacdo, pesquisa, inovagao e transferéncia de conhecimento e impacto na sociedade, presentes
no Plano Nacional de Pds-Graduagao (PNPG, 2011; 2024), as ofertas e atividades de pds-graduagao
no IFSC objetivam:

1. Formar recursos humanos de alto nivel nas diferentes areas do conhecimento;

2. Gerar novos conhecimentos buscando solugdes para os desafios locais, regionais e nacio-
nais;

3. Integrar ensino e pesquisa com as demandas da sociedade, permitindo o inter-relaciona-
mento do saber cientifico e o saber popular de forma articulada com a extensdo;

4. Desenvolver a autonomia académica para a atuacdo profissional no mundo do trabalho;

5. Promover a formagao contextualizada em termos educativos, cientificos e tecnolégicos.
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Diretrizes

A consolidagdo da pés-graduacdo no IFSC deve estar pautada na valorizagdo desta como ofer-
ta formativa integrante da missdo e objetivos institucionais, em articulagdo com as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, promovendo formacao de alta qualidade, reflexiva e contextualizada,
estimulando o trabalho colaborativo e a consequente atuagao profissional dos educandos em aten-
dimento aos desafios e demandas do mundo do trabalho.
Assim, a pés-graduacao no IFSC é desenvolvida no escopo de suas areas de atuagao, permitin-
do uma organizagdo em itinerarios formativos a partir de eixos estruturantes em termos de conhe-
cimentos e tecnologias. Para tanto, as principais politicas e diretrizes sdo:
1. Ampliar a formagdo de recursos humanos de alto nivel de acordo com as demandas e
politicas nacionais;
2. Desenvolver a autonomia académica em termos educativos, cientificos e tecnolégicos
nos pds-graduandos;
3. Promover o espirito investigativo, visando a busca de solugdes e intervengdes que contri-
buam para a transformacao da sociedade nos educandos;
4. Proporcionar oportunidades para a formacdo continuada e a qualificagdo para o mundo
do trabalho;
5. Criar oportunidades que permitam a capacitacdo profissional constante, tendo a pesqui-
sa como principio educativo;
6. Contribuircom as atividades de pesquisa paraa busca de solugdes técnicas e tecnoldgicas
que atendam as necessidades da sociedade;
7. Incentivar estudos e pesquisas na area da educagdo profissional e tecnoldgica como for-
ma de melhorar a qualidade da educagao;
8. Intensificar a publicagdo qualificada das atividades resultantes de estudos e pesquisas
inerentes aos programas de pds-graduacao;
9. Promover a capacitacdo dos servidores da instituicdo em cursos na modalidade stricto
sensu;
10. Proporcionar a conjungao de esforcos interinstitucionais para o atendimento de deman-
das gerais e especificas em termos de formagao de pessoas;

1. Fortalecer a atuacdo em rede, por meio da atuagdo em conjunto com os demais institu-
tos federais paraaimplementacdo de politicas publicas em termos de educacgao, ciéncia
e tecnologia.

12. Contribuir para a formacdo de professores da educacdo basica e profissional, para a edu-
cacdo paraas relagoes étnico-raciais, a educagao em direitos humanos, a educagao espe-
cial, ainclusdo e outros temas correlatos.

3.3.6 Pressupostos Teoricos para Elaboracao de Projetos Peda-
gogicos de Cursos

Os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) do IFSC devem seguir as mesmas concep¢oes de educa-
¢do, ensino, pesquisa, extensdo e gestdo que permeiam todas as atividades da instituicdo, respeitando
as caracteristicas de cada oferta educativa. Devem ser elaborados coletivamente e implementados
na perspectiva da Pedagogia Historico-Critica, considerando as diretrizes da educacao profissional
e tecnoldgica, as diretrizes nacionais e demais documentos oficiais, além de serem construidos de
forma a garantir coeréncia entre os itinerarios formativos, os eixos tecnoldgicos e as realidades locais.

Considerando a autonomia pedagégica e administrativa da instituicdo, bem como os disposi-
tivos legais que tratam da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, destacam-se os seguintes
fundamentos com o intuito de subsidiar os processos de criacdo e reestruturacdo de cursos:

1. Formacgao integral que democratize o acesso aos conhecimentos produzidos socialmente
e construidos historicamente, promovendo analise critica das dimensdes fundamentais
davida, que estruturam a pratica social — o trabalho, a ciéncia, a tecnologia e a cultura;



2. Trabalho, no sentido ontoldgico, como transformacao da natureza, realizagdo inerente ao
ser humano e mediagao no processo de producao da sua existéncia, ponto de partida para
a producao de conhecimentos e de cultura pelos grupos sociais;

3. Trabalho assumido como principio educativo, tendo sua integracdo com a ciéncia, a tec-
nologia e a cultura como base da proposta politico-pedagdgica e do desenvolvimento
curricular, evidenciando a relagdo entre ciéncia e producdo, e as implicagdes da divisao
técnica e social do trabalho;

4. Ciéncia como conjunto de conhecimentos sistematizados, produzidos socialmente ao
longo da histdria, na busca da compreensdo e transformacao da natureza e da sociedade;

5. Cultura como resultado de uma construgdo histdrica e coletiva, tendo em vista conser-
var a vida humana e consolidar uma organizacao produtiva da sociedade, da qual resulta
a producdo de expressdes materiais, simbélicas, representacoes, significados e sentidos
que correspondem a valores éticos e estéticos que orientam as normas de conduta de
uma sociedade;

6. Tecnologia como extensao das capacidades humanas que promovem a transformacdo da
ciéncia em forca produtiva, visando ao desenvolvimento socialmente referenciado; e a
mediagdo entre conhecimento cientifico (apreensao e desvelamento do real) e producao
(intervencdo no real);

7. Articulagdo entre formacdo basica, de carater propedéutico, e a preparacdo para 0 mun-
do do trabalho, visando a formacao integral, integragao entre saberes especificos para a
producdo do conhecimento e intervengdo social, assumindo a pesquisa como principio
pedagogico;

8. Indissociabilidade entre educacdo e pratica social, considerando-se a historicidade dos
conhecimentos e dos sujeitos da aprendizagem; e entre teoria e pratica no processo ensi-
no-aprendizagem, assegurada no curriculo e na pratica pedagodgica, visando a superacao
da fragmentacao de conhecimentos e da segmentacgdo da organizagdo curricular;

9. Integracdo de conhecimentos propedéuticos e profissionais com vistas a superagao da
dualidade estrutural e a construcao do curriculo na perspectiva da totalidade e de suas
multiplas dimensdes (social, histdrica, cultural, fisico-ambiental, econémico-produtiva,
técnico-organizacional);

10. Incorporagao, nos curriculos, de temas e atividades transversais que contemplem as di-
mensoes da educagdo ambiental, de classe, étnico-racial, género e diversidade, entre ou-
tras, na perspectiva de respeito as diferencas;

11. Desenvolvimento de projetos e/ou agdes institucionais que promovam o acesso, a perma-
néncia e éxito do estudante, na perspectiva da inclusdo social e da prevencao e enfrenta-
mento a evasao escolar, em atencao as politicas institucionais e a missao do IFSC.

3.3.7 Formacao de Formadores

A Formacdo de Formadores constitui um processo continuo e sistematico, fundamentado na
realidade concreta e nas praticas sociais. Esta formagdo é uma condicao essencial para a melhoria
dos processos de ensino-aprendizagem e para o cumprimento da missao institucional, pois permite
que os servidores alcancem os objetivos educacionais de modo eficaz, desde que disponham de uma
formacao adequada e alinhada as necessidades da instituicao.

E importante distinguir duas formas pelas quais ela se realiza no ambito dos institutos fede-
rais, particularmente no Instituto Federal de Santa Catarina. Uma, é a prerrogativa legal decorrente
da Lei de Criacdo dos Institutos Federais, Lei N°11.892, de 29 de dezembro de 2008, que alude a ofer-
ta de cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacao pedagdgica, com vistas a
formacao de professores para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
paraa educacao profissional. Outra, é a formagdo continuada pedagégica, em servico, para os traba-
lhadores do IFSC, considerando a necessidade da aprendizagem continua e construcdo da identidade
docente, que ocorrem em diversos tempos, espagos formativos, profissionais e contextos.
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Sobre a primeira (licenciaturas, pés-graduacdes lato e stricto sensu), a citada lei determina
que deve ser garantido um percentual minimo de 20% para atender essa oferta. Por conseguinte, o
IFSC precisa envidar esforgos no sentido de alcancar esse patamar em seu Plano de Oferta de Cursos
e Vagas (POCV) pois, de acordo com dados extraidos da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), em 2024 a
instituicdo possuia apenas 11% de sua oferta dedicada a esses cursos. Importante destacar que essas
ofertas objetivam tanto a formacao docente externa, de quadros de outras redes de ensino, como as
estaduais e municipais, quanto a formacdo interna, da prépria rede federal.

Ao destacarmos a formagao de formadores para a rede federal, um dado de fundamental im-
portancia é que ainda existe um percentual significativo de docentes que ndo possuem formacao
pedagdgica, o que certamente impacta na educacdo que, de fato, ocorre nas salas de aula. Segun-
do o Censo Escolar da Educagdo Basica do INEP (2020), dentre os docentes que lecionam unidades
curriculares (UCs) basicas no Ensino Médio Integrado, 84% possuem formacao pedagdgica. Todavia,
dentre os que lecionam unidades curriculares técnicas/profissionalizantes, apenas 48% possuem
formacao pedagodgica. Esta oferta sempre foi problematica no pais, pois desde a génese da educagao
profissional e tecnoldgica (EPT) apresentaram-se politicas, programas e iniciativas fragmentadas,
descontinuas, as quais podem ser melhor descritas como a¢des de governo do que de Estado, o que
certamente se faz obstdculo para uma formacgao para EPT mais robusta e de efetividade.

Segundo Magalhdes e Azevedo (2015), a formacdo continuada, na esteira dos rumos que a edu-
cacdo toma no atual estado sociometabélico* do capital, em que a ofensiva neoliberal surge com
ainda mais afinco, tem assumido, sobremaneira, um carater pragmatico e instrumental, assentado
no esvaziamento e recuo da teoria e centrado no saber fazer e nas competéncias. Nesse aspecto,
Severino (2003) alude que a formacgao continuada ndo se refere apenas a habilitagdo técnica, a aqui-
sicdo de um conjunto de informacdes e de habilidades didaticas; sendo necessario ter em mente uma
formacao alinhada com a formacdo humana em sua integralidade.

Dito de outro modo, embora a formacgao continuada pedagdgica em servigo se ocupe, sobre-
maneira, de acordo com a literatura empirica e tedrica sobre o assunto, de aspectos da formacao que
dao conta de desafios cotidianos do trabalho em educagdo, o IFSC a considera amparada no sentido
atribuido por Severino (2003), ao concebé-la em seus multiplos aspectos que favoregam a formacdo
humana integral, coadunando, assim, com a Pedagogia Historico-Critica, perspectiva filoséfico-pe-
dagodgica que fundamenta a educagdo no IFSC, em conformidade com este PPI.

Em funcdo dessa escolha, optou-se por manter o vocabulo “pedagégica” na nomenclatura,
para que nao se perca de vista essa dimensao e/ou que ela seja, em algum momento, esvaziada/pre-
terida em detrimento de formagdes instrumentais e utilitaristas.

0 IFSC entende que a formagao continuada dos profissionais da educagdo nao deve aconte-
cer somente por forca da lei (Brasil, 1996; Brasil, 2017; Brasil, 2024) mas também e, sobretudo, pe-
las imposi¢des de um contexto complexo, plural, multifacetado e heterogéneo em seus aspectos
sociais, culturais, politicos, econdmicos e climaticos, que tornam cada vez mais desafiador o ato de
educar. E nos IFs, de acordo com sua lei de criagdo, esse desafio é amplificado, devido a diversidade
de ofertas educativas.

De acordo com a Politica Nacional de Formacdo de Profissionais para a Educacdo Profissio-
nal e Tecnoldgica (Brasil, 2024), o parametro que se interpde a formacdo de formadores nos limites
deste PPl encontra amparo e ressonancia, em razdo de que a formacgdo, em ambas as formas que
inicialmente se distingue, necessita se assentar em principios e bases gerais, bem como apresentar
motivacdes, objetivos e finalidades claras.

Assim, a formagdo no IFSC deverd atender ao principio da formagdo humana integral, enten-
dendo e situando o ser humano em toda sua omnilateralidade, ndo apenas na formagdo de mao de

4 Aexpressdo estado sociometabdlico do capital remete a analise critica das transformagdes estruturais
do capitalismo, especialmente na forma como este organiza a vida social, econémica e politica. O termo
descreveum modo dereproducaodavidasocialdominado pelalégicado capital, caracterizado pelasubsuncdo
do metabolismo social as exigéncias do mercado, da competitividade e da acumulagdo. Nesse contexto,
a formacdo educacional tende a ser orientada por finalidades pragmaticas, voltadas ao desempenho e a
empregabilidade, em detrimento de uma formacdo critica, emancipadora e integral.



obra para o mercado de trabalho, mas possibilitando a compreensao das relagdes estabelecidas no
sistema produtivo e nasociedade em geral, trazendo ferramentas para superacao de todas as formas
de opressdo. Ainda, a formagao no IFSC observara o trabalho como principio educativo, nos moldes
que nos apresenta Dermeval Saviani (Saviani, 2020), além da pratica social como produtora de co-
nhecimentos e a indissociabilidade entre as dimensdes do processo educativo.

A formacgdo no IFSC, em conformidade com a politica acima mencionada, se fundamentara
nas bases conceituais de escola unitdria, educagdo omnilateral, trabalho como principio educativo
e mundo do trabalho, politecnia, ensino médio integrado, sustentadas por autores como Nosella
(2010), Saviani (2020; 2021), Frigotto (2010), Ramos (2008), Moura (2013), dentre outros.

Sobre as motivagdes, objetivos e finalidades, em seus macroaspectos, a formagao de forma-
dores no IFSC contemplard politicas, programas e a¢oes que tragam ferramentas e subsidios para
a critica profunda e superagdo das estruturas e praticas do modo de producdo capitalista e suas
mazelas, contradi¢des e desigualdades histdricas, que obstaculizam ajustica social, esta garantidora
dos direitos humanos. A formacgdo de formadores no IFSC observara, ainda, o principio da gestdo
democratica e inclusiva, garantindo ndo apenas o aprimoramento profissional, mas o pleno desen-
volvimento dos sujeitos.

3.4 DESAFIOS DO ACESSO, PERMANENCIA E
EXITO

Na perspectiva de uma educacdo que seja democratica e inclusiva, cabe priorizar esforgos
institucionais para consolidagdo e implementacdo de programas, projetos e agdes que atendam as
expectativas e necessidades formativas dos nossos estudantes no contexto de uma educagao pro-
fissional publica, gratuita e de qualidade social. As politicas institucionais de inclusdo, acesso, per-
manéncia e éxito que serdo planejadas, implementadas, acompanhadas e avaliadas pela instituicao,
reconhecem e valorizam os sujeitos que compdem os grupos vulnerabilizados. Sdo politicas institu-
cionais que visam assegurar a todos os estudantes do IFSC condi¢des de equidade e igualdade parao
acesso, a permanéncia e o éxito em seus cursos, em todos os niveis e todas as modalidades de ensino,
oferecendo-lhes oportunidades de aprendizagem.

Neste contexto, a fim de mitigar os indices de retencdo/reprovacao e evasdo escolar cabera
a Pré-Reitoria de Ensino a organizagdo do suporte metodolégico e de informagdes académicas para
elaboracdo dos diagndsticos sobre a realidade educacional dos campus e, em parceria com a Comis-
s3o0 Central e as Comissdes Locais do Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estu-
dantes do IFSC, construir propostas para (re)formular as politicas institucionais de inclusao, acesso,
permanéncia e éxito. Essas politicas estdo fundamentadas na defesa do direito de convivéncia de
todos os estudantes e na perspectiva dos direitos humanos, com permanente avaliacdo das formas
de ingresso, acoes que favorecam o sentimento de pertencimento institucional, adaptagdo curricu-
lar, melhorias na infraestrutura fisica, atendimento pedagdgico, psicolégico e social, e que subsidiem
outros setores/coletivos do IFSC no desenvolvimento de programas, projetos e a¢des formativas, na
perspectiva da educacao inclusiva, profissional, cientifica e tecnoldgica.

Paratanto, as pesquisas e instrumentos avaliativos institucionais serdo orientados no sentido
de considerar que a evasdo escolar e a reprovagao/retencdo escolar sdo fenémenos complexos e mul-
ticausais (ou multifatoriais), caracterizados também como fatores intervenientes, que, relacionados
entre si, necessitam ser compreendidos no contexto socioecondmico, politico e cultural. Ou seja, en-
quanto processo psicossocial complexo, tanto a evasao escolar quanto a reprovagao/retencao esco-
lar sdo compreendidas como efeitos (ou respostas) de uma producdo sécio-histérica (do capital). As
pesquisas e instrumentos avaliativos institucionais também devem propiciar a analise e prospecc¢ao
de ferramentas de acompanhamento a fim de garantir o acesso, a permanéncia e o éxito.

Em conformidade com os principios da gestao democratica e da equidade, o Plano Estratégico
de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSC (PEAPEE), sera utilizado como ferramenta
metodoldgica, com o compromisso de contribuir para mitigar as disparidades econdmicas, sociais e
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educacionais entre os sujeitos, oportunizando assim condi¢des aos estudantes para que consigam
acessar, permanecer e integralizar o seu curso.

3.5 POLITICAS ESTUDANTIS, DIVERSIDADES E
INCLUSAO

A educacdo, direito social constitucionalmente estabelecido, sobretudo quando oferecida em
organizagdes publicas de ensino, precisa responder as demandas pedagoégicas e sociais proprias dos
sujeitos de direitos que constituem seu corpo discente, favorecendo, assim, a formacdo integral com
qualidade socialmente referenciada e estimulando o pensamento critico, em conformidade com a
Pedagogia Historico-Critica. Nesse sentido, compreende-se as politicas estudantis na perspectiva
da educacdo inclusiva, como referéncia para a consolidagdo e a implementacdo de politicas publi-
cas educacionais para a garantia de igualdade de condi¢cdes em termos de acesso e permanéncia
na institui¢do, na articulagdo com as areas do ensino, pesquisa e extensao. Para o atendimento aos
estudantes pertencentes a grupos vulnerabilizados deve-se reestruturar a organizacao do trabalho
pedagoégico no IFSC, nos seus diferentes espagos e tempos escolares, na Reitoria e nos campus, colo-
cando-os como sujeitos de direito e foco central de toda agdo educacional.

Para a implementacdo e consolidagdo das politicas estudantis na perspectiva da educagao
inclusiva, o IFSC deve desenvolver programas, projetos e agdes voltados para o atendimento das
demandas dos publicos pertencentes a grupos vulnerabilizados, que foram excluidos socialmente.
Nesse sentido, as iniciativas institucionais para uma educacao inclusiva contribuem para assegu-
rar o acesso, a permanéncia e o éxito desses grupos, superando a reproducao de discriminagoes
e injusticas em termos de classe social, raga, deficiéncia, estado nutricional, orientagdo sexual,
identidade de género etc.

Para uma melhor compreensao acerca das politicas estudantis na perspectiva da educacao in-
clusiva no Brasil é fundamental que se fagca uma breve retomada histérica sobre a educagao especial,
na perspectiva da educacao inclusiva, educagdo bilingue, educagdo de jovens e adultos e educagao
paraas relagoes étnico-raciais no pais. Dessa forma, serdo identificaradas as concepgdes sobre essas
tematicas educativas, em diferentes momentos e espacos, vislumbrando os caminhos necessarios a
trilhar para a garantia de direitos de grupos historicamente excluidos.

3.5.1 Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva

Sobre a educacao especial, do final do século XIX até o final do século XX, é possivel perceber
o0 quanto a educacgdo para pessoas com deficiéncia avancou e retrocedeu a depender do momento
social e politico. Em linhas gerais, nota-se que houve uma mudanca significativa, partindo-se de uma
perspectiva segregada a um modelo educacional inclusivo, ainda que persistam velhos esteredtipos
sobre a educacdo para as pessoas com deficiéncia no ensino regular.

Um dos marcos para a educagdo especial, na perspectiva da educagao inclusiva, ocorreu na
virada do século XX para XXI, em 2001, com a publicacdo do Plano Nacional de Educagao (PNE),
que definiu metas para a educagdo especial. Em 2007, houve um evento histdrico na garantia de
direitos das pessoas com deficiéncia: a realizagdo da Convencdo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia (CDPD), em Nova York, com o objetivo de rever a concepgao de defi-
ciéncia. No ano seguinte, em 2008, o Brasil publicou a Politica Nacional de Educagdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva, reafirmando a inclusdo de estudantes com deficiéncia nas es-
colas regulares e introduzindo o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Em 2009, o Brasil
promulgou a Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (CDPD) e seu
Protocolo Facultativo com carater de emenda constitucional. Em 2015, é publicado o Plano Nacio-
nal de Educacdo (PNE) 2014-2024 e, no mesmo ano, com o intuito de fortalecer a CDPD, é criada a
Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (LBI).



Nas ultimas trés décadas, no Brasil, observa-se um grande investimento nas politicas pu-
blicas de educacdo, reposicionando a educacao especial como uma modalidade transversal a todas
as etapas e niveis da educacgdo escolar, como um elemento essencial para assegurar a inclusao das
pessoas com deficiéncia no ensino regular. Esse viés imp&e uma mudanca no [dcus destinado a es-
colarizagdo desses estudantes: o ensino regular. A educacao especial deixa de ser concebida como
um sistema paralelo e passa a ser entendida como um conjunto de recursos e servicos ofertados
em todas as instituicdes de ensino, garantindo o acesso, a participagdo e a aprendizagem dos es-
tudantes com deficiéncia.

Em 2008, com a promulgacdo da Politica Nacional de Educacgdo Especial na Perspectiva da Edu-
cacdo Inclusiva, concebe-se a deficiéncia orientada pelo modelo social - 0 que, em sintese, significa
que as pessoas com deficiéncia sdo sujeitos de direitos e que devem ser protagonistas das decisoes
que se referem a sua prépria vida, inclusive na sua trajetoria escolar. Tanto para a CDPD quanto paraa
LBI, o que impede a participagdo das pessoas com deficiéncia em diferentes contextos da vida social
sdo as barreiras e ndo a deficiéncia emssi. E, portanto, o foco das politicas publicas deve ser naremocdo
dessas barreiras e ndo no enquadramento desses sujeitos a institui¢des e praticas excludentes.

3.5.2 Educacao Bilingue de Surdos

Historicamente, a educacgdo destinada as pessoas surdas priorizou a oralidade, desconsideran-
do a validade das linguas de sinais com o avanco das pesquisas cientificas e as demandas dos movi-
mentos sociais surdos, houve o reconhecimento do potencial linguistico e cultural que as linguas de
sinais oferecem as pessoas surdas.

No Brasil, a Lingua Brasileira de Sinais (Libras) foi reconhecida pela Lei n°10.436/2002 (Brasil,
2002) como meio legal de comunicagdo e expressao no pais. Esse reconhecimento trouxe implica-
¢Oes praticas e normativas, resultando na estruturacao de politicas publicas e diretrizes curriculares,
e na definicdo da Educacao Bilingue de Surdos como modalidade de educacao escolar, conforme dis-
posto na Lei de Diretrizes e Bases (LDB).

0 Decreto n®5.626/2005 (Brasil, 2005), que regulamenta a Lei de Libras, estabelece a obriga-
toriedade da disciplina de Libras nos cursos de formacdo de professores e de Fonoaudiologia. Essa
obrigatoriedade se aplicaatodos os cursos de licenciatura, Pedagogia e Educacao Especial. 0 Decreto
também obriga a oferta nos demais cursos da educacdo profissional e tecnoldgica e educagio supe-
rior. Além disso, o decreto estabelece medidas para atender as necessidades educacionais dos surdos
em todos os niveis de ensino:

- a obrigatoriedade de oferecer o ensino de Libras e portugués como segunda lingua desde a
educacdo infantil, bem como a presenca de profissionais especializados, como professores de Libras,
intérpretes e regentes com formacdo especifica;

- sdo previstas adaptacOes nas avaliagdes, valorizando a semantica e adotando registros em
Libras por video ou outras tecnologias.

A Educacdo Bilingue de Surdos foi formalmente instituida como modalidade educacional pela
Lei n®14.191/2021 (Brasil, 2021), fundamentada no reconhecimento das especificidades linguisticas e
culturais da comunidade surda. A legislacao estabelece o direito de os estudantes surdos acessarem
o conhecimento em Libras como primeira lingua e ao portugués escrito como segunda lingua.

No ambito do IFSC, o Campus Palhoca Bilingue se destaca por seu compromisso inclusivo, sen-
doaprimeirainstituicdo da América Latina nessa modalidade. O diferencial do cdmpus é que o ensino
é voltado para a oferta de educacdo profissional bilingue - Libras-Portugués, tendo como publico
estratégico tanto pessoas surdas como ouvintes, por meio de uma metodologia de ensino inclusiva e
significativa para ambos os publicos.

Os cursos ofertados pelo Campus Palhoca Bilingue tém como fundamento a formacgao de pro-
fissionais conscientes das diferencas linguisticas e culturais das pessoas surdas que interagem por
meio da Lingua de Sinais. Os projetos pedagdgicos contemplam, além dos componentes curriculares
de Libras, projetos integradores focados no desenvolvimento de produtos e servigos que atendam as
demandas das comunidades surdas brasileiras.
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No Campus Palhoc¢a Bilingue a educagdo profissional bilingue compreende, ainda, cursos espe-
cificos para surdos sinalizantes, como o Técnico Integrado ao Ensino Médio em Servicos e Produtos
Bilingues (Libras/Portugués), uma proposta pioneira e experimental em todo o Brasil, voltada para a
formacao de alunos surdos na perspectiva da educacdo bilingue. O referido curso busca formar téc-
nicos habilitados para o atendimento acessivel ao cidadao surdo nas diversas areas do atendimento
ao publico e ao consumidor, paraa criagdo e inovagdo de produtos que atendam as normas de acessi-
bilidade linguistica as pessoas surdas como também para a atuagdo no apoio técnico a profissionais
da area de traducao e interpretacao de Libras.

Esse curso parte do pressuposto de que todas as agdes do campus pautam-se pelo reconhe-
cimento politico e cultural do surdo, por meio da oferta de metodologias visuais que permitam o
acesso ao conhecimento a partir da Lingua Brasileira de Sinais como primeira lingua, promocdo
e a divulgacdo da cultura surda e o estimulo ao uso do portugués, na modalidade escrita, como
segunda lingua. Nesse sentido, as aulas sdo ministradas diretamente em Libras por professores
bilingues ou em portugués oral com o apoio do profissional tradutor e intérprete de Libras/Portu-
gués para realizar a mediagao.

Nesse contexto, o IFSC compromete-se em atuar para a consolidacao das politicas relaciona-
das a educacao de surdos, tanto no Campus Palhoca Bilingue quanto nos demais campus, desenvol-
vendo a¢des alinhadas a modalidade de Educacao Bilingue de Surdos.

3.5.3 Educacao de Jovens e Adultos

As politicas voltadas a Educagao de Jovens e Adultos, historicamente, tém ocupado um lugar
marginal na sociedade, em um contexto de profundas desigualdades socioecon6micas que caracte-
rizam o Brasil, ainda que apresentem avancos e retrocessos, resultantes dos diferentes projetos de
sociedade, a depender das correlagdes de forcas estabelecidas em cada momento histérico.

Na década de 1930, quando a educacao de jovens e adultos passou a se efetivar no Brasil, es-
teve voltada a necessidade de diversificacdo e qualificacdo da forca de trabalho, em um contexto
de industrializagdo do pais. Campanhas de alfabetizacdo em massa passaram a fazer parte das po-
liticas de educagdo de jovens e adultos trabalhadores, visando atingir aqueles que se encontravam
excluidos do sistema regular de ensino; tais campanhas se estenderam para as décadas seguintes
(1940/1950). Ao final da década de 1950 e inicio de 1960, os embates por reformas de base toma-
ram forga, instituindo uma nova tendéncia de educagao de adultos, em paralelo a anterior, concebida
como “educacdo libertadora”, que propunha a conscientizagao e politizagdo da populagdo com vistas
a transformacao social, tendo Paulo Freire como referéncia central. Tal projeto educacional foi in-
terrompido a partir de 1964, com o golpe militar, instituindo-se, assim, na educagao de adultos, um
ensino aligeirado, de alfabetizacdo e formagao da mao de obra marginalizada.

A partir da década de 1980, com a redemocratiza¢do do pais e a aprovagdo da Constituicdo de
1988, a educacao tornou-se obrigatdria e gratuita, “inclusive para os que a ela nao tiveram acesso
na idade propria”. Essa conquista foi garantida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo de 1996,
que instituiu a EJA como modalidade da educacdo basica. Conforme mostra o Parecer 11/2000, do
Conselho Nacional de Educacdo (Brasil, 2000), escrito por Carlos Roberto Jamil Cury, ao elevara EJAa
modalidade da educacdo, a LDB de 1996 buscou destacar sua especificidade e romper com sua pers-
pectiva meramente supletiva.

De acordo com esse mesmo parecer, mais que uma funcdo reparadora, voltada a garantia do
direito de acesso a escola e aos conhecimentos historicamente produzidos, a EJA possui uma fungdo
equalizadora e permanente ou qualificadora, destacando o processo humano de aprendizado ao longo
de toda a vida. E importante salientar que este olhar mais abrangente sobre a EJA ndo ocorre apenas
no Brasil, mas em todo o mundo, a partir de inimeros documentos, conferéncias e lutas coletivas.

No contexto da Rede Federal, um grande avanco para a EJA foi a aprovagdo do Decreto n.°
5.154/2004, que retomou a integracao da formacao basica com a formagao profissional, bem como a
criagdo do Programa de Educacao Profissional Integrado a Educagdo Basica na Modalidade de Educa-
¢ao de Jovens e Adultos (Proeja), por meio do Decreto n.°5.840/2006. Com o Proeja vislumbraram-se



aspectos inovadores e com potencial de transformagdes na Educacdo de Jovens e Adultos, especifi-
camente no que se refere a elevacdo da escolaridade e a formacao dos trabalhadores. A perspectiva
posta nesse programa é a daformacdo integral e integrada dos estudantes, com base em uma educa-
cdo de qualidade socialmente referenciada (Brasil, 2010), distanciando-se da compreensdo estreita
de formacdo aligeirada, para atender apenas as demandas do mercado de trabalho.

0 Decreto n.°5.840/2006 também ¢ a base para o planejamento da oferta de cursos de edu-
cacdo de jovens e adultos integrados a educacdo profissional na rede federal de educacdo, ao esta-
belecer o percentual de, no minimo, 10% do total das vagas de ingresso da instituicdo. Outra legisla-
cao de referéncia para a educacdo de jovens e adultos é a lei de criagdo dos institutos federais - Lei
11.892/2008 — que, em seu art. 72, estabelece como um de seus objetivos, ofertar educacgdo profissio-
nal técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, também para o publico
da educacdo de jovens e adultos.

Em ambito interno ao IFSC, algumas normativas reforcam os preceitos estabelecidos nas le-
gislagoes nacionais: a Resolugdo Cepe/IFSC n.° 5, de 2 de marco de 2022, que aprova o Documento
Orientador da EJA; e a Resolugdo Consup n.° 34, de 21 de agosto de 2023, que aprova a Politica de
Educacdo de Jovens e Adultos Integrada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica no Instituto Federal
de Santa Catarina — Politica EJA-EPT (Proeja), e institui a Comissdo de Implementacgdo da Politica de
EJA - Cpeja, no ambito da reitoria e representacao de todos os campus, bem como os Nucleos de Im-
plementacdo da Politica de EJA - Nupejas, em ambito local (cAmpus). Com base nesses referenciais,
o IFSC assume o compromisso de desenvolver agdes que convirjam para a promocdo do acesso e da
permanéncia dos estudantes jovens e adultos trabalhadores na instituicdo.

Cabe destacar que a educacao de jovens e adultos € um campo de convergéncias com outros
marcadores sociais, tais como pessoas de baixa renda, pretas/pardas, indigenas, quilombolas, imi-
grantes/refugiadas, privadas de liberdade, com deficiéncia, dentre outros, as quais demandam, em
grande medida, as politicas estudantis, a fim de garantir 0 acesso e a permanéncia na escola e o di-
reito a conclusdo da educagdo basica, previstos na Constituicdo Federal e nas legislagdes que regem
a Rede Federal de Educacdo e a Educacao de Jovens e Adultos no IFSC.

3.5.4 Educacao para as Relacoes Etnico-raciais

No que diz respeito a educagdo para as relagdes étnico-raciais, ha um conjunto de leis que
compdem o conceito de educagdo das relagdes étnico-raciais no Brasil e que sucede o percurso de
atuacdo do Movimento Negro em momentos antecedentes a aprovacdo da Lei 10.639/2003. Esse
conjunto é liderado pelas Leis 10.639/2003 e 11.645/2008, que alteraram os artigos 26A e 79B da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, tornando obrigatério o ensino da histdria e cultura
afro-brasileira, africana e indigena.

Instituida a partir da mobilizagdo do Movimento Negro, a Lei n.° 10.639, que apontou a obri-
gatoriedade do ensino da histdria e da cultura afro-brasileiras nas escolas, completou pouco mais de
20 anos em janeiro de 2024. No pais, os obstaculos a plena implementacao da lei ainda permanecem
significativos. Sancionada em 2003, durante o primeiro mandato do presidente Luiz Indcio Lula da
Silva (PT), a Lei 10.639 determinou que os contetdos programaticos das escolas publicas e particu-
lares, desde o ensino fundamental até o ensino médio, deveriam incluir estudos sobre a histéria da
Africa e dos africanos, a luta dos negros no Brasil, a cultura negra brasileira e a contribuicio do povo
negro para a formacao da sociedade.

A lei busca resgatar a contribuicdo do povo negro brasileiro nas esferas social, econdmica e
politica ao longo da histdria do pais. Além de instituir o dia 20 de novembro como “Dia Nacional da
Consciéncia Negra” no calendario escolar, sendo, desde 2023, instituido como feriado nacional (Lei
14.759/2023), a lei estabelece que o ensino da cultura afro-brasileira esteja integrado em todo o cur-
riculo escolar, com énfase nas areas de Educagao Artistica, Literatura e Histéria. Também em margo
de 2008, foi instituida a Lei n°®11.645, que torna obrigatdrio o ensino da histdria e da cultura indigena
nas escolas brasileiras. Essa norma estabelece diretrizes para a promo¢do de uma educagdo antirra-
cista no pais.
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E imprescindivel promover uma educacdo antirracista, pois a populacio negra representa a
maioria no Brasil. De acordo com os dados mais recentes do Censo Demografico 2022 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023), a populagdo brasileira que se autodeclara negra
— compreendendo as categorias "preta" e "parda" — representa 55,5% do total. A lingua, a culindria,
a musica e as formas de relacionamento refletem a rica heranga cultural dos povos africanos e in-
digenas. Contudo, essas comunidades, devido a estrutura racista vigente, frequentemente ocupam
posicdes de subalternidade na sociedade brasileira.

Considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacio das Relagdes Etnico-Ra-
ciais, o Plano Nacional de Implementacdo das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao das
Relacdes Etnico-Raciais, o Estatuto da Igualdade Racial, e o Plano Nacional de Educacdo, o IFSC com-
promete-se em superar os desafios para a consolidacao da educagdo para as relagdes étnico-raciais,
na perspectiva da educagdo inclusiva, a fim de uma plena inclusdo dos estudantes que compdem os
grupos historicamente excluidos, em todos os niveis e modalidades de ensino.

3.5.5 As Acoes Afirmativas

Paratratar sobre as agdes afirmativas no Projeto Pedagdgico Institucional do IFSC, toma-se a
seguinte conceituacao:

Acoes afirmativas sao politicas focais, que tem por objetivo
conferir recursos ou direitos especiais para membros de um grupo
social desfavorecido, com vistas a um bem coletivo. Os recursos
e oportunidades distribuidos pela acdo afirmativa incluem
participacao politica, acesso a educacao, admissdo em instituicdes
de ensino superior, servigos de saude, emprego, oportunidades de
negdcios,bens materiais,redes de protecdosocialereconhecimento
cultural e histérico (FERES et al, 2018, p.13).

Assim, o IFSC entende que as ag¢bes afirmativas sdo politicas socioeducacionais destinadas
a combater discriminagdes diversas, com o objetivo de implementar e consolidar os pressupostos
da educacao inclusiva. Compreende-se que o processo de exclusdo se alimenta de diferencas cons-
truidas de maneira histérica, social e cultural e que as a¢des afirmativas contribuem para superar a
reproducdo de discriminagdes e injusticas para publicos estratégicos, tais como: baixa renda, jovens
e adultos sem escolarizagao, privados de liberdade, pessoa em situagao de acolhimento institucional,
populacdo em situagdo de rua, pretos/pardos, indigenas, quilombolas, pessoa com deficiéncia, pes-
soa com transtornos do espectro autista, altas habilidades/superdotacao, pessoa com transtornos
psicossociais5, mulheres, idosos, estrangeiros/imigrantes/refugiados, LGBTQIAPN+ etc.

E a partir dessa concepcio de AcSes Afirmativas que o Instituto Federal de Santa Catarina se
compromete com a promocao da igualdade de oportunidades e a reducao das desigualdades histéri-
cas no acesso e na permanéncia de estudantes nas mais diversas modalidades de cursos ofertados.
Em conformidade com a legislacdo brasileira e alinhado aos principios de justica social e equidade,
o IFSC compreende as ag¢des afirmativas como estratégia institucional, com foco em garantir a in-
clusdo e valorizagdo de grupos historicamente marginalizados e sub-representados, com base nas
legislagdes e normativas brasileiras vigentes. Em razdo desse contexto apresentado, o IFSC assume
o compromisso de institucionalizar a Politica de A¢des Afirmativas até o término da vigéncia deste
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

5 Aspessoascomdeficiénciapsicossocial(...) sdo, em conformidade coma Convengdo sobre os Direitos das
Pessoas com Deficiéncia (CDPD) e a Lei Brasileira de Inclusao (LBI), aquelas (...) “que tém impedimentos
de longo prazo de natureza mental, os quais, em interacdo com diversas barreiras, podem obstruir sua
participagdo plena e efetiva na sociedade em igualdades de condi¢des com as demais pessoas.” (art. 1
da CDPD; art. 2° da LBI). Sao deficiéncias resultantes de sequelas/restri¢des decorrentes de transtornos
mentais graves (Cabral, p. 09, 2021). “(...) ‘pessoas com sequelas de transtornos mentais’, uma pessoa cujo
quadro psiquiatrico ja se estabilizou. Os transtornos mais comuns sdo: mania, esquizofrenia, depressao,
sindrome do panico, transtorno obsessivo compulsivo e paranoide.” (Sassaki, 2010)



Apesar de ndo haver uma regulamentacdo especifica concernente a uma politica institucio-
nal sobre o tema, cabe destacar as iniciativas ja realizadas que corroboram para o fortalecimento
das agdes afirmativas no IFSC. Nestes ultimos anos, com relagdo ao fortalecimento de agdes afir-
mativas destacam-se:

- a criacdo do Programa de Ac¢Oes Afirmativas para os Cursos de Graduagdo, regulamentado
pela Resolucdo Consup n. 08/2009 e normatizado pela Resolugao Consup n.° 005/2017;

- a implementacdo da Assisténcia Estudantil, regulamentada pela Resolugdo Cepe n.°
001/2010, com destaque para o Programa de Atendimento ao Estudante em Situacao de Vulnerabi-
lidade Social (Paevs), regulamentado pela Resolugdo Consup n. 41/2017;

- a oferta de cotas em cursos técnicos e de graduacdo destinados a candidatos provenientes
de escolas publicas brasileiras, com baixa renda, autodeclarados pretos, pardos, indigenas, quilom-
bolas e pessoas com deficiéncia;

- a criacdo da Comissdo Central de Verificagdo da Condicdo de Deficiéncia, responsavel pela
analise documental dos candidatos as vagas reservadas para pessoas com deficiéncia (PCD);

- ainstituicdo das bancas de heteroidentificagdo nos 22 campus do IFSC, responsaveis pelo
processo de andlise documental e entrevista dos candidatos que concorrem as cotas destinadas a
pessoas pretas, pardas ou indigenas, conforme regulamentado pela Resolucao CEPE n. 86/2022;

- a criacdo da estrutura organizacional na Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), por meio do De-
partamento de EJA e Ensino Técnico Integrado, da Coordenadoria de Ac¢des Inclusivas, visando ao
aperfeicoamento dos processos educativos, especialmente em relagdo aos grupos historicamente
excluidos da educagao;

- ainstituicdo do Comité Permanente de Direitos Humanos do IFSC, érgao consultivo, propo-
sitivo e de assessoramento, voltado para o desenvolvimento de atividades e politicas em defesa dos
direitos humanos;

- a criacdo dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabi) em diversos campus,
além do coletivo IFSC Negro, visando ao debate e a promocao da educacdo para as relagdes étnico-
-raciais;

- 0 estabelecimento do Nucleo de Estudos sobre Identidade Queer (Neiq), voltado para a te-
matica LGBTQIAP+ no campus Gaspar;

- a criacdo das Coordenadorias dos Nucleos de Acessibilidade Educacional (NAE) nos 22 cam-
pus do IFSC, regulamentadas pela Resolugdao Consup n.38/2019;

- a publicacao do Edital Piloto para Fomento as Acoes de Equidade, em 2022, com o objetivo
de selecionar propostas de projetos contemplando as tematicas das juventudes, das diversidades e
dos direitos humanos;

- a implementacdo de Laboratérios de Tecnologia Assistiva nos cdmpus Palhoga-Bilingue e
Ararangug, destinados ao uso dos estudantes pertencentes ao publico-alvo da educagao especial;

- a(re)organizacgao dos Jogos do IFSC (JIFSC) com perspectivainclusiva, incluindo tradutores e
intérpretes de Libras, atividades inclusivas e participacdo de estudantes trans;

- a realizagdo do Ciclo de Formagdo em Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclu-
siva e do Ciclo de Formacgao em Direitos Humanos, promovidos pelo Departamento de Formagdo e
Praticas Educativas.

Cabe ainda destacar que o fortalecimento das ag¢Oes afirmativas estd baseado no Decreto
n°4.377/2002 (Plano Nacional de A¢des Afirmativas), na Lei n°12.288/2010 (Estatuto da Igualdade
Racial), na Lei n°®12.711/2012 (Lei de Cotas no ensino superior federal), na Lei n®12.990/2014 (Re-
serva de vagas para pessoas negras em concursos publicos federais) e no Decreto n° 11.443/2023
(Reserva de percentual minimo de cargos em comissdo e fungdes de confianca para pessoas ne-
gras na administracdo publica federal).

A Politica de A¢des Afirmativas do IFSC, neste Projeto Pedagdgico Institucional, tem como
objetivos principais: promover a inclusdo, reduzir desigualdades e valorizar a diversidade. Dito isso,
quer-se garantir a inclusdo de grupos sub-representados no ensino, na pesquisa e na extensao, con-
siderando os critérios de classe social, raca, etnia, género, orienta¢do sexual e deficiéncia; atuar proa-
tivamente na reducgdo das desigualdades educacionais e sociais; e fomentar um ambiente académico
diversificado e enriquecedor que reflita a pluralidade da sociedade brasileira.
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A fim de garantir que a Politica de A¢des Afirmativas possa, de fato, ser implementada inte-
gralmente, o IFSC se compromete com o envolvimento da comunidade académica quanto a quali-
ficacdo dos processos institucionais referentes ao acesso, a permanéncia e ao éxito. Deste modo,
busca-se a garantia de:

= vagas reservadas: reserva de vagas para candidatos, conforme a legislacdo vigente sobre

cotas e inclusdo, assim como de outros publicos vulnerabilizados;

= apoio académico: implementacao de programas de apoio académico permanente, como a

tutoria e a orientacdo, para garantir a permanéncia e o éxito dos estudantes beneficiados
pelas acdes afirmativas;

No que diz respeito a formacao e a capacitagao, aimplementacdo das a¢des afirmativas apon-
ta para a necessidade de formagdo continuada e capacitacao de servidores. Assim, o IFSC assume a
responsabilidade sobre a:

= capacitagdo de servidores: formacdo continuada para servidores docentes e técnicos admi-

nistrativos sobre temas relacionados a diversidade, inclusao e politicas de a¢des afirmativas;

= sensibilizacdo: atividades de sensibilizagdo e campanhas para promover a compreensdo e o

respeito as diferencas e a diversidade no ambiente académico.

0 que tange ao monitoramento e a avaliagdo, o IFSC se compromete a fomentar a pesquisa
sobre dados que permitam o acompanhamento e a critica necessaria. Para isso, devem-se levar em

conta:
= dados e pesquisas: coleta e andlise de dados sobre a eficdcia das a¢des afirmativas, monito-
ramento das taxas de ingresso, permanéncia e éxito dos estudantes atendidos;
= avaliagdo continua: revisao periddica da Politica de A¢Oes Afirmativas, com os necessarios
ajustes para qualificar ainclusdo e a equidade.

@ Diante disso, a Politica de A¢Oes Afirmativas deve, obrigatoriamente, relacionar as tematicas
sumario interseccionais para garantir a eficacia de agdes institucionais, visando a equidade, considerando que
capitulo a interseccionalidade se da pela interacao ou sobreposi¢ao de fatores sociais que definem a identi-

dade de uma pessoa e a forma como isso ird impactar sua relagdo com a sociedade e seu acesso a
sum@éwio direitos. O IFSC, assim, reconhece que as identidades dos individuos sao multiplas e, por isso, inter-
geral seccionais. Dessa maneira, esta politica considera as seguintes interseccionalidades:

= Classe Social: politicas especificas para apoiar estudantes oriundos de familias de baixa
renda, oferecendo bolsas, auxilios e recursos para minimizar barreiras econémicas;

= Género: acoes especificas para promover a igualdade de género, combater a violéncia, a dis-
criminagdo e apoiar a participagdo equitativa de mulheres e pessoas nao-binarias;

= Raca e Etnia: inclusdo de medidas especificas para combater o racismo e promover a equi-
dade racial e étnica;

= Deficiéncia: adocdo de estratégias para garantir a acessibilidade e tecnologia assistiva, a
busca paraaretirada das barreiras urbanisticas, arquitetonicas, nos transportes, nas comu-
nicagdes e na informacdo, atitudinais e tecnoldgicas; além de apoio psicoldgico e académico
para estudantes com deficiéncia sempre que apontada a necessidade;

= Orientacdo Sexual e Identidade de Género: criacdo de um ambiente respeitoso e inclusivo
para pessoas LGBTQIA+®, combatendo a homofobia e a transfobia.

0 IFSC reitera seu compromisso com a justica social e a promocao da diversidade. Para tan-
to, a institucionalizagdo de uma Politica de A¢des Afirmativas representa um passo fundamental na
construgdo de uma instituicdo mais inclusiva e equitativa, refletindo o compromisso do IFSC com a
exceléncia académica e a responsabilidade social.

A Politica de A¢des Afirmativas do IFSC deve organizar-se por meio de programas, projetos e
acOes para 0 acesso, a permanéncia e o éxito de estudantes pertencentes a grupos vulnerabilizados.
Esta politica deve ser implementada na perspectiva de estabelecer as condigdes estruturantes para

6 A sigla LGBTQIA+ refere-se a Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros, Queer, Intersexo, Assexuais e
outras identidades e orientagdes sexuais representadas pelo sinal “+". Trata-se de uma forma de reconhecer
e respeitar a diversidade de experiéncias relacionadas a afetividade, sexualidade e identidade de género,
promovendo a inclusdo e a visibilidade de grupos historicamente marginalizados.



sua regulamentacdo e funcionamento, com fomento de recursos financeiros para as iniciativas ins-
titucionais, bem como a organizagdo de infraestrutura fisica e de recursos humanos para a organiza-
cao dos trabalhos no ambito da Reitoria e dos campus.

3.5.6 A Assisténcia Estudantil

Com referéncia na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a assisténcia estudan-
til no IFSC deve ser instituida enquanto politica institucional, com carater permanente e estrutural,
estando vinculada aos objetivos e principios constitucionais, assim como as legisla¢des educacionais
vigentes, sendo organizada por meio de um arcabouco legal, normativo, financeiro e de recursos hu-
manos praprios, cujos propositos perpassam as diferentes areas do IFSC.

Assim, considerando a educagdo como direito de todo estudante, garantido pela Constitui-
cao Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdao Nacional (LDB) de 1996, a as-
sisténcia estudantil se constitui como politica publica educacional que busca garantir o direito a
educagdo a todos, ampliando as condigdes de permanéncia estudantil. Por essa via, o estudante é
compreendido como sujeito social de direitos, a quem deve ser garantido o direito a plena forma-
cdo humana, que diz respeito a formacgdo do sujeito singular na sua integralidade fisica, mental,
cultural, politica e cientifico-tecnoldgica; diz respeito, pois, ao desenvolvimento de todas as suas
dimensdes humanas (Ciavatta, 2014). Logo, sendo a educagdao um direito social constitucional para
todos e dever do Estado, a assisténcia estudantil deve ser entendida como estratégia necessaria
paragarantir a permanéncia dos estudantes, no decorrer do seu percurso formativo, na perspecti-
va da equidade, justica social e dignidade humana.

Asua consolidagdo pressup0e o controle social, entendido aqui como a participagao cidada nas
politicas publicas de Estado, exercido por meio da efetiva participacdo da comunidade escolar nos
processos de tomada de decisdo, com o envolvimento de estudantes, servidores e familiares, para
o acompanhamento e fiscalizacao dos programas e a¢des, a fim de solucionar os problemas e asse-
gurar a manutencao dos servigos de assisténcia aos estudantes (Brasil, 2011). Também deve obser-
var a efetividade dessa politica institucional quanto ao seu propdsito de ampliar a permanéncia dos
estudantes, ndo se limitando aos resultados de indicadores educacionais especificos, mas, a partir
desses dados quantitativos, valer-se de uma analise qualitativa, realizada de forma contextualizada
e criteriosa, com o uso de método cientifico.

Na perspectiva de institucionalizacdo da Politica da Assisténcia Estudantil, enquanto uma
acdo de permanéncia e éxito, deve organizar-se por meio de programas, projetos e a¢des voltados
para o atendimento focalizado de estudantes em situagao de vulnerabilidade social e programas de
atendimento universal. Paratanto, devem ser estabelecidas e garantidas as condicOes estruturantes
parasua regulamentacdo, disposicao e fomento de recursos financeiros, organizagao de espacos fisi-
cos adequados e aquisicdo de infraestrutura material adequada; assim como recursos humanos para
a composicao de equipe multiprofissional na Reitoria e nos campus.

As iniciativas institucionais visam atender o estudante, a fim de garantir sua permanéncia nos
estudos, sendo operacionalizadas por meio de servigos prestados, aquisicao de bens de consumo e/
ou investimentos, assim como pagamento de bolsas/auxilios financeiros. Diante de eventuais limi-
tagdes estruturantes, em determinado momento histérico da instituicdo, deve-se priorizar a gestao
dos recursos financeiros para os programas destinados aqueles injusticados, de forma a garantir as
condi¢des basicas de permanéncia e ofertar os servicos e/ou auxilios financeiros adequados a real
necessidade do sujeito (Arroyo, 2020).

Esta politica institucional articula-se as atividades de ensino, pesquisa e extensao e perpassa
todo o planejamento institucional, de forma sistémica, necessitando de fomento de recursos finan-
ceiros diversos, incluindo orcamento do IFSC e demais fontes extraorcamentdrias, com dotagao de
valores adequados a realizagdo das iniciativas ja implementadas, ndo se limitando a dotagdo or¢a-
mentaria advinda da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Ressalta-se que as referéncias apresentadas neste documento devem ser revisadas e atua-
lizadas periodicamente, com a participacdo de toda a comunidade académica por meio de suas re-
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presentacOes, para garantir que continuem a atender as necessidades e aos desafios emergentes,
promovendo um ambiente educacional mais justo e inclusivo para todos.

3.5.7 Egressos

Considera-se egresso o sujeito que foi discente do IFSC e concluiu o seu curso. Projetar a¢des
para esse publico possibilita compreender melhor como a formagao que a institui¢do da aos sujeitos
impacta suas vidas. Por isso, no que diz respeito ao egresso, é importante detectar modelos de prati-
cas bem-sucedidas para realimentar os projetos pedagdgicos de cursos e estratégias pedagdgicas da
instituicdo como um todo. Além disso, também é importante para a instituicdo identificar ainsercdo
socioprofissional, as perspectivas e expectativas nas aproximagoes do egresso com o mundo do tra-
balho. Faz-se necessdrio manter um canal de comunica¢do permanente com o mundo do trabalho,
que seja efetivo e democratizador das informacoes, subsidiando e facilitando as escolhas dos discen-
tes para sua atuagao profissional.

Quanto a seus egressos, constituem-se a¢des a serem desenvolvidas pelo IFSC:

1. Desenvolver acOes sistematicas voltadas as pesquisas de demandas e a analise da inser-

cao socioprofissional;

Implantar o Observatoério da Educagdo Profissional;

Garantir uma forma de didlogo com os egressos;

Desenvolver uma politica de acompanhamento de egressos;

Fomentar e incentivar o retorno dos egressos para que sigam o seu itinerario formativo

no IFSC;

6. Fomentar a participacdo de egressos em projetos de pesquisa e extensdo do IFSC, espe-
cialmente em areas que remetam a aspectos sociais e inclusivos;

7. Criar ferramentas que estimulem o egresso a seguir o percurso formativo no eixo tecno-
légico de sua escolha;

8. Criar mecanismos de comunicagdo com os egressos, de modo a informa-los dos eventos,
cursos, palestras e demais atividades do IFSC.

v W

3.6 GESTAO

Concepcoes e relevancia

A gestdo na educagdo contemporanea é uma tarefa multifacetada, repleta de complexidades
que requerem umaabordagem abrangente. Seguindo a ética da Pedagogia Histdrico-Critica, a gestdo
é interpretada como uma pratica social intrinsecamente ligada a uma miriade de fatores, incluindo
individuos, sociedade, economia, cultura e tecnologia. No contexto da gestdo publica, esses elemen-
tos ganham uma dimensdo ainda mais significativa, uma vez que a capacidade de mediacdo e equili-
brio se torna essencial.

Arelagdo entre democracia e educagdo é marcada por umainterdependéncia vital. Ademocra-
cia, por um lado, depende da educagdo como pilar fundamental para sua fortificagdo e consolidagao.
Poroutro lado, a educagao, em sua esséncia, necessita da democracia para florescer plenamente. Isso
decorre do fato de que a educagdo é, essencialmente, uma interagdo entre individuos que desfru-
tam de diferentes niveis de maturidade humana e liberdade. Nesse contexto, os institutos federais
desempenham um papel importante na promocdo do desenvolvimento local e regional, indo muito
além de simplesmente preparar individuos para se adequarem as demandas especificas do mercado
de trabalho. Para cumprir eficazmente essa missdo, essas instituicdes adotam uma abordagem que
reconhece a importancia do contexto local.

Ao adotar uma estrutura multicAmpus, onde cada campus possui um grau consideravel de au-
tonomia, os institutos federais demonstram um compromisso com a valorizagdo do territdrio local



como parte integrante de sua fun¢do. Cada campus atua em comunidades diversas, e para cumprir
essa tarefa de maneira eficaz, é fundamental que cada um deles exerca a autonomia, levando em
consideracao as peculiaridades e necessidades do contexto em que estd inserido. No entanto, para
que essa autonomia seja efetiva e esteja alinhada com os objetivos maiores da instituicdo, é impera-
tivo estabelecer politicas e diretrizes institucionais claras em termos pedagdgicos, administrativos e
financeiros, que subsidiem a gestdo nos campus.

Nesta perspectiva, é necessario que os gestores e os membros da comunidade académica de-
sempenhem um papel ativo na construcdo de uma gestdo democratica, para que ela seja também,
em seu fazer, um espago pedagdgico de efetivacdo e exercicio da democracia. Portanto, a gestdo
pressup0e um envolvimento efetivo de toda a comunidade académica, prezando pela valorizagdo e
garantia de igualdade de oportunidades, para que todos se identifiquem com a instituicao e se sin-
tam corresponsaveis pelo seu desenvolvimento.

Nesse contexto, a formacdo continuada desempenha um papel fundamental, pois ndo apenas
qualifica os servidores e estudantes, mas também contribui para o desenvolvimento profissional e
educativo alinhados com os objetivos da institui¢do. Além disso, é necessario criar e fortalecer espa-
cos para a discussdo e a preparagao da comunidade académica para a tomada de decisdes coletivas,
garantindo, assim, decisdes de qualidade socialmente referenciada e o desenvolvimento de uma ci-
dadania ativa.

Em resumo, a gestao na educagdo contemporanea transcende os aspectos administrativos
e pedagoégicos, estendendo-se a interdependéncia entre democracia e educacao. Esse modelo de
gestdo, sustentado pela Pedagogia Histdrico-Critica, valoriza a formagao continuada, a participagao
democratica e o compromisso com a comunidade académica e a sociedade em geral.

Principios

Alinhada com os principios da Pedagogia Histdrico-Critica, a gestao no IFSC serd norteada pe-
los seguintes principios:

= Gestdo democratica: a gestdo pedagdgica, administrativa e financeira sera realizada de for-
ma democratica, dialdgica, colaborativa, soliddria, transparente e participativa para toda a
organizacdo do instituto;

= Respeito as leis e normas: serdo respeitadas todas as leis e normas que regem a educagao e
ainstituicdo, promovendo interven¢des quando necessdrias para revisao;

= Direitos e deveres: serdo garantidos os direitos e deveres de todos os integrantes da comu-
nidade académica, bem como as atribui¢des dos diversos profissionais e seus respectivos
setores;

= Respeito a pluralidade de ideias: respeito a livre manifestacao de ideias;

= |ntegracdo e solidariedade: serdo promovidas a integracao, solidariedade e o compartilha-
mento de conhecimentos e boas praticas na comunidade académica;

= Politicasinclusivas: serdo promovidas politicas inclusivas que favorecam o acesso, a perma-
néncia, o éxito e a emancipacao de todas as pessoas;

= Justica social: sera considerada como referéncia para as a¢des da gestdo, que devera ser
sensivel as relagdes entre educagdo, Estado, democracia, direitos humanos, resisténcias,
justicas e injusticas sociais.

= |ncorporacao de avangos tecnoldgicos: serdo incorporados os avangos tecnoldgicos para ga-
rantir a integracdo dos processos em toda a instituicao.

Diretrizes

Na perspectiva da Pedagogia Historico-Critica, as diretrizes para a gestdo pedagdgica e admi-
nistrativa devem ser definidas de forma colaborativa, assegurando a participagdo de toda a comuni-
dade académica. As principais diretrizes incluem:

= Consolidacdo da identidade institucional: promocgao da reflexdo e disseminacdo da concep-
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¢do de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica para consolidar a identidade da insti-
tuicao;

= Gestdo em rede: institucionalizacdo do modelo de gestdo em rede com base nos principios
de interdependéncia, igualdade e solidariedade;

= Valorizagao dos campus: fortalecimento e valorizagdo dos campus, respeitando suas poten-
cialidades e especificidades;

= Avaliagdo continua: avaliagdo constante dos processos educacionais, administrativos e de
gestao para promover sua efetividade e qualidade;

= |ntegragdo das areas: promogdo da integracdo entre as diversas dreas profissionais e seg-
mentos da comunidade académica;

= Formagdo continuada: desenvolvimento de programas de formagdo continuada para ges-
tores e servidores;

= Transparéncia e comunicagdo: garantia de comunicacgdo efetiva e transparéncia para possi-
bilitar o acesso de todas as pessoas as informagdes institucionais.

Politicas

Politicas de gestdo consistem nas defini¢des das posturas da instituicdo quanto as diferentes
tematicas que devem ser desenvolvidas, de acordo com sua missao e visao de futuro. Na constru-
cao dessas politicas, é fundamental que se promova e garanta o alinhamento com os principios, as
diretrizes, a missao, a visao e os valores institucionais. Assim, apresentam-se a seguir as tematicas
para as quais a instituicdo deve ter politicas formalmente constituidas, periodicamente atualizadas
e articuladas com o planejamento estratégico:

= Politica de inclusdo: desenvolvimento de politicas inclusivas baseadas nos direitos indivi-

duais para garantir a participacao de todas as pessoas;

= Politica de tecnologia da informacao e comunicagdo: implementacdo de politicas para o uso

eficiente e coordenado de recursos de TIC, visando a uniformidade da imagem do IFSC;

= Politica de comunicagdo: estabelecimento de diretrizes para a comunicagdo com os diver-

sos publicos, promovendo a transparéncia e o desenvolvimento de a¢gdes de comunicagdo
eficazes;

= Politica de internacionalizagdo: desenvolvimento de programas que fortalecam a interna-

cionalizagao do IFSC, ampliando oportunidades de mobilidade académica e producao cien-
tifica;

= Politica de sustentabilidade: compromisso com a sustentabilidade ambiental, social e eco-

ndémica, reduzindo impactos ambientais e promovendo a igualdade social;

= Politica de gestdo de pessoas: valorizacdo dos servidores e desenvolvimento de processos

que promovam a realizagdo profissional;

= Politica de gestdo da informacgao e do conhecimento: estimulo a identificacao, armazena-

mento, criacdo, aplicacdo e socializacdo de informagdes e conhecimentos estratégicos;

= Politica de governanca institucional: desenvolvimento de estratégias de gestao e instru-

mentos que subsidiem a integracdo do ciclo de avaliagdo, planejamento, programacao,
acompanhamento e execugdo orcamentaria;

= Politicade gestdo deriscos: gerenciamento de riscos para promover a seguranga no cumpri-

mento da missdo e no alcance dos objetivos institucionais.
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4.1 TRAJETORIA

A Educacao a Distancia (EaD) caracteriza-se como modalidade educativa na qual a me-
diacdo didatico-pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagao
de meios e tecnologias de informacdo e comunicagao, com estudantes e professores desen-
volvendo atividades educativas em espacos e/ou tempos diversos.

Na instituicdo,a EaD teve o seuinicio em 1999, ainda na Escola Técnica Federal de Santa
Catarina (ETFSC), em sua unidade de Sdo José, com a oferta do curso basico em Refrigeracao,
caracterizado pelo envio pelos correios de material didatico para os estudantes. Com a dis-
seminacgdo das tecnologias de informacdo e comunicagdo, em 2006, ja como Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica de Santa Catarina (CEFET-SC), langou o Curso Técnico em Eletro-
técnica, em parceria com a ELETROSUL, qualificando os empregados em barragens de Santa
Catarina, ofertado pela unidade Floriandpolis.

No mesmo ano, participou do primeiro edital do Programa Universidade Aberta do Bra-
sil (UAB) langado pela extinta Secretaria de Educacdo a Distancia - SEED/MEC, ofertando en-
tre 2007 e 2011, o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Publica, nos estados de Sdo Paulo,
Parana e Rio Grande do Sul, utilizando pela primeira vez os recursos de videoconferéncia, que
permitiram a interagdo sincrona entre todos os envolvidos, com aulas transmitidas ao vivo
de Floriandpolis.

Através do programa Universidade Aberta do Brasil, em 2009, a instituicao, ja trans-
formada em Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC),
realizou o curso de Aperfeicoamento em Educacdo de Jovens e Adultos na Diversidade, em
parceria com a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacao de Jovens e Adultos, Diver-
sidade e Inclusdo - SECADI/MEC, no estado de Santa Catarina. O curso passou a ser ofertado
como pos-graduacgao em 2012.

Neste periodo, o IFSC aderiu ao programa Rede e-Tec Brasil, com a finalidade de de-
senvolver,ampliar e democratizar o acesso a educacgdo profissional e tecnoldgica, pela oferta
de um Curso Técnico em Informatica para Internet, com o uso de laboratério maével para o
desenvolvimento das atividades praticas.

Desde 2010, o IFSC oferta outras graduagdes e pos-graduacoes lato sensu com fomen-
to externo, nas areas de Gestdo Publica, Gestdo em Saude e Ensino de Ciéncias, em varios
polos de apoio presencial no estado.

Ao longo desses anos, a estrutura administrativa para suporte a essas atividades ini-
ciou como uma Coordenacdo de Educacao a Distancia em 2006 ainda no CEFET-SC, passando
a Departamento de Educacdo a Distancia em 2009, quando da transformacdo em Instituto
Federal.

Em 2014 foi criado o Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia (CER-
FEAD), vinculado a Pro-reitoria de Ensino, visando fomentar a institucionalizagao e expansao
da EaD no IFSC, realizando assessoria técnica e pedagogica na implantacao dos Nucleos de
Educacdo a Distancia (NEADs) e promovendo a capacitacdo para oferta de cursos presenciais
com unidades curriculares a distancia.

Além de varios cursos de Formacdo Inicial e Continuada (FICs), foram implantadas trés
EspecializagOes nas areas de Gestdo Publica na Educagdo Profissional, Docéncia para Edu-
cagdo Profissional e Tecnologia para Educacgdo Profissional, todas com quadro de pessoal e
recursos proprios.

Em 2016, 0 IFSC recebeu conceito 4 (quatro) na primeira avaliacao institucional externa,
referente ao processo de recredenciamento da Educagdo a Distancia (EaD) em razdo da trans-
formacao em Instituto Federal no ano de 2009, sendo esta uma exigéncia legal do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacado Superior.

A Portaria MEC n° 713/2021 consolidou o entendimento que os Centros de Referén-
cia, quando vinculados a Reitoria, se destinavam ao desenvolvimento de planos, programas e
projetos relacionados a educacao profissional e tecnoldgica, sem oferta de cursos e, portanto,


https://linkdigital.ifsc.edu.br/2016/06/03/ifsc-passa-por-processo-de-recredenciamento-da-ead/

sem quadros docente e discente. Neste contexto, o CONSUP deliberou pela readequacao do
CERFEAD, com a transferéncia das ofertas educacionais para os campus do IFSC.

A manutencdo do CERFEAD ligado a Pro-Reitoria de Ensino possibilitou a continuidade
do desenvolvimento das politicas sistémicas de formacdo e de Educacgdo a Distancia, levando
ao fortalecimento dos NEADs e a atuacdo em rede dos seus profissionais da educacao.

Como resultado dessas a¢des o IFSC tem previsto expandir as ofertas educacionais na
modalidade EaD em 2021 para 25 ofertas, correspondentes a mais de 3000 novas vagas, a
partir de 2025.

Projecao de Crescimento da oferta EAD/IFSC
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Figura410.- Projecdo de Crescimento da oferta EaD/IFSC

4.2 LEGISLACAO

No Brasil, as bases legais para a modalidade de Educacdo a Distancia foram estabe-
lecidas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96). As principais
normativas que regulam a oferta de cursos na modalidade EaD em ambito nacional sdo o
Decreto n°®12.456/2025, a Portaria MEC n°®378/2025 e a Resolucdo CNE n°1/2016.

= Decreto n°12.456,de 19 de maio de 2025, regulamenta o art. 80 da Lein®9.394/1996,

no que trata da EaD, dispde sobre a oferta de educacdo a distancia por institui¢des de
educacdo superior em cursos de graduacao e altera o Decreto n® 9.235, de 15 de de-
zembro de 2017, que dispGe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, supervisdo e
avaliacdo das institui¢des de educacdo superior e dos cursos superiores de graduagao
e de pds-graduacao no sistema federal de ensino;

= Portaria MEC n°378, de 19 de maio de 2025, dispde sobre os formatos de oferta dos

cursos superiores de graduagao.

» Resolucdo CNE N°1/2076, estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de

Programas e Cursos de Educacao Superior na Modalidade a Distancia.

= Referenciais de qualidade de cursos de graduagdo com oferta a distancia, publicagdo
da SERES/MEC componente do Marco Regulatério.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.456-de-19-de-maio-de-2025-630398639
http://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-mec-n-378-de-19-de-maio-de-2025-630395302
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=35541-res-cne-ces-001-14032016-pdf&category_slug=marco-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=35541-res-cne-ces-001-14032016-pdf&category_slug=marco-2016-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=35541-res-cne-ces-001-14032016-pdf&category_slug=marco-2016-pdf&Itemid=30192
https://www.gov.br/mec/pt-br/politica-regulacao-supervisao-educacao-superior/ead/documentos/referenciais_qualidade.pdf

= Portaria MEC n°® 943/2018, trata do recredenciamento do IFSC para a oferta de cur-
sos na modalidade a distancia.

Importa ainda destacar as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profis-
sional e Tecnoldgica, para a formacdo inicial de professores para a educacdo basica e para
a pos-graduacao lato e stricto sensu que trazem orientacdes para a oferta de educacao a
distancia em cada tipo de curso.

» Resolucdo CNE/CP n° 1/2018, estabelece diretrizes e normas para a oferta dos cur-
sos de pos-graduacdo lato sensu, denominados cursos de especializagdo, no ambito
do Sistema Federal de Educacdo Superior, conforme prevé o Art. 39, § 3°, da Lei n°
9.394/1996.

= Portaria MECn°®90/2019, dispde sobre os programas de pds-graduacao stricto sensu
na modalidade de educacdo a distancia.

= Resolugdo CNE/CEB n®2/2020, aprova a quarta edicao do Catdlogo Nacional de Cur-
sos Técnicos.

= Resolucdo CNE/CP n°1/2021, define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, em especial o Capitulo XlI, que trata da modali-
dade de Educacao a Distancia.

= Resolucdo CNE/CP n° 4/2024, dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacao Inicial em Nivel Superior de Profissionais do Magistério da Educacgdo Es-
colar Basica (cursos de licenciatura, cursos de formacao pedagdgica para graduados
ndo licenciados e cursos de segunda licenciatura).

= Portaria MEC n®514/2024, aprova a 4® edicao do Catalogo Nacional de Cursos Supe-
riores de Tecnologia - CNCST e aincorporacio de Areas Tecnoldgicas aos Eixos Tecno-

@ l6gicos do CNCST e do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos - CNCT.
cUTArio As normativas internas relacionados a Educagdo a Distancia no IFSC sdo:
capitulo = Resolucdo Consup n°22/2013, cria os Nucleos de Educacao a Distancia (NEADs);
» Resolucdo Consup n° 031/2022, altera, ad referendum, o Regimento Geral do IFSC,
sum@ério adequando o CERFEAD a Portaria MEC n° 713/2021.
geral = Resolucdo CEPE/IFSC n°72/2020, trata das diretrizes para a oferta de cursos e com-

ponentes curriculares na modalidade a distancia no ambito do Instituto Federal de

Santa Catarina.

= Resolucdo CEPE/IFSC n° 80, de 05 de outubro de 2023, altera o art. 5° da Resolucdo
CEPE/IFSC n° 72, de 22 de outubro de 2020, vedando a oferta de carga horaria na
modalidade EaD em cursos técnicos integrados, mantendo essa possibilidade apenas
para o0s cursos técnicos subsequentes.

» Instrucao Normativa n® 05/2024, dispGe sobre o uso da plataforma Moodle Institu-
cional e estabelece a Comissdo Permanente de Suporte do Instituto Federal de Edu-
cacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

A Educacdo de Jovens e Adultos na modalidade Educacdo Profissional - EJA/PROEJA,
sendo integrada ao Ensino Fundamental ou ao Ensino Médio, ndo é ofertada na modalidade
de Educacdo a Distancia no IFSC e serd objeto de resolugdo especifica. Cursos voltados exclu-
sivamente a qualificacdo profissional, por sua vez, poderao ser ofertados na modalidade EaD,
ndo havendo legislacao especifica que regulamente este tipo de oferta.


https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2623510&key=6e3ddae8a0225531e073be57fb078ab5
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2623510&key=6e3ddae8a0225531e073be57fb078ab5
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Figura41l.- Normativas para cursos EAD/IFSC.

4.3 ESTRUTURA E ABRANGENCIA
GEOGRAFICA

A estrutura da EaD no IFSC é composta pelo Centro de Referéncia em Formacao e Edu-
cacdo a Distancia - CERFEAD e pelos Nucleos de Educacao a Distancia - NEADs, que funcio-
nam como coordenadorias nos campus. Além dessas estruturas, em ofertas com fomento
externo por meio do programa Universidade Aberta do Brasil, conta-se com os polos de apoio
presencial credenciados pela CAPES em convénio com unidades mantenedoras.

4.3.1 Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a
Distancia

O CERFEAD é uma Diretoria da Prd-Reitoria de Ensino que tem como finalidade, de
acordo com a Resolucdo Consup n®31/2022, entre outras atribuicdes:

|. Promover a integragdo sistémica com os campus, visando a consolida¢do das

politicas institucionais de educacdo a distancia, democratizando o acesso a

educacao, a informacao, ao conhecimento e a interiorizacdo da oferta de vagas;

Il. Coordenar o Comité Gestor de Formacgdo com o objetivo de conceber, planejar e
implementar as demandas de formacdes institucionais;

[1l. Fomentar as acOes de apoio aos Nucleos de Educacdo a Distancia nas ofertas

de cursos.
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4.3.2 Nucleos de Educacao a Distancia - NEADs

Criados pelo Conselho Superior a partir de 2013, os Nucleos de Educacdo a Distancia sdo
espagos destinados ao desenvolvimento de atividades pedagdgicas e administrativas relati-
vas a oferta dos cursos a distancia em cada campus.

Conforme a Resolucdo Consup n° 22/2013, os NEADs estdo vinculados aos Departa-
mentos ou Diretorias de Ensino, Pesquisa e Extensdo dos campus e devem atuar de forma
integrada com o CERFEAD para o alcance das finalidades dos Institutos Federais, definidas na
Lei n°11.892/2008 e em consonancia com a legislacdo da EaD em vigor.

A implantacdo dos nucleos foi precedida de uma avaliagdo de sua infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de pessoal, realizada por comissao interna do IFSC, que utilizou um instrumen-
to contendo critérios avaliativos sobre o espaco fisico, os recursos tecnoldgicos e humanos
disponibilizados para a oferta de cursos na modalidade a distancia. Com a habilitacao dos
NEADs de Jaragua do Sul - Rau, S3o José e Sao Lourenco do Oeste, a partir de 2022 todos o0s
campus estdo devidamente regularizados.

O Quadro 4.1 apresenta as Resolugdes do Consup que aprovaram o credenciamento dos
NEADs nos campus.

Quadro 41 - Nucleos de Educagdo a Distancia do IFSC (NEADSs).

I\ CAMPUS DATA DE CREDENCIAMENTO PELO CONSUP
1 Criciuma 6 de dezembro de 2013 (resolucao 48/2013)
2 Lages 6 de dezembro de 2013 (resolucdo 48/2013)
3 Palhoca Bilingue 6 de dezembro de 2013 (resolucdo 48/2013)
4 Canoinhas 18 de fevereiro de 2014 (resolugdo 02/2014)
5 Gaspar 18 de fevereiro de 2014 (resolugdo 02/2014)
6 Sdo Miguel do Oeste 18 de fevereiro de 2014 (resolugdo 02/2014)
7 Ararangua 30 de junho de 2014 (resolugdo 25/2014)

8 Cacador 30 de junho de 2014 (resolugdo 25/2014)

9 Chapecé 30 de junho de 2014 (resolugdo 25/2014)
10 |Floriandpolis 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
1 Garopaba 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
12 [tajal 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
13 |Jaragud do Sul-Centro 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
14 Joinville 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
15 Xanxeré 30 de junho de 2014 (resolucdo 25/2014)
16 Tubardo 02 de outubro de 2014 (resolucdo 34/2014)
17 Florianodpolis-Continente 23 de setembro de 2015 (resolugdo 33/2015)
18 Sao Carlos 31dejulho de 2017 (resolucao 16/2017)

19 Urupema 01de outubro de 2018 (resolugao 42/2018)
20 |Jaraguado Sul-RAU 24 de maio de 2022 (resolucdo 23/2022)

21 Sdo José 24 de maio de 2022 (resolucdo 24/2022)
22 Sao Lourengo do Oeste 30 de maio de 2023 (resolucao 18/2023)

Os NEADs sdo fundamentais para apoiar as ofertas do campus ao qual estdo vincu-
lados, como também articular as condi¢des necessdrias para o recebimento de cursos na
modalidade a distancia de outros campus e/ou instituicdes. O NEAD é estruturado de acordo



com a proposta pedagdgica de cada campus, devendo oferecer uma infraestrutura fisica, de
pessoal e tecnoldgica para o seu funcionamento, podendo ser compartilhada com outros cur-
sos e modalidades de ensino.

4.3.3 Polos de EaD

Além de manter um NEAD em cada campus, o IFSC conta com 24 polos credenciados
pela CAPES para a oferta de cursos com fomento no ambito do Programa da Universidade
Aberta do Brasil (UAB). Desde 2024, dois deles passaram a ser mantidos pelo IFSC como polos
associados, nas estruturas dos campus Chapecé e Sdo Miguel do Oeste.

Para ofertar cursos superiores na modalidade EaD pelo Programa UAB, o IFSC participa
de chamadas para articulacdo publicadas pela CAPES periodicamente. As propostas do IFSC
aprovadas recebem fomento para a sua oferta nos polos credenciados de Santa Catarina. O
Quadro 4.2 lista os polos de apoio presencial em Santa Catarina nos quais o IFSC pode ofertar
cursos pela Universidade Aberta do Brasil.

Quadro 4.2 - Polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB) credenciados pela CAPES com ofertas do IFSC
autorizadas para ingresso.

N° POLO MANTENEDORA
1 Ararangud - SC Prefeitura Municipal de Ararangua
2 Balneario Barra do Sul - SC Prefeitura Municipal de Barra do Sul
3 Braco do Norte - SC Prefeitura Municipal do Braco do Norte
4 Canelinha - SC Prefeitura Municipal de Canelinha
5 Canoinhas - SC Prefeitura Municipal de Canoinhas
6 Chapecé - SC Instituto Federal de Santa Catarina
7 Concordia - SC Instituto Federal Catarinense
8 Criciuma - SC Prefeitura Municipal de Criciuma
9 Floriandpolis - SC Prefeitura Municipal de Floriandpolis
10 Indaial - SC Prefeitura Municipal de Indaial
n Itaidpolis - SC Prefeitura Municipal de Itaiépolis
12 Itapema - SC Prefeitura Municipal de Itapema
13 Jaragud do Sul - SC Prefeitura Municipal de Jaragua do Sul
14 Joinville - SC Prefeitura Municipal de Joinville
15 Lages-SC Prefeitura Municipal de Lages
16 Laguna-SC Prefeitura Municipal de Laguna
17 Otacilio Costa - SC Prefeitura Municipal de Otacilio Costa
18 Palhoga - SC Prefeitura Municipal de Palhoca
19 Palmitos - SC Prefeitura Municipal de Palmitos
20 Ponte Serrada - SC Prefeitura Municipal de Ponte Serrada
21 Pouso Redondo - SC Prefeitura Municipal de Pouso Redondo
22 Sdo José - SC Prefeitura Municipal de Sdo José
23 Sao Miguel do Oeste - SC Instituto Federal de Santa Catarina
24 Tubarao - SC Prefeitura Municipal de Tubardo
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Figura412.- Nucleos de Educacdo a Distancia (NEADs) e Polos UAB.

Através da articulagdo entre seus diversos campus, o IFSC ofertard mais de 3.000 no-
vas vagas, com recursos da CAPES/UAB, em 16 cursos superiores de tecnologia, licenciaturas e
especializacoes, com foco na formacao de professores e agentes publicos, na vigéncia do PDI
2025-2029 (Figura 4.4.)

Os cursos serdo ofertados em 25 municipios de Santa Catarina, sendo que em 16 deles
nao ha campus do IFSC: Ararangud, Barra do Sul, Blumenau, Brago do Norte, Canelinha, Canoi-
nhas, Chapecd, Concdrdia, Criciuma, Floriandpolis, Indaial, Itaidpolis, Itapema, Jaragua do Sul,
Joinville, Lages, Laguna, Otacilio Costa, Palhoca, Palmitos, Ponte Serrada, Pouso Redondo,
Sao José, Tubardo e Sao Miguel do Oeste.

» nos Cursos Superiores de Tecnologia serdo ofertadas vagas em Gestdo da Tecnologia

da Informacao e Gestao Publica;

* nas Licenciaturas serdo ofertadas vagas em Matematica, Lingua Portuguesa e Por-
tugués como Lingua Adicional, Ciéncias Bioldgicas, Pedagogia Bilingue (Libras-Portu-
gués) e Letras Portugués-Inglés;

* nas EspecializagOes serdo ofertadas vagas em Gestdo Escolar, Docéncia na EPT, Ges-
tdo na EPT, Educagdo a Distancia na EPT, Educacdo Profissional Integrada a Educagao
Basica EJA, Ensino de Ciéncias, Gestdo de Riscos e Desastres, Educagao para as Rela-
cSes Etnico-Raciais e Educacio em Direitos Humanos.
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Figura413.- Polos com ofertas resultantes de fomento externo 2025-2029.

4.3.3.1 Perfil do corpo docente e dos tutores da Educacao a
Distancia

As normativas da CAPES exigem titulacdes e experiéncias para os profissionais atu-
antes nos cursos na modalidade a distancia, com fomento externo, com a possibilidade de
percepcao de bolsa. A selecdo dos candidatos é feita exclusivamente através de editais pu-
blicos, com atribuicdes, prazos e condi¢des de contratacdo especificados. Sdo as seguintes as
atribuicoes e exigéncias:
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» Professor Formador I: atuagdo em atividades tipicas de ensino, participantes de pro-
jetos de pesquisa e de desenvolvimento de metodologias de ensino na area de for-
macao inicial e continuada de professores de educacdo basica no ambito do Sistema
UAB. Exige-se experiéncia de 03 (trés) anos no magistério superior;

= Professor Formador II: atuacao em atividades tipicas de ensino, de desenvolvimento
de projetos e de pesquisa, relacionadas aos cursos e programas implantados no am-
bito do Sistema UAB. Exige-se formacao minima em nivel superior e experiéncia de 1
(um) ano no magistério superior;

» Tutor: atuacdo em atividades tipicas de tutoria desenvolvidas no ambito do Sistema
UAB. Exige-se formacao de nivel superior e experiéncia minima de 1 (um) ano no ma-
gistério do ensino basico ou superior;

= Professor Conteudista I: atuacdo em atividades de elaboracdo de material didatico,
de desenvolvimento de projetos e de pesquisa, relacionadas aos cursos e programas
implantados no ambito do Sistema UAB. Exige-se experiéncia de 3 (trés) anos no ma-
gistério superior;

» Professor Conteudista Il: atuacdo em atividades de elaboracdo de material didatico,
de desenvolvimento de projetos e de pesquisa, relacionadas aos cursos e programas
implantados no ambito do Sistema UAB. Exige-se formagdao minima em nivel supe-
rior e experiéncia de 1(um) ano no magistério;

= Coordenadoria de Polo: atuacdo em atividades de coordenacao e supervisao de in-
fraestrutura do polo, que deve ser disponibilizada em perfeitas condi¢des de uso para
viabilizar as atividades. Exige-se a condicao de discente da Educacao Basica com, no
minimo, 1 (um) ano de experiéncia no magistério e formacao de nivel superior;

= Coordenadoria de Tutoria I: atuacdao em atividades de coordenacao de tutores dos
cursos implantados no ambito do Sistema UAB e no desenvolvimento de projetos de
pesquisa relacionados aos cursos. Exige-se experiéncia de 3 (trés) anos no magistério
superior;

= Coordenadoria de Tutoria Il: atuacao em atividades de coordenacao de tutores dos
cursos implantados no ambito do Sistema UAB e no desenvolvimento de projetos
de pesquisa relacionados aos cursos. Exige-se formagao minima em nivel superior e
experiéncia de 1(um) ano no magistério;

= Coordenadoria de Curso I:atuagdo em atividades de coordenagdo dos cursos implan-
tados no ambito do Sistema UAB e no desenvolvimento de projetos de pesquisa re-
lacionados aos cursos. Exige-se experiéncia de 3 (trés) anos no magistério superior;

» Coordenadoria de Curso II: atuacdo em atividades de coordenacdo dos cursos im-
plantados no ambito do Sistema UAB e no desenvolvimento de projetos de pesquisa
relacionados aos cursos. Exige-se formagdao minima em nivel superior e experiéncia
de 1(um) ano no magistério.

4.4 INSTITUCIONALIZACAO

A institucionalizacdo da Educagdo a Distancia é uma condicdo indispensavel para ga-
rantir a sua perenidade. O processo envolve a criacdo de estruturas formais e regulamenta-
cOes que sustentem o seu funcionamento eficiente e continuo, mantendo a qualidade e a
consisténcia para o seu desenvolvimento. A formalizagao contribui para o reconhecimento da
modalidade, acesso a recursos, financiamentos e suporte técnico essenciais para sua susten-
tabilidade, de acordo com Mill e Veloso (2021)".

1 MILL, Daniel; VELOSO, Braian. Reflexdes sobre a institucionalizacdo da modalidade de Educagdo a
Distancia. In: MILL, Daniel; SANTIAGO, Glauber (org.). Luzes sobre a Gestdo da Educagdo a Distancia: uma
visdo propositiva. Sao Carlos: SEaD-UFSCar, 2021. p. 95-113.



A oficializacdo e o estabelecimento de padrdes de qualidade asseguram a avaliagdo
constante e o desenvolvimento das praticas. Dessa forma, a institucionalizagdo nao so legi-
tima a EaD, mas também promove seu crescimento e evolucao continua dentro do sistema
educacional.

Para que a EaD possa ser considerada institucionalizada, é preciso transforma-la “em
parte” do contexto institucional, assim como nos cursos presenciais, e nao “a parte” dele, se-
gundo Lima e Cruz (2022)2 Dentre as dimens0es da institucionalizacdo da EaD é possivel citar
o planejamento, a organizacao, a infraestrutura, o pessoal e 0s servicos ao estudante.

No ambito da rede federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica o desafio da institu-
cionalizagdo passa pela atualizacdo do arcabouco legal, alocagdo de recursos orgcamentarios
e destinacao de quadro de pessoal da carreira TAE especificos para a modalidade, visando a
oferta de cursos com recursos proprios, desvinculados dos programas de fomento.

Quatro grandes objetivos se delineiam para a EaD no IFSC:

= formacao continuada de professores e técnicos-administrativos da educacao;
estabelecimento de condi¢des objetivas para que todos os campus possam ofertar
cursos na modalidade a distancia;
= consolidacao de ofertas educativas com a participacao do corpo docente dos varios
campus;
politicas de acesso, permanéncia e éxito especificas para os alunos da modalidade.

Varias a¢des tém sido desenvolvidas no CERFEAD através do Departamento de For-
macdo e Praticas Educativas e pela Coordenacdo de Articulagdo da Educacdo a Distancia
IFSC visando a institucionalizacdo da modalidade. Além de um amplo programa de for-
macdo pedagdgica alinhado ao PPl e um ciclo especifico focado na EaD, estd em curso um
edital, com recursos proprios, para o fomento, desenvolvimento e implantacao de novas
vagas em Cursos Técnicos Subsequentes e Licenciaturas. Os recursos serdo destinados ao
fortalecimento dos NEADs e ao desenvolvimento de materiais didaticos, infraestrutura
tecnoldgica e capacitagdo de equipes multidisciplinares, com o apoio e assessoramento na
elaboracao de Projetos Pedagogicos de Curso.

A consolidagdo da modalidade EaD deverd respeitar as diferentes estruturas organiza-
cionais dos campus do IFSC, garantindo mecanismos de apoio técnico e compartilhamento
de recursos, especialmente em campus avancados ou com estrutura reduzida, reforcando a
sustentabilidade da modalidade e evitando a concentracdo das oportunidades em regides
mais estruturadas.

Todas essas agdes sao importantes paraa consolidacdo e expansao de uma modalidade
que permite a interiorizacdo da educacao e diversidade de ofertas formativas, como também
responde a demanda por formatos mais flexiveis, em consonancia com as necessidades dos
tempos atuais e o desejo dos estudantes.

4.5 DIRETRIZES E CONCEITOS

A partir dos pressupostos de concepcao dos institutos federais e em alinhamento com
a missdo e objetivos especificos do IFSC, entende-se que a integragdo entre ciéncia, tecnolo-
gia e educacdo, incorporada a dimensao do trabalho, deve culminar nas praticas académicas
nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, permeando os diferentes processos e praxis dos
sujeitos envolvidos, visando a sua autonomia e a transformacao social em todas as modali-
dades educacionais.

2 LIMA, Daniela da Costa Brito Pereira; CRUZ, Joseany Rodrigues. Institutionalization of Distance Education
in Brazil: from Conceptualization to its Development. Video Journal of Socialand Human Research, [S. L], v.1,
n.1, p. 49-57,2022. Disponivel em: https://vjshr.uabpt.uema.br/index.php/vjshr/article/view/15. Acesso em:
22 de dezembro de 2022.
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Tendo em vista que a EaD implica em um processo de ensino e aprendizagem com-
plexo, interativo, com énfase na construcdo e socializagdo do conhecimento, por meio do
trabalho colaborativo e cooperativo, os cursos na modalidade desenvolvidos no IFSC devem
apresentar em sua organizacao didatico-pedagdgica:

= Material didatico adequado, respeitando a linguagem dialdgica que caracterizaa EaD;

= Uso de estratégias adequadas de interacao mediadas por tecnologias e que contem-
plem as especificidades de comunicagdo dos alunos (texto, audio ou visuoespacial);

= Producdo e organizacao no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA) dos
materiais e das atividades de estudo e avaliativas (presenciais e virtuais), realizados

anteriormente ao inicio da oferta.

Em todos os modelos que sejam aplicados na oferta de cursos na modalidade a distan-

cia, é necessario contemplar os seguintes procedimentos:

1. Metodologia:

b. Informar em qual plataforma o curso serd ofertado: as atividades a distancia devem
usar a plataforma moodle institucional ou disponibilizada pelo MEC.

c. Informar as atividades sincronas: periodo em que acontecerao as atividades presen-
ciais e qual o suporte tecnoldgico que sera utilizado: chat, webconferéncia para inte-
racdo professor/aluno e, também, encontros e/ou atividades presenciais.

d. Informar as atividades assincronas: foruns de discussao, questionarios objetivos e/
ou dissertativos, enquetes, wiki, glossario, estudo de caso, portfélio, mapas concei-
tuais, midias visuais ou auditivas, midiateca, entre outros.

e. Informar sobre os materiais de estudos disponibilizados: materiais didaticos textuais
na forma de e-books ou livros interativos, videos, simuladores e materiais comple-

@ mentares.
2. Interacdo entre estudantes, professores e equipe pedagogica:

igmﬁﬂg 0 mecanismo de interacao é composto pelas Tecnologias Educacionais Digitais (TED)
e os respectivos procedimentos e as formas de utilizagdo que caracterizam a dinamica da

sum@ério comunicacao e da interagcdo entre os sujeitos envolvidos nos processos académicos e de en-
geral sino e aprendizagem. As TEDs sdo constituidas por diferentes midias e suportes tecnoldgicos,

possibilitando interacdes sincronas e assincronas entre a equipe docente e os estudantes ao
longo do desenvolvimento do curso e/ou da unidade curricular. 0s mecanismos de interacao
selecionados devem promover um processo comunicacional colaborativo, independente do
distanciamento fisico entre professores e alunos.

3. Procedimentos avaliativos:

A avaliacdo sera realizada como parte integrante do processo educativo e acontecera
ao longo do curso ou unidade curricular, podendo ser realizadas atividades avaliativas online
e também presenciais. Para definir os procedimentos avaliativos é necessario contemplar as
seguintes questdes:

= Quando e onde realizar a avaliagdao?

= Como avaliar no ambiente virtual de ensino e aprendizagem?

Que tipos de instrumentos avaliativos podem ser adotados?

= Quais critérios para correcao devem ser adotados?

= Quais os prazos e procedimentos para proporcionar o retorno ao estudante sobre o

contetdo das atividades realizadas?

E indicado que o método de avaliac3o seja uniformizado entre as unidades curriculares
dos cursos na modalidade EaD, estabelecendo padrdes, sem com isso limitar a autonomia
dos professores no processo educacional. Desta forma, é importante que cada curso defina
previamente a quantidade e as caracteristicas das atividades que devem compor a avaliacao
dos estudantes como provas, seminarios e trabalhos obrigatérios e complementares.

4. Avaliacdo das unidades curriculares pelos discentes:

E recomendado que todas unidades curriculares contenham instrumentos de avalia-
cao pelos discentes, que possam contribuir para o desenvolvimento do projeto pedagdgico
do curso, do material didatico e da interacdo entre professores e estudantes, entre outras
dimensoes estabelecidas institucionalmente.



E necessario ressaltar que a educacio na modalidade a distancia necessita de uma
equipe multidisciplinar, especialmente destinada para a producdo de materiais didaticos,
além dos professores conteudistas e dos professores formadores, para que os materiais apre-
sentem dialogicidade, interatividade e viabilizem uma aprendizagem colaborativa entre os
estudantes. No contexto destas ofertas, entende-se como:

» Equipe multidisciplinar: conjunto de profissionais composta de forma ndo exaustiva
por: designer instrucional, designer grafico, revisor de texto, técnicos em multimidia,
pedagogos, técnicos em assuntos educacionais, tradutor e intérprete de Libras.

» Objetos de Ensino e Aprendizagem (OEA): todo recurso didatico/pedagdgico digital
construido e/ou utilizado com um propdsito definido dentro do planejamento e exe-
cucao de um curso a distancia. Também sdo identificados pelos termos: material di-
datico, material didatico digital, objeto de aprendizagem, recurso educacional digital
e outros. Sao exemplos de OEAs: e-books, animac0es, videos, jogos digitais, infografi-
cos, recursos multimidia - H5P, entre outros.

Nos cursos ofertados na modalidade a distancia, ha que serem levados em consideragdo
aspectos sociais, econdmicos e tecnoldgicos no momento da construgdo do curriculo, que neces-
sariamente devera ser inclusivo e interativo utilizando um ambiente de aprendizagem acolhedor
e motivador. A comunicagao devera ser acessivel e estimulada pelo uso de diversos canais de
comunicacao e interagdo. A organizacdo devera ser clara, com objetivos e prazos bem definidos,
permitindo ao aluno organizar uma rotina de estudo. O cuidado em observar esses aspectos na
construcgdo do curriculo tem como objetivo mitigar os processos de evasao e promover a perma-
néncia e éxito do estudante, possibilitando ao aluno sentir-se pertencente ao curso.

4.6 MODELOS PEDAGOGICOS

Os modelos apresentados a seguir (Modelo P1 e Modelo P2) sao destinados a oferta
de cursos na modalidade a distancia e podem ser utilizados da forma como sao descritos ou
serem adaptados em consonancia com as especificidades do projeto pedagdgico de curso e
em conformidade com as Resolucdes do CEPE.

4.6.1 Ofertas proprias por meio dos NEADs

Os modelos de oferta propria por meio dos Neads se aplicam aos cursos de Formacdo
Inicial e Continuada (FIC), aos cursos Técnicos Subsequentes, a Graduagao e a Pés-Graduagao
sem fomento externo, conforme apresentado nos Quadros 4.3 e 4.4.

Quadro 4.3 - Modelo institucional de oferta de cursos FIC e Pés-Graduagao Lato Sensu.

MODELO P1

Podem ser realizados totalmente a distancia ou prever, em seus PPCs,
atividades presenciais nos Neads. Utilizam principalmente o Ambiente Virtual
Caracteristicas de Ensino Aprendizagem Moodle, com atividades e avalia¢des a distancia,
docéncia compartilhada, tradugdo e interpretacdo em libras, avaliagdo do curso
e do docente pelo discente.

Cursos de Formacgdo Inicial e Continuada

Niveis de curso Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu

Coordenacdo do NEAD, Docente responsavel pela producao e oferta da unidade

Equipe do curso curricular, equipe multidisciplinar.

Tecnologias

Utilizadas Ambiente virtual de ensino e aprendizagem, Objetos de Ensino e Aprendizagem.

Docéncia e tutoria | Realizadas exclusivamente pelos professores do IFSC.
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Quadro 4.4 - Modelo institucional de oferta de cursos Técnicos e de Graduagao.

MODELO P2

Caracteristicas Ensino e Aprendizagem Moodle, com atividades presenciais periddicas

A maior parte das unidades curriculares ocorrem no Ambiente Virtual de

nos NEADs.

Niveis de curso

Cursos Técnicos Subsequentes
Cursos de Graduagao

Equipe do curso

Coordenacdo do NEAD, Docentes responsaveis pela producao e oferta da
unidade curricular, equipe multidisciplinar.

Tecnologias utilizadas

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem e ferramentas de
webconferéncia.

Docéncia e tutoria

Realizadas exclusivamente pelos professores do IFSC, tanto nas
atividades presenciais, quanto nas atividades a distancia.

4.6.2 Ofertas com fomento externo

Sdo ofertas realizadas com financiamento do Programa Universidade Aberta do Brasil,
com Polos de EaD credenciados pela CAPES, conforme apresentado no Quadro 4.5.

Quadro 4.5 - Modelo de oferta de educacdo a distancia via UAB (Modelo F1).

MODELO F1

Caracteristicas

A maior parte das unidades curriculares ocorrem no Ambiente Virtual de
Ensino e Aprendizagem Moodle, com atividades presenciais periddicas
nos polos de apoio da CAPES em diversos municipios do Estado de Santa
Catarina.

Niveis de curso

Cursos de graduacao
Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu

Equipe do curso coordenador de curso, professor conteudista, professor formador e

Tutores presenciais, tutores a distancia, coordenador de polo,

equipe multidisciplinar.

Tecnologias utilizadas

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem, Objetos de Ensino e
Aprendizagem.

Docéncia e Tutoria

A docéncia e tutoria pode ser realizada por professores do IFSC ou
colaboradores credenciados por meio de editais publicos.

4.6.3 Ofertas de cursos online abertos e massivos

0 modelo apresentado no Quadro 4.6 destina-se a ofertas de cursos na modalidade
MOOC nos quais a producdo do material didatico pode ser oriunda de fomento externo ou
ndo, podendo ser adaptado a qualquer oferta de curso FIC, respeitando as diretrizes para este
tipo de oferta.

Os cursos online abertos e massivos ofertados pelo IFSC devem atender aos requisitos:

1.
2.

Devem ser autoinstrucionais, de curta duragdo e com previsdo de ingresso continuo;
Devem ser disponibilizados em plataforma prépria, conveniada para tal fim, com o
MEC;

A certificacdo e as atividades de registro académico devem ser suportadas pela pla-
taforma utilizada;

Os cursos devem atender aos requisitos de duracao, qualidade e acessibilidade da
plataforma utilizada;

Devem prever formatos 100% automatizados para as atividades pedagodgicas e ava-
liacoes.



Nos cursos MOOC a mediagdo pedagogica se da exclusivamente por meio dos OEAs
disponibilizados no AVEA, desta forma, a atividade de construcao destes artefatos representa
a totalidade do esforco empregado na oferta.

Quadro 4.6 - Modelo de oferta de cursos online abertos e massivos (MOOC).

MODELO M1

Cursos totalmente on-line utilizando o Ambiente Virtual de Ensino e
Caracteristicas Aprendizagem (AVEA) indicado pelo MEC para a modalidade MOOC, com
atividades e avaliagOes a distancia.

Niveis de curso Cursos de Formacao Inicial e Continuada.

Equipe do curso Coordenacdo do NEAD, professor autor, equipe multidisciplinar.

Ambiente virtual de ensino e aprendizagem conveniado pelo MEC, objetos

Tecnologias utilizadas . )
de ensino e aprendizagem.

Os cursos sdo de carater autoinstrucional ndo prevendo a atuagdo de

Docéncia e Tutoria ; ,
professores, tutoria ou encontros sincronos em suas ofertas.
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A sustentabilidade é “consequéncia de um complexo padrao de organizagdo que apre-
senta cinco caracteristicas basicas: interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade e di-
versidade. Se essas caracteristicas forem aplicadas as sociedades humanas, essas também
poderdo alcancar a sustentabilidade”. (CAPRA, 2006 apud ROSA, 2007", p. 47).

“Em termos econdmicos, a sustentabilidade prevé que as organizacdes tém que ser
economicamente viaveis, face ao seu papel na sociedade e que deve ser cumprido levando
em consideracao o aspecto da rentabilidade, dando retorno ao investimento realizado [..]".
(DINIZ DA SILVA, 2010 apud BACHA; SANTOS; SCHAUN, 20102, p. 8).

Em resumo, ser sustentavel é ndo gastar ou ndo planejar gastar mais do que se tem ou
que se preveja ter, ou seja, ndo gerar prejuizo, atuar dentro do planejado, proporcionando o
maximo retorno possivel em relacdo ao crédito utilizado.

Para ser sustentdvel o IFSC precisa atender, com a maxima qualidade, eficiéncia e res-
ponsabilidade social, as necessidades dos alunos e da sociedade, para que suas despesas pro-
gramadas nao sejam maiores do que a previsao de receitas e estejam dentro do planejado.
Sendo assim, o IFSC gerencia os seus recursos financeiros com efetividade, a fim de maximi-
zar os resultados da instituicdo e otimizar o tempo de atendimento as demandas, por meio do
planejamento, da captacao, da aplicacdo e da execucao dos recursos financeiros.

5.1 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA NO IFSC

Considerando a complexidade de gestdao de uma instituicdo multicampus e o nivel de
autonomia administrativa de cada campus, para bem atender as necessidades da comunida-
de académica e da sociedade como um todo é necessario estabelecer diretrizes orcamenta-
rias e estruturas de governanca eficientes, além de efetivar a atuacdo em rede para a otimi-
zacao dos processos e resultados.

Desse modo, os campus do IFSC atuam em rede visando a integracdo, a inovagao e a
efetividade do modelo de gestdo institucional em rede, alinhado a otimizacdo dos processos
e estruturas implementadoras da estratégia. Os Campus sdo separados para controle em
centros de custos, assim, cada campus é um centro de custo. A Reitoria, por sua vez, divide-se
em nove (09) centros de custos, devido a peculiaridade de atendimentos sistémicos especifi-
cos e ao local da gestdo da propria Reitoria. H3, ainda, o IFSC Rede que se consolida como um
centro de custos oriundo da contribuicdo de todos os outros centros de custos citados com
o objetivo de atender despesas e investimentos considerados sistémicos. Apesar de se ter
consciéncia de que muito ainda precisa ser feito e aprimorado, a atua¢do em rede das unida-
des que compdem o IFSC tem trazido bons resultados e busca tornar ainda mais eficiente a
gestdo de seus processos para se alcancar com éxito a missao institucional.

A Leide Criacdo dos Institutos Federais prevé a identificacdo orcamentaria por campus,
que, no momento, ¢ viabilizada pela Matriz Conif (ver secio 5.1.3). E preciso destacar que essa
metodologia de divisdo é um desenvolvimento da propria Rede Federal de EPCT e que visa o
financiamento publico dos Institutos Federais (IFs) para atendimento de suas missdes junto
a sociedade.

Para além da divisdo orcamentaria definida pela Matriz Conif, é preciso considerar que
os recursos destinados ao IFSC por meio da Lei Orcamentaria Anual (LOA) nao sdo de cada
campus ou da Reitoria, sdo publicos. Assim, as decisdes quanto a alocacdo e a execugdo desses

1 ROSA, Altair. Rede de governanca ambiental na cidade de Curitiba e o papel das tecnologias de informacao
e comunica¢do.2007. Dissertacao (Mestrado em Gestdo Urbana) - Pontificia Universidade Catélicado Parana.
Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo Urbana, Curitiba, 2007.

2 BACHA, Mariade Lourdes; SANTOS, Jorgina; SCHAUN, Angela. Consideragdes tedricas sobre o conceito de
Sustentabilidade. VII Simpdsio de Exceléncia em Gestdo e Tecnologia, 2010. Disponivel em: http://www.aedb.
br/seget/artigos10/31_cons%20teor%20bacha.pdf.
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recursos nao podem levar em consideragao interesses individuais, politicos e segmentados.
E necessaria uma atuac3o técnica e sistémica para definico das prioridades e necessidades
institucionais e das comunidades onde o IFSC esta inserido, compreendendo-se que cada
campus possui especificidades quanto a diversas condi¢des, como numero de alunos e de
servidores, estrutura fisica, tempo de funcionamento, qualificacdo dos servidores e gestores,
cursos ofertados, localizagdo, entre outros. Sempre serdo necessarias medidas compensato-
rias na divisdo interna de orcamento entre os campus.

E primordial, ainda, entender que autonomia administrativa difere de independéncia e
de soberania. A autonomia administrativa é garantida somente quando hd justica e equidade
no tratamento das questdes entre os envolvidos, com o estabelecimento de critérios técnicos
e objetivos, visdo sistémica, estabelecimento de diretrizes e regulamentagdo de processos.
Dessa maneira, objetiva-se alcancar transparéncia e unidade entre os campus e a Reitoria
para que o IFSC cumpra sua missao.

Por meio da adocao do modelo de gestao em rede colaborativa, solidaria e sustentavel
entre as unidades administrativas, o IFSC busca garantir mais eficiéncia no gasto publico,
atuacao mais transparente, justa e com mais responsabilidade social.

5.1.1 Estrutura de Orcamento e Financas no IFSC

A gestdo orcamentaria do IFSC ocorre de forma parcialmente descentralizada: a Reito-
ria é, atualmente, a Unica Unidade Gestora Executora (UG-E), enquanto os campus sao Unida-
des Gestoras Responsaveis (UG-R).

Cada campus planeja e gerencia seu orcamento préprio, porém a execucao final é rea-
lizada pela Reitoria. Alguns procedimentos, porém, ja foram descentralizados para agilizar o
processo e capacitar os gestores e servidores dos campus para a descentralizagdo orgcamen-
taria, tais como a emissao de notas de empenho e a liquidagao de notas fiscais.

A divisdo orcamentaria interna do IFSC é referendada por decisdo colegiada (Codir) e
combina critérios internos e da Matriz Conif. A referida divisao visa estabelecer um processo
justo e dar condi¢des de atendimento na execucao dos planejamentos dos centros de custos
(campus, Reitoria e IFSC Rede).

5.1.2 Orcamento do IFSC

Os recursos orcamentarios do IFSC advém do Or¢camento Geral da Unido por meio da
LOA, o que permite visualizar os limites da gestao em cada Exercicio Financeiro. Os recursos
previstos na LOA tém sua execucdo planejada e dividida em: despesas de pessoal (folha de
pagamento), de custeio (funcionamento, manutencdo, reformas, servigos, materiais de con-
sumo) e de investimento (obras e aquisicao de equipamentos, mobilidrios, livros e imdveis).



Tabela51 - Limites orcamentdrios do IFSC em 2024.

SUBDIVISAO

FUNCIONAMENTO
E CAPACITACAO DA
EDUCACAQ PROFISSIONAL
E TECNOLOGICA

DISCRIMINA(,'KO LIMITES
Capacitacio R$389.653
Custeio RS 58.049.541
Investimento RS 2.417.693
Fomento as Acdes Ensino, Pesquisa, Extensao e RS 1157.240

Inovagdo

MAIS LIMITES
ORCAMENTARIOS

Subtotal RS 62.014.127
Despesas Correntes - recursos proprios (fonte 105) R$5.342
Anuidade do Conif RS 94.089

Assisténcia Estudantil

RS 17.512.350

Reestruturacdo e Modernizacdo dos Institutos
Federais

RS 517.485

Publicidade de Utilidade Publica no estado

R$250.000

Subtotal

R$18.379.266

PESSOAL E ENCARGOS

Inativos e Pensionistas

R$ 92.605.812

Pessoal Ativo

RS 484.426.994

PASEP RS 84.622.003
Subtotal RS 661.654.809
OUTROS VALORES DA Assisténcia e Auxilios R$5.148.303 @
FOLHADEPESSOAL  suptotal RS 5148303 e
TOTAL RS 747196.505 @
Fonte: Lei Orcamentaria Anual, 2024. sumario
geral

0 orcamento inicial do IFSC para 2024, com recursos do Tesouro, atingiu cerca de 747
milhdes de reais, compreendendo as despesas com pessoal ativo e inativo, pensionistas, en-
cargos sociais, beneficios aos servidores, manutencdo e investimentos (Tabela 5.1.).

0 orcamento destinado ao cumprimento das despesas com pessoal ativo e inativo,

pensionistas, encargos sociais e beneficios aos servidores vem sendo administrado de forma
direta pela Subsecretaria de Planejamento e Orcamento do MEC (SPO/MEC), cabendo a ges-
tdo do IFSC informar eventuais reestimativas dentro do exercicio.

Além desses recursos, o IFSC conta, também, com: recursos diretamente arrecadados
(recursos proprios); orcamento préprio para projetos/programas especificos, tais como Me-
diotec e UAB; recursos das descentralizagdes de créditos de outros entes; eventuais emendas
parlamentares; e convénios publicos e privados. A instituicdo firma convénios e termos de
cooperacao com a Setec, a Capes, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE)
e outros 6rgdos publicos de fomento. Esses convénios e termos de cooperagdo permitem am-
pliar o nivel de investimentos e desenvolver outros projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Os recursos oriundos das descentralizagcdes de créditos sdo, em sua grande maioria,
firmados por meio de Termos de Cooperagdo com a Setec, que subsidia as a¢gdes de expansao
e melhoria da educacdo profissional e tecnolégica e exige acompanhamento e prestacdo de
contas.

Os recursos diretamente arrecadados, as descentralizacOes de créditos e as emendas
parlamentares sdo distribuidos com base em alguns critérios gerais e especificos:

f. Critérios Gerais:

» Devem estar de acordo com o Plano Plurianual (PPA), com a Lei de Diretrizes Orca-

mentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA)
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Vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC (PDI)

= Vinculados ao atingimento dos Objetivos Estratégicos do IFSC

= Amparados no Plano Anual de Trabalho de cada centro de custos do IFSC

g. Critérios Especificos:

= Amparados pelos critérios estabelecidos no PDTI do IFSC

= Amparados pelos critérios estabelecidos no planejamento de engenharia do IFSC

= Lancados no Plano de Contratagao Anual do IFSC

= Amparados e de acordo com 0s conjuntos normativos interno e externo inerentes as
despesas e aos investimentos efetuados no IFSC.

5.1.3 Matriz Conif

A parcela do orcamento da Unido referente as despesas de investimento e custeio,
aquelas ndo relativas a pessoal e investimento, previstas na LOA para a Rede Federal de Edu-
cacdo Profissional e Tecnoldgica - é dividida entre os Institutos Federais pela SPO/MEC, com
base em uma matriz parametrizada, denominada Matriz Conif.

Essa matriz ¢ um modelo matematico e indutor de politicas para a EPT, elaborada por
meio de discussdes conjuntas entre a Setec e o Conselho Nacional das InstituicOes da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), por meio do seu Férum de
Planejamento e Administracao (Forplan).

A metodologia que vem sendo utilizada para distribui¢do dos recursos destinados aos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia foi modificada em 2024, para efeito de
composicao e calculos, melhorando suas estruturas e alguns parametros, sendo que a princi-
palalteracdo foi aincorporacdo de indicadores de qualidade e eficiéncia. Destacam-se as mo-
dificacoes: indice de Eficiéncia Académica (IEA); Relacdo Aluno/Professor Presencial (RAPP)
e indice de Atendimento aos Marcos Legais (IAML). A estrutura de distribuicdo dos créditos
na Matriz se divide em: 80% para os campus, utilizando distribuicdo por matricula, incluindo
aassisténcia estudantil; e 20% para a Reitoria, sendo 10% também utilizando distribuicdo por
matricula e 10% utilizando-se os indices de qualidade e eficiéncia institucional.

As informacdes sdo oriundas do Sistec e apresentadas na Plataforma Nilo Pecanha
(PNP). A metodologia prevé: a importacdo dos dados na PNP; a conferéncia da extracdo da
PNP; a parametrizacao por campus; a checagem das matriculas totais pelas instituicoes para
validacdo dos dados; e, por fim, a geracdo da Matriz.

O tratamento das matriculas para composicao da Matriz considera as seguintes ques-
toes: equalizacdo pela carga horaria e dias ativos e a ponderacao pelos pesos dos cursos, con-
siderada a bonificagao quando o curso for ligado a agropecuaria. J4, a equalizagcdo da matricu-
la envolve: tipo de curso; tipo de oferta; inicio e fim do ciclo; carga horaria; duragao do ciclo e
dias ativos no ciclo. Para cursos a distancia, ha um orcamento extra, com peso diferenciado.
Para o calculo da assisténcia estudantil, por sua vez, ha influéncia do IDH, além de serem con-
siderados o internato e o calculo de matricula equalizada.

Apos esses ajustes e discussdes entre o Conif e a Setec, a instituicdo tem seu orcamen-
to previsto (PLOA) e posteriormente aprovado pelo Congresso Nacional, na Lei Orcamentaria
Anual (LOA).

E muito importante que a Instituicio prime na divis3o interna dos recursos pela si-
milaridade com a referida metodologia utilizada na Matriz, pois ela é propulsora de politicas
publicas em relagcdo a EPT. Os cuidados com a gestdo de riscos e com a governanca em rela-
cdo a execucdo do orcamento do IFSC é primordial para que sejam atingidos os objetivos
da instituicdo. A participacdo, transparéncia e organiza¢ao de todos os atores envolvidos na
execucao orcamentaria fundamentam este processo.

Os créditos aprovados e distribuidos na Matriz Conif, apds negociagdo com o Governo
Federal, geram as informacdes para a LOA, com créditos orcamentarios vinculados as acoes
determinadas na funcional programatica.



Além disso, a secdo da LOA destinada a cada Instituto Federal relaciona, também,
créditos orcamentarios referentes a folha de pagamento dos servidores e outras acdes espe-
cificas, para as quais ndo é possivel estabelecer uma estimativa. A Tabela 5.2 apresenta a série
histdrica dos créditos orcamentarios destinados ao IFSC evidenciados na LOA de cada ano,
conforme os agrupamentos de tipos de finalidades de acdes orcamentarias, a fim de permitir
a verificacao de tendéncias para os cinco anos de vigéncia do PDI.
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Tabela5.2 - Série histdrica dos créditos orcamentdrios destinados ao IFSC, por grupos de a¢des orcamentarias.

GRUPO DE ACOES

ORCAM ENTARIAS 2014 (RS) 2015 (R$) 2016 (R$) 2017 (RS) 2018 (RY) 2019 (RS) 2020 (RS) 2021(RS) 2022 (R$) 2023 (R$) 2024 (RS)

Expansdo e

;‘gae;gj“;‘;;ad@:r‘;l 25100.000 32.500.000 6408537 2926829 11769535 2000923 5235105 1601866 656166 600.000  517.485

de EPT

Funcionamento
da Educagao 70.562.346 73.654.046 65.070.237 60.171.181 59.467.599 65.653.074 39.135.516 19.119.365 59.840.282 51.009.576 60.472.576
Profissional

Projetos e
programas 1.030.912 937.518 0 0 0 0 0 0 0 1137.963 1157.240
especificos

ASEISEETEIE 8.067.806 8821596  9.031973  12193.082 14078.287 14078353 8337989  6.098.804 16689484 16468117  17.512.350

@ estudantil

sumario e
capitulo Capacitacdode 01900 1493476 1307.837  702.911 905.475 697.259 399198 195.521 448757 348.493 389.653

servidores

Sugngréa"lio ;Zlghaan:j:nto 221.731.600 274.761.605 374.806.156 427.575.649 452.740.535 502.987.789 605.756.072 311.743.236 627.186.408 600.371.940 666.803.112

Contribuicdo

30 Conif 103.753 110.649 51.979 43.21 86.175 87.065 49.846 27.341 90.016 92.017 94.089

Publicidade de

. A 0 0 200.000 200.000 250.000 143132 97.760 250.000 250.000 250.000
Utilidade Publica

Total de créditos

orcamentérios 328184.564 392.278.890 456.676.719 503.812.863 539.247.606 585754.463 659.056.858 338.883.893 705161113  670.278.106 747.196.505

Total de créditos
orcamentarios
menos folha de
pagamento

106.452.964 117.517.285  81.870.563 76.237.214  86.507.071 82.766.674 53.300.786 27.140.657 77974705 69.906.166 80.393.393

Fonte: Lei Orcamentaria Anual.



5.5 ESTRATEGIAS DE GESTAO ECONOMICO-
FINANCEIRA SUSTENTAVEL NO IFSC

A necessidade de melhorar a aplicagdo dos recursos levou o IFSC, desde 2012, a utili-
zar a metodologia de Unidades Gestoras Responsaveis (UGRs) para identificar o gasto das
despesas em cada um dos campus, pro-reitorias e gabinete. Atualmente, para a divisao orca-
mentaria sdo consideradas as matriculas ponderadas, conforme Matriz Conif, utilizando-se
de critérios qualitativos para atender principalmente os campus que nao teriam condicOes de
contemplar seu funcionamento dentro dos padrdes sustentaveis, caso fosse utilizada pura-
mente a Matriz. Respeita-se, ainda, a indicacdo do valor destinado a cada campus pela Matriz
Conif, definida pelo numero de alunos e pelo peso dos cursos, bem como pelas demandas das
politicas institucionais, como ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil e gestdo de
pessoas, entre outras.

Para que a gestdo dos recursos financeiros do IFSC seja realizada de forma sustentavel
e eficiente, essas estratégias e acoes efetivas, bem como a discussdo participativa, sao neces-
sarias. O conjunto de unidades que compdem o IFSC precisa se organizar tecnicamente para
planejar a execucao de seus projetos prioritarios dentro de seus limites orcamentarios e, as-
sim, conseguir planejar o atendimento, a médio e longo prazos, de todas as suas necessidades
para o atendimento pleno de sua missao.

E preciso, acima de tudo, visdo sistémica dos gestores e da comunidade para entender
o IFSC como uma Uunica instituicdo, possuidora de necessidades comuns e especificas que
precisam ser tratadas conjuntamente por todos os atores envolvidos e, assim, resolvidas de
forma mais eficiente e justa. Ndo é possivel atender a todas as necessidades de cada cam-
pus do IFSC em apenas um exercicio orcamentario e, portanto, sem a atuagao conjunta, com
processos de priorizacdo e falta de consciéncia sistémica dos gestores, bem como estruturas
inadequadas de execucao, ficaria prejudicado o atingimento de nossos objetivos.

Além disso, é necessario que a cada novo projeto que se pretenda implementar - um
NOVOo curso, uma nova estrutura, um novo equipamento ou a contratacdao de um servico - se-
jam analisados os custos atual e posterior do investimento e ndo apenas o seu preco momen-
taneo, pois faz-se necessario avalia-los também em relacdo as regras e direcionamentos da
matriz orcamentaria.

Essas estratégias de atuacdo em rede tém como objetivos evitar o retrabalho e o des-
perdicio do dinheiro publico, compartilhar boas praticas, desburocratizar a gestdo e, princi-
palmente, proporcionar a melhor qualidade possivel do servigo publico prestado a comunida-
de: 0 ensino publico, gratuito e de exceléncia.

Dessa forma, a visdo sistémica de todos os envolvidos na gestdo administrativa do IFSC
se concretiza nas seguintes agoes e principios:

= Diretrizes orcamentarias para gestao em rede, democratica e sustentavel;

= Prazos e procedimentos claros e objetivos, visando a qualidade do gasto publico, a
eficiéncia e a possibilidade de captagao de recursos extraorcamentarios;

Gestdo de planejamento e do orgcamento do IFSC;

» Mapeamento de competéncias e capacitacdao permanente;

Estabelecimento de planejamentos para as contratacgdes;

Processos de execugdo or¢camentaria conjunta, tais como “Compras Compartilhadas”
(economia de escala, melhor planejamento, prevencao de retrabalho);

= Realizagdo de foruns de discussdao e compartilhamento.

Além disso, sdo estabelecidas estratégias para a sustentabilidade financeira em cada
campus:

= Diagnostico participativo de necessidades de curto, médio e longo prazos;

» Elaboracdo e revisdo participativas dos Planos Anuais de Trabalho (PAT);

» Vinculagdo/condicionamento da execucdo de despesas a previsao especifica no PAT

(com revisOes trimestrais e provisao para despesas com imprevistos, inovagdes, etc);
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» Tomadas de decisdo de forma democratica e considerando ndo sé o periodo de man-
dato de cada gestao;

= Acompanhamento e avaliacdo da execucao or¢camentaria (disponibilizagdo de relato-
rios bimestrais);

= Definicao de despesas essenciais e demais prioridades (apresentacao e discussao de-
mocraticas em cada unidade);

» Planos de manutencdes preventiva e corretiva da infraestrutura e dos equipamen-
tos;

» Plano de contratagao anual por centro de custos.

Outra estratégia de gestao econdmico-financeira é a captagao de recursos extraorca-
mentarios. Além da dotagdo definida na LOA, o IFSC necessitara, durante a vigéncia do PDI, de
aporte de recursos extraorcamentarios para a consolidacdo e adequacao da infraestrutura,
bem como para a aquisicdo de mobiliario e equipamentos, a qualificacdo dos servidores e a
assisténcia ao estudante.

Nos ultimos anos, o Instituto recorreu a Setec para obter suplementagdo orcamentaria
por meio de descentralizacdo de crédito, a fim de implementar suas agdes e financiar seu
crescimento. As descentralizacOes de crédito obtidas com drgdos publicos, em sua maioria,
sao firmadas com a Setec, que subsidia, em maior volume, as agdes de expansao, a melhoria
da educagdo tecnoldgica e a construcao de campus.

O Plano de Aceleragdo do Crescimento (PAC), sob responsabilidade da Presidéncia da
Republica, concedeu recursos para investimentos na expansao (novos campus) e consolida-
cao (obras para uniformizar o atendimento nos campus, relacionado a infraestruturas como:
refeitdrios, auditdrios, bibliotecas, salas de aulas, laboratérios entre outros). Em 2024, houve
também a pactuacdo para construcdo de refeitdrios, obras de expansdo e obras para trans-
formacao de campus avancado.

Ainda em relagao a expansao dos créditos orcamentarios, o cuidado, o incentivo e o pla-
nejamento na busca pelas receitas proprias do IFSC, por meio da prestacdo de servigos, da re-
alizacdo de convénios e parcerias, da utilizagdo das infraestruturas, dos recursos das taxas de
ingresso, concursos e outras, bem como na implementacao futura da sistematica de leildes
de ativos permanentes sao e serdo fundamentais para o atendimento orcamentario do IFSC.

Ao longo dos ultimos anos, o IFSC vem implantando, também, o Programa IFSC Sus-
tentavel, com o objetivo de propor e sistematizar a pratica de acdes que visem a reducdo
do impacto ambiental dos processos institucionais, ao aprimoramento da gestdo visando a
eficiéncia, a atuagao com foco social e ao desenvolvimento de uma cultura para a sustentabi-
lidade em suas dimensdes ambiental, social e econdmica. Nesse sentido, em 2015, o IFSC ela-
borou e implantou o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), atualmente em revisdo
e qualificacdo, e encontra-se em fase de aprovacdo a Politica de Contratacdes institucional,
instrumento fundamental no didlogo com o PLS.

Muitas ag0es em relagado a sustentabilidade ja sdo trabalhadas pela instituicdao, dentre
elas destacam-se: a adocao de sistema de contratacdes sistémicas; a publicacdo de editais de
obras e compras com critérios sustentaveis; a melhoria da qualidade do gasto publico com a
adocdo do Plano de Contratacdo Anual; e o uso de planilha de custos para contratacdes. Des-
tacam-se, ainda, a adesdo ao Sistema Esplanada Sustentavel (Sispes), que monitora o consu-
mo de energia elétrica e dgua nos drgdos publicos, em atendimento ao disposto na Portaria
n° 23, de 12 de fevereiro de 2015, do Ministério do Planejamento; a participacdo no Programa
Energif, relativo as contratacdes de sistemas fotovoltaicos para a Reitoria e Campus.

Outras acOes pontuais foram sistematizadas para compartilhamento de boas praticas
de sustentabilidade, como impressdes frente e verso, reducdo do uso de papel, distribuicao de
canecas de material reciclado, capacitacoes, reciclagem e reaproveitamento de agua da chu-
va. Para consolidar esse rol de iniciativas e agdes de gestao sustentavel, bem como ampliar o
escopo da sustentabilidade no IFSC, em 2018 a instituicdo aprovou sua Politica de Sustenta-
bilidade (Resolucao Consup n° 28 de 21/08/2018), trazendo diretrizes também para ensino,
pesquisa e extensao, Politica que passara por processo de revisdo para sua qualificagdo.



Portanto, o IFSC busca a melhoria continua em suas ag¢des, visando garantir, desta for-
ma, um futuro promissor em relacdao ao que a instituicdo compreende por sustentabilidade
financeira, ou seja, a busca pelo equilibrio entre as receitas e as necessidades, integradas ao
conjunto dos planejamentos institucionais.
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Comissao Tematica de
Planejamento Estrateéegico
Institucional

OIZES VIEIRA MENDES
Diretor de Gestao do Conhecimento - Presidente

SABRINA MORO VILLELA PACHECO
Pro-reitora de Desenvolvimento Institucional

SILVIO APARECIDO DA SILVA
Coordenador de Planejamento e Avaliagdo Institucional

VANESSA DE OLIVEIRA MORAES
Coordenadora de Processos e Riscos

FELIPE GUSTAVO DE ANDRADE
Coordenadoria de Planejamento e Avaliagdo Institucional

Atuaram na comissao quando demandados pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento:

» Articuladores do Plano Anual de Trabalho (PAT) dos campus e da reitoria
= Ocupantes de cargo de diregdo na reitoria

Participaram da construcao do planejamento estratégico institucional no
Evento Planeja IFSC (dezembro/2023):

= Diretores-gerais dos cAmpus

= Ocupantes de cargo de direcdo na reitoria em dreas técnicas relacionadas
aos assuntos definidos para as mesas temadticas
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0 planejamento estratégico é uma ferramenta que auxilia a gestdo na compreensdo do
futuro institucional. A sua utilizagdo proporciona um maior conhecimento sobre a dinamica
institucional e proporciona mudancas em suas praticas, visando o aprimoramento da gestao
estratégica. Nesse contexto, o planejamento estratégico assume um papel central no pro-
cesso de gestdo, principalmente em estruturas multicampus como a do IFSC, que necessita
de mecanismos de gestdo que garantam o fortalecimento do seu carater sistémico.

Durante o periodo de 2025 a 2029, o Planejamento Estratégico Institucional serd o do-
cumento norteador dos projetos institucionais. Esse direcionamento servira de insumo para
a elaboracdo participativa do Plano Anual de Trabalho, tanto da reitoria como de cada um dos
campus. Essa dinamica alinha o planejamento estratégico a proposta orcamentaria do IFSC,
uma vez que essa serve de base para a elaboracao do Plano Anual de Trabalho de cada uma
de suas unidades.

O planejamento estratégico do IFSC é baseado na metodologia do Balanced Scorecard
(BSC). Essa metodologia visa a construcao de uma abordagem sistémica, que traduz a estra-
tégiaem indicadores de desempenho, com o intuito de prover ao gestor um sistema de avalia-
cdo com visao abrangente da organizacgdo, para auxiliar na implementacgdo da estratégia. Ao
considerar as particularidades do contexto institucional, por meio de métricas que permitam
a0s seus usuarios a visualizacdo dos impactos de suas agdes, o BSC também proporciona a
melhoria do processo de construcdo do conhecimento da prdpria organizacao.

0 processo de elaboracao do planejamento estratégico iniciou pela realizacao de uma
abrangente analise interna e externa ao IFSC. A ferramenta utilizada para a sistematizacao
dos resultados oriundos dessa analise foi a Matriz SWOT. Ao final dessa etapa, a Coordenado-
ria de Planejamento e Avaliacdo Institucional (Cplan) promoveu a estruturacdo dos principais
fatores listados pelos 22 campus. Apds esse procedimento foi concluida a matriz SWOT do
IFSC, que apresenta um panorama estratégico por meio de um mapa de calor que ilustra os
relacionamentos dos principais fatores de forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

A segunda etapa consistiu na estruturacao do planejamento estratégico por meio da
construcao de seus objetivos, indicadores e iniciativas estratégicas. Durante esse processo
priorizou-se por manter o alinhamento estratégico com a identidade institucional, as siner-
gias identificadas na matriz SWOT do IFSC, o Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional da Co-
missdo Propria de Avaliagdo (CPA) e com o planejamento 2024 - 2028 do Conselho Nacional
das InstituicOes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (CONIF).

Tendo por intuito promover um planejamento participativo, realizou-se o evento “Pla-
neja IFSC 2025 - 2029" nos dias 14 e 15 de dezembro de 2023. Esse evento contou com a par-
ticipacdo de todos os diretores-gerais dos 22 campus, além da alta administragdo do IFSC e
de gestores ocupantes de cargo de direcao na Reitoria. Essa dinamica permitiu estabelecer
uma perspectiva abrangente de toda a instituicdo. Ao dispor das diferentes visdes de cada um
dos gestores envolvidos no evento, estruturou-se uma aprofundada discussao em torno de
questdes essenciais da instituicao.

Esse processo de planejamento reforca a gestao participativa da instituicdo e remete a
todos os envolvidos a responsabilidade pela construcao do futuro do IFSC. A seguir, sdo apre-
sentadas as dimensodes do Planejamento do IFSC.

6.1 DIMENSOES DO PLANEJAMENTO
INSTITUCIONAL

0 planejamento estratégico administrativo é hierarquizado em 3 distintas dimensdes:
|. Estratégica: abrange toda a organizacao e se projeta no longo prazo;
Il. Tatica: abrange cada diretoria ou area especifica da organizacdo, com projecao
de médio prazo;
Ill. Operacional: abrange as atividades especificas e tarefas, com projecdo de curto
prazo.
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Tais dimensdes atuam de forma integrada, com seus planos e projetos se alinhando
com intuito de alcancar os objetivos institucionais. A Figura 6.1 sintetiza a atuacao dessas
dimensdes no IFSC, que enquanto instituicdo de educagdo agrega uma quarta dimensao ao
seu planejamento: a dimensao politico-pedagdgica. Essa dimensao ndo apenas é hierarqui-
camente superior as demais, como também assume um carater “transdimensional”, uma vez
que a implementacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) ocorre tanto por meio de
desdobramento direto do nivel estratégico quanto indiretamente pelo seu exercicio na exe-
cucao dos planos taticos e operacionais.

Assim, o PDI 2025-2029 do IFSC apresenta as dimensdes Politico-Pedagdgica, Estra-
tégica e Tatica do planejamento institucional na forma de capitulos ou se¢des de capitulos,
como mostra a Figura 6.1,
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Figura 6 - Dimensdes do planejamento institucional no IFSC

Alinhado as concepcoes e diretrizes expressas no Capitulo 3 — Projeto Pedagégico Ins-
titucional, este Capitulo 6 - Planejamento Estratégico Institucional (PEI) apresenta um con-
junto de objetivos, indicadores, metas e iniciativas que pretende mobilizar os servidores e 0s
recursos da instituicdo para o planejamento e execu¢do de a¢des direcionadas a realizagdo de
sua visao de futuro e a concretizacdo das concepcoes de educagdo adotadas pela instituicdo.

Enquanto PPl e PEI pretendem conferir identidade e intengdes comuns a todos, na di-
mensdo Tatica, o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), o Plano de Expansao do Quadro
de Pessoal e o Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra) criam condicdes para que as
proposicoes estabelecidas no planejamento estratégico sejam alcancadas.

O POCV é responsavel por definir as diretrizes que nortearao os temas relacionados a
oferta de vagas, admissao de professores e da ampliagcdo de espaco fisico. Ja o Plano de Ex-
pansao do Quadro de Pessoal e o Plano Quinquenal de Infraestrutura visam, principalmente,
garantir os servidores e a infraestrutura necessaria para a execucao do Plano de Oferta de
Cursos e Vagas, sempre orientando a aplicacdo eficiente dos recursos.

Como desdobramentos do PDI na dimensdo Operacional, os Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC) e o Plano Anual de Trabalho (PAT) elaborados pelas Unidades Gestoras Respon-
saveis (UGRs) do IFSC buscam tornar tangivel a estratégia por meio de acdes que visem a
concretizacao da proposta pedagdgica e ao alcance dos objetivos estratégicos, de forma ali-
nhada as prioridades estabelecidas pela gestdo e em acordo com as politicas concebidas e
aprovadas pelos 6rgaos colegiados.



Além desses planos, cada objetivo do planejamento estratégico é acompanhado por
um gestor, que procura impulsionar a instituicao no alcance de suas metas. A conduc¢do do
planejamento do IFSC tem o enfoque participativo como premissa fundamental e o PAT, que
abre a porta do planejamento para a comunidade académica, reforca esse compromisso, na
medida que proporcionaa cada servidor a oportunidade de materializar sua ideia em um pro-
jeto. Essa premissa reforca a gestdo participativa projetada na Visao de futuro do IFSC e re-
mete a todos os envolvidos parte da responsabilidade pela condugdo da instituicdo.

6.2 PLANO ANUAL DE TRABALHO

0 Plano Anual de Trabalho (PAT) transforma as diretrizes estratégicas do IFSC em pro-
jetos e processos que buscam tangibilizar o que foi planejado e proporcionar a otimizagdo da
aplicacdo dos recursos disponiveis. A priorizagdo dos projetos é definida pelos colegiados dos
Campus e, na Reitoria, pelos ocupantes de cargo de direcdo.

0 PAT, o Plano de Contratacoes Anuais (PCA) e o Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
sao instrumentos integrados de planejamento, alinhados as diretrizes de gestdo publica, sus-
tentabilidade e eficiéncia administrativa.

O PAT consolida as ag0es e metas institucionais, considerando o Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030', orientando a atuacdo do IFSC de forma social, econdmica e ambientalmente respon-
savel.

As demandas planejadas no PAT fundamentam o PCA, que organiza as contratacoes
necessarias, conforme a Lei n®14.133/2021. 0 PCA, por sua vez, incorpora os principios do PLS,
assegurando critérios de sustentabilidade nas aquisicoes.

O PLS atua de forma transversal, orientando tanto o planejamento das a¢des (PAT)
quanto as contratacoes (PCA), promovendo uma gestao publica eficiente, sustentavel e ali-
nhada aos compromissos institucionais e globais.

Desse modo, a distribuicao do orcamento é efetuada de forma a desenvolver os proces-
sos, suprir necessidades infraestruturais e atender as iniciativas estratégicas. E a partir dessas
informacdes que o IFSC constrai sua planilha orcamentaria, utilizada no processo de progra-
macdo orcamentaria no Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) do Governo
Federal. Assim, sdo determinados os montantes das “rubricas” de custeio, investimento e ca-
pacitacdo que serdo propostos para financiar os projetos e processos da instituicdo. Uma vez
publicado o PLOA (Projeto de Lei Orcamentaria Anual), com a confirmacao do detalhamento
da peca orgamentaria do IFSC, o PAT pode ser revisado pelas unidades, mantendo-se os limi-
tes individuais para custeio, investimento e capacitacao e ajustando-se eventuais diferencas
para os valores propostos.

O PAT é composto por Projetos Estratégicos, Projetos de Infraestrutura e A¢des Roti-
neiras, como ilustra a Figura 6.2. Cada um com diferentes intuitos, mas todos com o propdsi-
to de esquematizar as acdes que serdo desenvolvidas ao longo do préximo ano.

Os projetos estratégicos promovem a realizacdo dos objetivos estratégicos institucio-
nais e contribuem diretamente para o alcance de suas metas, devendo ser vinculados a uma
das Iniciativas Estratégicas.

Ja os projetos de infraestrutura promovem a construgdo e manutencao de bens imo-
veis, aquisicao de softwares, equipamentos e demais materiais permanentes, conforme
orientado pelo Plano Quinquenal de Infraestrutura.

As acdes rotineiras promovem atividades de carater recorrente, como pagamento de
contratos e aquisicao de material de consumo, bem como qualquer outra atividade sem as-
sociagdo com as iniciativas estratégicas e sem impacto direto nas metas estratégicas insti-

1 Saiba mais em https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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tucionais, devendo ser associadas a um processo de negdcio, que é o desdobramento de um
macroprocesso da Cadeia de Valor.

Figura 6.2 - Componentes do Plano Anual de Trabalho

Assim, o planejamento institucional atinge sua dimensao operacional, orientando a
agenda de trabalho dos campus e reitoria na execugdo das diretrizes estratégicas. A par-
ticipagdo dos servidores no processo de elaboracao do PAT reforca a gestdo participativa
projetada na visao de futuro do IFSC, e remete a todos os envolvidos a responsabilidade
pela conducao da Instituicdo.

6.3 ANALISE AMBIENTAL

0 IFSC influencia e é influenciado pelo meio em que atua. Sua missao, voltada a gera-
cdo de impacto social, fortalece ainda mais a necessidade da instituicdo voltar esforgos para
compreender o contexto politico, econémico e social onde esta inserida. Principalmente por
se tratar de uma instituicdo publica, que zela pelo patriménio da sociedade, faz-se necessario
observar os impactos das influéncias internas e externas nas politicas e diretrizes da enti-
dade. Por isso, uma analise acurada dos cendrios interno e externo a instituicao é de grande
relevancia. A compreensao dos fatores extrinsecos que possam impactar a condugdo da ins-
tituicdo é um importante elemento a ser observado.

0 artefato utilizado, nesta avaliagao, foi a matriz SWOT, uma ferramenta projetada com
0 proposito de criar um possivel cenario institucional daquele momento. Sua principal fina-
lidade é orientar o gestor para uma tomada de decisao baseada em dados. A primeira etapa
dessa analise iniciou com a capacitagdo dos servidores envolvidos sobre a Matriz SWOT. Dada
a necessidade de envolver todos os 22 campus, decidiu-se pelo desenvolvimento dos Articu-
ladores do PAT, empregando uma estrutura funcional ja existente.

Além disso, foi elaborada uma pagina na internet que teve por intuito organizar a con-
ducdo dos trabalhos e centralizar toda a disponibilizagdo de materiais necessarios para a ela-
boracao da matriz SWOT em cada unidade.

Apds o encerramento da matriz SWOT elaborada em cada um dos 22 Campus e na Rei-
toria a Cplan promoveu uma sistematizacdo dos principais fatores listados. Essa ponderacao
considerou a pontuacao estabelecida por cada unidade, levando em consideracdo o impacto
na missao, o alcance da visdo e a atuagdo da instituicdo frente ao fator. Esse processo resultou
em uma lista com as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.



https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Discussão:Página_principal

Diante disso,a Cplan realizou a correlacdo entre esses fatores para determinar o grau de
relacionamento. Apds esse procedimento foi concluida a matrizSWOT do IFSC, apresentando
um panorama estratégico por meio de um mapa de calor que ilustra os relacionamentos dos
principais fatores. Com as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas assim ponderadas, a
Diretoria de Gestao do Conhecimento (DGC) produziu a Matriz SWOT global, composta pelos
40 fatores ambientais mais relevantes para a formulacdo da estratégia institucional, como
mostram os Quadros 6.1a 6.4.

A matriz SWOT é uma ferramenta de analise estratégica que identifica quatro elemen-
tos-chave: Strengths (Forcas), que sdo as vantagens internas de uma organizagdo; Weaknes-
ses (Fraquezas), que sdo as limitagdes internas; Opportunities (Oportunidades), que sdo fato-
res externos que a organizacao pode explorar para crescer; e Threats (Ameacas), que sao 0s
desafios externos que podem prejudicar a organizacao. Cada letra da sigla SWOT representa
um aspecto crucial para avaliar a posicao estratégica e auxiliar na tomada de decisdes.

Quadro 61 - Forgas do IFSC conforme Matriz SWOT global

N IMPACTO NA
FORCAS RELEVANCIA VISAO

S1: Politica e programas internos de assisténcia estudantil
bem estruturados

S2: Boa visibilidade e imagem positiva do IFSC junto as

comunidades atendidas 0,90 2,25

S3: Oferta de cursos em areas, formas, tipos e niveis
diversificada e organizada em itinerarios formativos 0,85 2
verticalizados

S4: Incentivo a participagdo dos alunos em projetos de ensino,

. . N . 0,80 1,75
pesquisa, extensao e intercambio internacional ! !
S5: Cursos alinhados com as atividades econémicas e

flados com 0,75 1,5
demandas sociais regionais
S6: Infraestrutura adequada as ofertas dos campus
: 0,65 1,25
implantados
S7: Quadro de servidores capacitado e com alto indice de 06 1
titulacdo !
S8: Institucionalizacdo do ensino a distancia 0,55 0,75
S9: Gestdo participativa e escolha democratica de gestores e 05 05

representantes dos segmentos nos 6rgdos colegiados !

S10: Ensino publico, gratuito e de qualidade 0,45 0,25

] l
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Quadro 6.2 - Fraquezas do IFSC conforme Matriz SWOT global

A IMPACTO NA
FRAQUEZAS RELEVANCIA VISio

W1: Altos indices de evasdo e retencao escolar

W2: Desequilibrio nos quadros de servidores técnico-
administrativos dos campus e falta de dimensionamento de
pessoal baseada em processos

0,90

1

W3: Processo de ingresso complexo, pouco acessivel a alguns dos
publicos da EPT e com eficiéncia questiondvel para alguns tipos
de curso, como FIC e Graduacao

0,85

W4: Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda
insuficientes quanto a alimentacgdo escolar e a acessibilidade

0,80

1

-1,75

W5: Gestdo estratégica baseada em indicadores ainda incipiente
e pouca articulagdo entre os processos de planejamento e a
avaliacdo do desempenho

0,75

1,5

W6: Infraestrutura fisica insuficiente para consolidagao dos
campus ainda em implantagdo e para ampliagdo da oferta de
cursos e vagas nos campus implantados

0,65

-1,25

W7: Relacionamento com egressos ainda incipiente

0,6

W8: Caréncias infraestruturais, regulatérias e de pessoal para
consolidacdo e ampliacdo de ofertas de EaD

0,55

-0,75

W9: Falta de identificacdo e de atendimento as demandas no
ensino, na pesquisa e na extensao alinhados aos cenarios futuros

0,5

]

-0,5

1]

W10: Pouca articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo na
formacao do aluno

0,45

-0,25




Quadro 6.3 - Oportunidades para o IFSC conforme Matriz SWOT global

a IMPACTO NA
OPORTUNIDADES RELEVANCIA VISio

01: Espago para mais parcerias com drgaos governamentais e 1 3
com instituicdes publicas e privadas
02: Novas profissdes e competéncias decorrentes do
: - 0,90 2,25
desenvolvimento tecnoldgico do mundo
03: Existéncia ou previsdo de criagdo de centros/polos de 085 5
inovacdo tecnoldgica no municipio do campus !
04: Vocagao econdmica regional demandante de cursos e
: . x A 0,80 1,75
projetos nas areas de atuagdo do campus
05: Existéncia de editais de fomento externo 0,75 1,5
06: Perfil do estudante contemporaneo da era digital 0,65 1,25
07: Demandas socioculturais a serem atendidas por projetos de 06 1
extensdo, inovacdo e transferéncia de tecnologia !
08: Contextos der_nogréﬁcos e socioeducacionais regionais 055 075 sug?rio
favoraveis a ampliacdo da oferta de cursos e vagas ! ! capitulo
09: Alta demanda por Ensino a Distancia e possibilidade de 20% @
L 0,5 0,5 sumario
de EaD nos cursos presenciais [
gera
010: Metas do PNE? para curricularizagao da extensdo, ampliacao
da educacdo profissional de nivel médio, EJA3, formacao de 0,45 0,25
professores, EaD* e educacao bilingue (Libras-Portugués)

2 Plano Nacional de Educagdo
3 Educacdo de Jovens e Adultos

4 Educacdo a distancia
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Quadro 6.4 - Ameacas ao IFSC conforme Matriz SWOT global

IMPACTO NA

AMEACAS RELEVANCIA VISAO

T1: Evolugdo orgamentaria incerta e desproporcional
ao crescimento do numero de alunos e demandas de 1 -3
desenvolvimento e manutencao da infraestrutura

T2: Caréncia de transporte publico e problemas de mobilidade

0,90 -2,25
urbana
T3: Desqualificacdo da imagem do servico publico e
S . . A 0,85 -2
desvalorizacdo da carreira do servidor publico
T4: Crescimento da oferta de educacdo a distancia por
S ; 0,80 =175
instituicGes particulares ! !
T5:IFSC ainda ndo consolidado como referéncia para todos os
s L 0,75 -1,5
seus publicos estratégicos ! !
T6: Falta de implementacdo das politicas publicas para o 0,65 125

atendimento de pessoas com deficiéncia

T7: Contexto politico-econémico nacional incerto quanto as
politicas publicas para a EPT® gratuita, de qualidade, democratica 0,6 -1
e pedagogicamente auténoma

T8: Deficiéncias na formacao basica e priorizacdo do trabalho em

x 0,55 -0,75
relagdo aos estudos
T9: Falta de valorizagdo da formacao profissional pela sociedade 0,5 -0,5
T10: Cenarios econdmicos regionais desfavoraveis a insercdo 0,45 025

profissional e ao desenvolvimento tecnolégico

Identificados os 40 fatores ambientais mais representativos para o contexto institu-
cional, o grupo de diretores e pro-reitores da Reitoria passou a etapa de analise estratégica
por meio da Matriz SWOT Cruzada.

0 método de uso dessa ferramenta parte da definicdo de pesos para cada cruzamento
entre fatores externos e internos, conforme a intensidade de seu correlacionamento. A Figu-
ra 6.3 apresenta a Matriz SWOT Cruzada do IFSC, em que uma escala de cores representa a
relevancia de cada cruzamento. A pontuagdo em cada célula do quadro é a multiplicacdo de
trés numeros: os niveis de impacto na visdo do par de fatores cruzados e a intensidade da sua
correlacao.

Na sequéncia, a analise estratégica se desenvolve pela observacdo dos cruzamentos
mais relevantes entre fatores internos e externos em cada quadrante, para os quais sdo dis-
cutidas e elencadas propostas de como a instituicdao pode:

= Usar suas forcas para aproveitar as oportunidades (quadrante forcas x oportunida-

des);

= Usar suas forcas para se proteger das ameacas (quadrante forcas x ameacas);

= Minimizar suas fraquezas para aproveitar as oportunidades ou aproveitar as oportu-

nidades para minimizar as fraquezas (quadrante fraquezas x oportunidades);

» Mitigar suas fraquezas para minimizar o impacto das ameacas (quadrante fraquezas

X ameacas).

5 Educacao Profissional e Tecnoldgica



sumario

capitulo

sumario
geral

un[e op ogdeuuo) w|w|~=|a|w|aa e - | =™ oy o ol|la|l= =+ [ A A
Tu oEsUS)Na 2 esinbsad ‘ouisua anus oEhENNuT TINo | R I = =@ = = L = = =2 |1@ |«
SOINYN) SOUPUSD SOT SOPEYLIE OTSUS)Xa Bu 8 esnbsad tu wl=w|=|a|lw|n ™ = o = zs|lala|lm|= [P I P
‘QUISUS U SEPUTWIEP 57 OWAWIPUE 30 @ cTdTIep Bp ey | T | | | o =) - | = = i == RS = = L R L
0u3 ap sepaje ap apdeydwe @ ardeposuon I I = = T TS S I w |e|lr|lw|l=|la| v || =]|=
wred jpossad ap @ seugienbal SNSRI STIDUGIE] w | o= [ = e [ | e - -] - = =+ (ST T ) I - = | & =
auadiou vpure 50552163 WOD GUMLTUNITSY b I I = e = 2| g| g S | S = = | =
sopejued d seff
5 B w_._ _M_.,_._ Eﬂ“n_wo.._ o d 2|l o|wm|=2|m|la = =+ | w - ﬁ. —|m |2 |@w|a ) = | w
8 505IND 3p a0 up opbedwe eied 3 cednuedu wa vpure | S = =l = B = = | b o = = = v | =
sndwga 50p oedeposucd red USRS BNS]) BINJUISIEIN|
ayuadwasap op opheene
© 3 ousuriaurd 3p dsoapusotdomogevoned | 2| E 1 S F S| S| F |F |2 2| S |S|2|E|F|S| |22
2 ajuaidiou epure pUl W3 EpEasTY By oujsag
‘SEPIGISSATT § @ IT0953 QEDTIWIE | oD = I I N N = = | = = 2l2|2(al=2]| 2 |vla|=
SAUMHINSUI BPUIE GUN[E 08 apodns ap soduas smnsaeyy) | = [ | T | = [ = | = fct o | B ot LB INUE | bt S|
opdEnpEIg 2 |4 GWoD ‘OEIND 3P o =
sodyy sunBje eied [aapuogsanh MaugYs Wod 3 | 43 ep soagod Bl = | =|=| = - e m, (e e
s0p sunbje e [payssace omod ‘oxapdwod ossabiu ap ossamaly
50553004
W epeaseq [eossad ap ouBWTUMSUSWID BYEy @ sndwg sop il = b s b bl b3 =A==
SONJRISIUIIPE-00UIF) SAI0PIIBS 3p SaIpEnb 50U augnbasag
JE[053 0pdUSIal B OUSTAG 3P SANPU) SONY - m. = | = o m m. m. = S
apepienky ap 2 opnjmib ‘oxqnd oursug M. = M M. M. M o= o M. % N =
sopefaies soefig sou souawlas so0p sauTuasaIdal a|l~|=la|la]|= a @ | = o = o|l=|a|w|a w a|la| =
2 52101530 ap BNTIDOWAP Y053 3 wagediped oTsan S| =~ ~|g| g - = | & = = =2 I T = I =1 = g || o
TIUGISIP € 0UISUS 0 GESTIITUINsY) = = B o - I S R I - S HE G EEE R
oudunyy ap auipu oy wod 3 opupandeo s spopeng. | 2| S (B | S| 2| F || 2| = S (TR s 2| 2| S =
&
sopupuzidun sndwgs sop sepsjo sy spunbspe emasaey | R | B | S| F|J (2| 2 || 2| & = G R
| setofial Ae0s e e | = | w =g ffale o o =
M SEQUELEP 3 SENWQUOID SBPTHINTE ST WOD SOPTYUIE S05IN] S| G Lol =y = = it N = e Y = L) 1)
8 [eudy i o) | @ opsuapes ‘esnbsad = = =+ | = @ g == w = =
,W ‘ouIsug ap sojafod wa sounpe sop oedediogred ¢ oauEo) - - = e = N ik |
e I SOURIRUN W M ﬁ. u. S22 = w | = [} M. = | = = = | =
3 TpENYISIAND SBu 3 50d) ‘seuno) ‘seaip wa sosmaapepay | = e e = | & | 2 L = e = | B ] L -
STPpUSIE - = =+ [ = e - | =™ o 5 S| S [} 2| =~
SAPEPIUNWOD 5% ojunf J54) op eawsed waleuwl 3 apepyiisin vog - o - M. = (5= @ L = m. g g o = Ry
SOpTINAsa s|lm|lela|lala o w | w wn M. ﬁ. ﬁ. = |m|w|a
W2 [UTPNIEa TIUFEISEE 3D SO evogpog  (EEEHINENISER TR <Y (Y| 7| EREERIE = | — | S
g |= g
E
5 a : -] m W
m. -] & ”m ] m
m g E L3 g
M ki g e = m T 2
£ 8|2 E (2|8 = = m 5
g =l 8|8 s g AR o £ § .m
g. H E|&]. = HEAR g m m e H
g o m g ] g ;
EEEE 8|8 m g |23 3 5 g8 |8 E
EEE 2 g gle|lg |2 s Elglg g
& 3| 2 &l ] -1 z 4 g |l gl B3 a2 il =
b I = ! Bl g = g | E T|E i g 8
: 5 g ; & g |=|a|fz|® 3, 3 : 3
E 8 m 2 Bl g g 2| 8 S m K] m s | B m £
! ! o &
] L £ E & a & 8| gE|E glel2|E H £
& g 5 8 m & " @ m p El|lx g
(%) i E - J "
T g HHEHLE: LT R E IR R
8 4858 £ B e = |E|s|E3 GIE|E|S|2 |2)¢2|%
ok g g =8 8l 5|8 S|E|glE|T |5|4¢8
m R Y i 8 gl e | 84 Sle|g|E]2|2 |8|E|=
2| | = ] i = hed I ;
EEEE SHEHAHE £l TIHEHEER
& ._ .
"EEEE g g El |k » | g | £ S|k £zl 2| &
B 2 5 g HEIR g | 8T 58|58z, B5|5| &
; 3 g m Ele| &l m 5| o w | @ g m 2| g
= N [=] y " "
EEEE f13|E|8| 5 |S|2|58|§5|§ 8|52 AEIR AR
Lol m i s w | @ o E m . W.
o = & 8 8| 5|88 g E2|2|&|= HEZIEAR-AR:
? 1R R IE g I LRI
THHER IHE AL HEIHHE IR 1R
1 B | | ; &
: wmmmm o IR HE
AR IR IR T I AHEL IR B
mmmemm AR I I
&l 2|8 Bl 5|58 AR R AR AR AN E|B|3E|&2|8 &
= =
m

Figura 6.3 - Matriz SWOT Cruzada do IFSC
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6.4 FORMULACAO DA ESTRATEGIA

Conforme destacado pela metodologia do Balanced Scorecard, a organizacao das pers-
pectivas no mapa estratégico é crucial para uma compreensao abrangente da instituicdo e
é fundamental para a criacdo de um sistema de avaliacdo de desempenho estratégico equi-
librado.

No contexto deste novo ciclo de planejamento e devido a nova composi¢ao de objeti-
vos, optou-se por ajustar apenas uma das perspectivas ja estabelecidas no PDI 2020-2024
para o periodo estratégico de 2025 a 2029:

= Alunos e Sociedade: preocupa-se em medir o quanto as escolhas estratégicas da
instituicdo estdo contribuindo para atender a seus alunos e beneficiar a sociedade
como um todo.

» Processos Internos: nesta perspectiva sao estabelecidos objetivos voltados a me-
lhoria dos processos existentes e a implantagdo de processos inovadores que promo-
vam o alcance dos objetivos da perspetiva Alunos e Sociedade.

» Pessoas e Orcamento: representa as bases que a instituicdo deve desenvolver para
gerar crescimento e melhoria a longo prazo, analisando e desenvolvendo tanto o seu
orcamento quanto seus capitais humano e organizacional de modo a facilitar os al-
cances dos objetivos da perspectiva dos Processos Internos.

Compreendidos como a decomposi¢do da visao de futuro, os objetivos estratégicos fo-
ram formulados de forma participativa no evento Planeja IFSC e, posteriormente, discutidos
com as areas técnicas, com base:

= Naidentidade institucional;

» Nas sinergias identificadas na Matriz SWOT do IFSC, conforme Quadro 6.5;

= No Relatdrio de Autoavaliacdo Institucional da Comissao Prdpria de Avaliagao (CPA);

= Nos objetivos estratégicos e na matriz SWOT do periodo estratégico 2024 - 2028 do
Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cienti-
fica e Tecnoldgica (CONIF).

Quadro 65 - Relacdo dos Objetivos Estratégicos com a Matriz SWOT

OBJETIVO ESTRATEGICO RELA(;AO COM A MATRIZ SWOT

A1: Consolidar as diferentes areas da politica institucional de
Assisténcia Estudantil

S1-T1; S1-T2; S1-T7; W1-T1; W1-T2;
WI-T7; W4-T1

A2: Fortalecer imagem de instituicdo de educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, gratuita e de qualidade

S2-03; S2-04; 52-07; S2-T3; S2-T5;
S2-T9; S2-T10; S7- T3; S8-09; S8-T4;
W6-T1: W9-02; W9-04; W9-T5

A3: Fortalecer a Pesquisa e a Inovagdo em articulagdo com as
demandas da sociedade

S2-03; S3-04; S2-T1; S4-03; S4-04;
S4-T1: S5-03; S6-03 S6-T1; W6-T1

A4: Fortalecer a extensdo por meio da interagdo dialogica
entre a instituicdo e a sociedade

S2-01; S4-05;S2-T2; S4-07;
S4-010; S4-T2; S2-W9 S4-W10

P1: Aprimorar processos e projetos para a garantia do acesso, da
permanéncia e do éxito estudantil

S1-T1; S1-T2; S1-T6

P2: Aprimorar as politicas e praticas ambientais, sociais e de
governanga

S1-T5; S1-T6

P3: Consolidar a internacionalizagdo da instituicdo

S2-06; S2-T1; S2-T5; S4-06; S4-T1

P4: Fomentar a cultura organizacional orientada por processos S7-T3; W5-T3
P5: Implementar a gestdo de documentos arquivisticos S7-T3; W5-T3
P6: Consolidar a inovagdo em articulagdo com o setor produtivo 01-S2; 03-57

P7: Aprimorar a viabilizagdo das agdes de extensdo

52-01; S4-05; S4-07, W9-T2




OBJETIVO ESTRATEGICO RELACAO COM A MATRIZ SWOT

01: Desenvolver uma organizagdo saudavel para o trabalho

S2-T1;S2-T3; S7-T3; W2-T1; W2-T3;
W5-T3; W6-T1; W6-T3;

02: Aprimorar a eficiéncia no planejamento e na execucao
orcamentaria

S7-T3; W2-T1; W2-T3; W5-T5

03: Garantir recursos financeiros para a implementacdo do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo (PETIC)

S6-T1; W4-T1; W6-T1;

04: Aprimorar a captagdo e o gerenciamento de recursos
financeiros para agdes de extensao

S2-01; S2-04; S2-T1; S2-T5; S4-01;
S4-04; S4-05; S4-T1; S5-01; W1-T1;
W1-04; WI-TT; W1-T5; W7-01; W9-01;
W10-01

05: Desenvolver a Gestdo de Pessoas com foco em resultados

S7-T3

6.5 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do IFSC, apresentado na Figura 6.4, sintetiza o resultado do de-
senvolvimento da estratégia da instituicdo para o periodo 2025-2029. Ele é a representacao
visual da estratégia, organizando os 16 objetivos estratégicos institucionais em cada perspec-
tiva e ilustrando as relagdes de causa e efeito entre eles. Além disso, integra as declaracoes
da missado e visdo da instituicdo, juntamente com seus valores. Dessa forma, 0 mapa conecta
todos os principais elementos da estratégia, comunicando de maneira clara a comunidade o
que deve ser alcancado para que a visao de futuro se realize, dentro dos limites dados pelos

valores e em conformidade com a missao.
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MAPA ESTRATEGICO 2

Planejamento Estratégico 2025-2029 '"FEDERAL

Santa Catarina

Ser uma instituigéo de referéncia em educagao profissional, cientifica e tecnoldgica com
inclusdo, acesso, permanéncia e éxito, fundamentada na gestéo participativa humanizada
e na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagéo, contribuindo para o desenvolvimento social,
econdmico e cultural.
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Figura 6.4 - Mapa Estratégico do IFSC

6.6 OBJETIVOS, INDICADORES, INICIATIVAS E
RISCOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos sao os principais direcionadores de alto nivel que estabelecem
as principais diretrizes direcionadoras para alcancar a visdo institucional e criar valor social.
Esses objetivos sao formulados considerando o ambiente interno e externo da organizagao,
bem como suas capacidades e recursos disponiveis. Eles geralmente sao amplos, abrangentes
e tém um horizonte temporal de médio a longo prazo, orientando a tomada de decisdes e



alocagdo de recursos em todos os niveis da organizacao. No IFSC, cada objetivo tem um res-
ponsavel designado por estabelecer as diretrizes das a¢gdes, nos campus e na reitoria, para o
alcance das metas estratégicas.

Indicadores sao métricas estabelecidas como forma de se avaliar em que medida uma
atividade esta ocorrendo ou produzindo os resultados esperados. Portanto, a cada indicador
deve corresponder uma Unica meta, quantificavel e com prazo determinado.

Ainda que o direcionamento estratégico dado pelos objetivos também tenha um papel
motivacional e subjetivo, o potencial do planejamento estratégico s6 é alcancado se houver
acompanhamento e avaliagdo calcados em medicdo de resultados. Portanto, cada objetivo
estratégico precisa de, pelo menos, um indicador e uma meta associada, como referéncia
para avaliagdo do desempenho da instituicdo em persegui-lo. Aplicados ao planejamento es-
tratégico, os indicadores compdem um sistema equilibrado de mensuracgdo (traducao livre
de Balanced Scorecard) do desempenho da estratégia entre as diferentes perspectivas. Dada
a relacao de causa e consequéncia entre objetivos de diferentes perspectivas, esse sistema
proporciona a percepcao antecipada do que tende a provocar um desempenho indesejavel na
perspectiva acima, o que da ao gestor a condicao de agir preventivamente, nos objetivos da
perspectiva considerada.

Conceitualmente, as iniciativas estratégicas correspondem a projetos, programas e
acdes planejadas para atingir os objetivos estratégicos, visando construir o alinhamento de
todas as unidades a estratégia institucional, sendo essa relagdo visualizada no Quadro 6.6. No
IFSC, as Iniciativas sdo o elo entre o Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de Traba-
lho (PAT), inspirando toda a instituicdo na construcdo de projetos com potencial estratégico,
constituindo o ponto de partida para a definicdo das prioridades anuais da instituicdo como
um todo e de todas as suas Unidades Gestoras Responsaveis.

Quadro 6.6 - Iniciativas Estratégicas

OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

P101: Aperfeicoar o acompanhamento e monitoramento

) _ de estudantes matriculados
P1: Aprimorar processos e projetos para

a garqntia do cIEEs5), da permanéncia e P102: Aprimorar os processos de ensino-aprendizagem
do éxito estudantil e administrativos para atendimento integral dos
estudantes

P201: Aprimorar estratégias de sustentabilidade
ambiental

P202: Consolidar politicas que promovam a diversidade

P2: Aprimorar as politicas e praticas 1 R

ambientais, sociais e de governanca

P203: Fomentar a cultura de tomada de decisdo baseada
em dados

P301: Implementar Politica de internacionalizacao

P302: Mapear os processos que envolvam as atividades
de internacionalizagdo

P3: Consolidar a internacionalizacdo da
instituicdo P303: Aumentar a visibilidade internacional do IFSC

P304: Expandir as a¢des de internacionalizacdo para os
Campus
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OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

P401: Reorganizar e simplificar o repositorio e a
apresentagdo dos processos

P4: Fomentar a cultura organizacional P402: Capacitar e divulgar para os servidores de Campus
orientada por processos e da Reitoria sobre a gestéo por processos

P403: Ampliar o nimero de processos mapeados

P501: Analisar a producao de documentos arquivisticos

P502: Definir o espaco fisico do arquivo central

P5: Implementar a gestdo de

documentos arquivisticos P503: Padronizar a denominacao dos tipos de processos

administrativos

P504: Organizar e digitalizar os conjuntos documentais
do acervo académico

P601: Cumprir o Plano de Acdo da Unidade Embrapii IFSC

P602: Realizar agdes para promocao de projetos PD&l ou

PGHEanEalidar A oA ot prestacao de servigos tecnoldgicos especializados que

@ . ~ . contribuam com a inovagdo com o setor produtivo
articulacdo com o setor produtivo
sumario
capitulo P603: Capacitar servidores visando a prospeccao,
elaboracdo e desenvolvimento de projetos PD&I ou
@ prestacdo de servicos tecnolégicos especializados
sumario
geral P701: Finalizar o processo de curricularizagdo nos
campus e acompanhar as a¢des de extensao oriundas
deste processo.
P7: Aprimorar a viabilizacdo das a¢des P702: Promover parcerias para aumentar o alcance das
de extensdo acdes de extensao.

P703: Otimizar os processos administrativos e
regulatdrios para garantir a qualidade das acoes de
extensdo.

0101: Fortalecer a atuacdo das CISSPs®

01: Desenvolver uma organizagao
saudavel para o trabalho 0102: Fomentar e monitorar programas e agoes de QVT

com base nas premissas da politica de Qualidade de Vida no
Trabalho

0201: Construir o planejamento orcamentario no primeiro
semestre do ano que antecede sua execucao

0202: Executar o orgamento assegurando o cumprimento

22 AgilireiEr & CidEnge 1o do planejamento estratégico institucional

planejamento e na execugdo orgamentaria

0203: Construir cronograma de execuc¢do orcamentaria no
primeiro trimestre do ano corrente

6 Comissao Interna de Saude do Servidor Publico



OBJETIVO ESTRATEGICO INICIATIVAS ESTRATEGICAS

0301: Renovar a Infraestrutura Computacional dos Campus

0302: Implementar a¢des de retencdo e capacitagdo de

03: Garantir recursos financeiros para a servideres da TIE

implementacdo do Plano Estratégico de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo . o
(PETIC) 0303: Manter e expandir a infraestrutura de seguranca e

rede de dados

0304: Desenvolver projetos sistémicos para captacao de
recursos para agGes especificas da rede

0401: Garantir recursos financeiros para o fomento das
acoes de extensdo

04: Aprimorar a captacao e o
gerenciamento de recursos financeiros
para acoes de extensdo

0402: Capacitar os servidores para captagdo de recursos
externos

0403: Prospectar e publicizar editais de fomento externo
a extensao

0501: Promover acoes de desenvolvimento para
atualizacdo profissional dos servidores

0502: Implantar Programa de Formacao de Gestores
05: Desenvolver a Gestao de Pessoas
com foco em resultados

0503: Promover ac¢des de sensibilizagdo quanto a
Avaliacao de Desempenho

0504: Elaborar um modelo de dimensionamento da forga
de trabalho baseado em critérios técnicos.

No processo de acompanhamento e avaliacdao do PEI, cada Objetivo Estratégico tera
um responsavel por fomentar e acompanhar seu desenvolvimento, alinhar estrategicamente
ainstituicdo e medir e disseminar as informacoes referentes aos seus indicadores.

Esse papel de Gestor do Objetivo Estratégico sera desempenhado pelo titular da area
especialista no tema, conforme apresentado no Quadro 6.7, visando fortalecer a capilaridade
do planejamento estratégico pelas unidades organizacionais. Nesse contexto, os responsa-
veis pelo indicador devem apresentar os resultados, comentar tendéncias e propor um “plano
de acdo”, que serdo discutidos nas pautas dos 6rgaos colegiados e féruns setoriais.

Esses “planos de a¢ao”, por sua vez, propdem a implementacdo das iniciativas estra-
tégicas por meio de projetos no PAT, tendo como finalidade promover ampla compreensao
aos servidores e gestores dos campus, sobre quais acoes sao necessarias e prioritarias para
alcancar os objetivos estratégicos. Além disso, promovem a¢des de tratamento dos riscos que
possam prejudicar o alcance dos objetivos estratégicos. E por meio dos “planos de acdo” que
os Gestores dos Objetivos Estratégicos poderdo propor e pactuar com os campus e demais
pro-reitorias o desdobramento das metas estratégicas “globais” apresentadas no Capitulo 6
em "metas locais” anuais. Dessa forma, anualmente, a instituicdo construira um portfélio de
projetos com potencial estratégico.
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Quadro 67 - Gestores dos Objetivos Estratégicos

OBJETIVO ESTRATEGICO GESTOR RESPONSAVEL

A1 Consolidar as diferentes areas da politica institucional de
Assisténcia Estudantil

Pré-Reitor de Ensino

A2: Fortalecer imagem de instituicdo de educacao profissional,
cientifica e tecnoldgica, gratuita e de qualidade

Pro-Reitor de Extensao e
Relagdes Externas

A3: Fortalecer a Pesquisa e a Inovagdo em articulacao com as
demandas da sociedade

Pro-Reitor de Pesquisa, Pds-
graduacdo e Inovagdo

A4: Fortalecer a extensdo por meio da interacdo dialégica entre a
instituicdo e a sociedade

Pro-Reitor de Extensao e
RelagGes Externas

P1: Aprimorar processos e projetos para a garantia do acesso, da
permanéncia e do éxito estudantil

Diretor de Assuntos Estudantis

P2: Aprimorar as politicas e praticas ambientais, sociais e de
governanca

Diretor Executivo

P3: Consolidar a internacionalizacdo da instituicao

Assessor de RelagGes Externas e
Assuntos Internacionais

P4: Fomentar a cultura organizacional orientada por processos

Diretor de Gestao do
Conhecimento

P5: Implementar a gestdo de documentos arquivisticos

Diretor de Gestao do
Conhecimento

P6: Consolidar a Inovagao em articulagdo com o setor produtivo

Diretor do Polo de Inovagdo

P7: Aprimorar a viabilizacdo das agGes de extensao

Diretor de Extensdo

01: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho

Diretor de Gestdo de Pessoas

02: Aprimorar a eficiéncia no planejamento e na execugdo
orcamentaria

Diretor de Administracao

03: Garantir recursos financeiros para a implementacdo do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC)

Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo

04: Aprimorar a captacdo e o gerenciamento de recursos
financeiros para a¢des de extensao

Diretor de Extensdo

05: Desenvolver a Gestdo de Pessoas com foco em resultados

Diretor de Gestdo de Pessoas

Por fim, os riscos associados aos objetivos de um planejamento estratégico sao ele-
mentos potenciais que podem impedir ou prejudicar o seu alcance. Eles podem surgir de
varias fontes, incluindo mudangas no ambiente externo, falhas internas nos processos ou
recursos insuficientes. 0 Quadro 6.8 traz o mapeamento das competéncias estratégicas criti-
cas para a implementacdo das iniciativas estratégicas. Identificar, avaliar e responder a esses
riscos é crucial para o sucesso do plano estratégico. Sera elaborado um painel online dispo-
nibilizado no site do IFSC, que apresentara os riscos associados a cada objetivo, juntamente
com seus planos de controle correspondentes. Isso ndo apenas permite uma visualizagdo cla-
ra dos potenciais obstaculos, mas também facilita a implementacdo de medidas preventivas
e corretivas para lidar com eles de maneira eficaz.



Quadro 6.8 - Competéncias Estratégicas Criticas para a Implementacao das Iniciativas Estratégicas

INICIATIVAS ESTRATEGICAS COMPETENCIAS ESTRATEGICAS CRITICAS

P101: Aperfeicoar o acompanhamento e
monitoramento de estudantes matriculados

Gestdo de dados académicos, analise preditiva de
retencdo e evasdo, suporte psicopedagégico

P102: Aprimorar os processos de ensino-
aprendizagem e administrativos para atendimento
integral dos estudantes

Inovacdo pedagdgica, integracdo de servicos
administrativos, tecnologias educacionais

P201: Aprimorar estratégias de sustentabilidade
ambiental.

Gestdo ambiental, planejamento sustentavel,
praticas ecoeficientes

P202: Consolidar politicas que promovam a
diversidade em todos os niveis da organizacao

Politicas de inclusao, gestdo de diversidade,
capacitacdo em equidade

P203: Fomentar a cultura de tomada de decisao
baseada em dados

Analise de dados, governanca de dados, habilidades
analiticas

P301: Implementar Politica de internacionalizagdo

Planejamento estratégico internacional, parcerias
internacionais, desenvolvimento de redes de
cooperacao

P302: Mapear os processos que envolvam as
atividades de internacionalizagdo

Mapeamento e otimiza¢do de processos, gestao de
projetos internacionais

P303: Aumentar a visibilidade internacional do IFSC

Marketing educacional, comunicagdo institucional
global, parcerias estratégicas internacionais

P304: Expandir as a¢des de internacionalizacao
para os Campus

Integracgdo regional-internacional, capacitacao
docente, TAE e discente para internacionalizagdo

P401: Reorganizar e simplificar o repositdrio e a
apresentacgdo dos processos

Gestdo de processos, automagao e simplificagdo
administrativa, arquitetura da informacdo

P402: Capacitar e divulgar para os servidores de
Campus e da Reitoria sobre a gestao por processos

Gestdo por processos, capacitacdo continuada,
comunicagao interna eficaz

P403: Ampliar o nimero de processos mapeados

Gestdo de processos, mapeamento e automacao de
fluxos de trabalho

P501: Analisar a producdo de documentos
arquivisticos

Gestdo documental, politicas arquivisticas,
normatizacdo de processos documentais

P502: Definir o espaco fisico do arquivo central

Gestdo de acervos e infraestrutura documental

P503: Padronizar a denominacao dos tipos de
processos administrativos

Padronizacdo administrativa e gestdo da
informacdo

P504: Organizar e digitalizar os conjuntos
documentais do acervo académico

Digitalizagcdo e automacgdo documental,
preservacdo digital, gestdo da informacdo
académica

P601: Cumprir o Plano de Acdo da Unidade
Embrapii IFSC

Gestdo de Projetos e Planejamento Estratégico,
Habilidade em Articulagdo e Parcerias e
Conhecimento Técnico-Cientifico em Areas de
Atuacdo da Embrapii
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P602: Realizar acdes para promocgdo de projetos
PD&I ou prestagdo de servicos tecnolégicos
especializados que contribuam com a inovacao
com o setor produtivo

Gestdo de Inovagao e Desenvolvimento
Tecnoldgico, Capacidade de Relacionamento com o
Setor Produtivo e Conhecimento em Captacdo de
Recursos e Fomentos

P603: Capacitar servidores visando a
prospeccao, elaboracdo e desenvolvimento
de projetos PD&I ou prestacdo de servigcos
tecnoldgicos especializados

Planejamento e Gestdo de Programas de
Capacitacdo, Conhecimento Técnico-Cientifico e
Normativo em PD&l e Habilidade em Comunicagao
e Engajamento Interno

P701: Finalizar o processo de curricularizagao
nos campus e acompanhar as agoes de extensdo
oriundas deste processo.

Gestdo por processos, capacitagao continuada,
comunicagdo interna eficaz

P702: Promover parcerias para aumentar o
alcance das acdes de extensdo.

Habilidade em articulagdo e parcerias,
mapeamento, planejamento financeiro e
desenvolvimento de redes de cooperagdo

P703: Otimizar os processos administrativos e
regulatorios para garantir a qualidade das agoes
de extensdo.

Politica e diretrizes da extensdao, Comunicacao
interna eficaz, Gestao eficiente de processos,
Tecnologias para automacdo e monitoramento,
Gestdo colaborativa, Melhorias no sistema
académico da extensao

0101: Fortalecer a atuagdo das CISSPs

Governanca de comités, comunicagdo interna,
suporte as politicas institucionais

0102: Fomentar e monitorar programas e acdes
de QVT com base nas premissas da politica de
Qualidade de Vida no Trabalho

Gestdo de pessoas, qualidade de vida no trabalho
(QVT), programas de bem-estar

0201: Construir o planejamento orcamentario
no primeiro semestre do ano que antecede sua
execucao

Planejamento financeiro, orcamento participativo,
gestdo orcamentaria

0202: Executar o orcamento assegurando o
cumprimento do planejamento estratégico
institucional

Execucdo orcamentdria, alinhamento estratégico,
controle de recursos

0203: Construir cronograma de execucao
orcamentaria no primeiro trimestre do ano
corrente

Planejamento financeiro e monitoramento
or¢camentario

0301: Renovar a Infraestrutura Computacional dos
Campus

Gestdo de infraestrutura de Tecnologia
da Informacdo (TI), inovacao tecnoldgica,
manutencdo e suporte de Tl

0302: Implementar a¢des de retencdo e
capacitacdo de servidores de TIC

Desenvolvimento profissional, politicas de
retencdo, capacitacdo em tecnologia da
informacdo

0303: Manter e expandir a infraestrutura de
seguranca e rede de dados

Seguranca cibernética e infraestrutura de rede,
gestdo de Tl

0304: Desenvolver projetos sistémicos para
captacdo recursos para a¢des especificas da rede

Captacdo de recursos, desenvolvimento de
projetos e gestdo de parcerias externas

0401: Garantir recursos financeiros para o fomento
das agOes de extensdo

Planejamento orcamentario, Planejamento
estratégico, Planejamento financeiro




0402: Capacitar os servidores para captagdo de
recursos externos

Gestdo de projetos, capacitagdo em captagdo de
recursos, elaboragdo de propostas de fomento

0403: Prospectar e publicizar editais de fomento
externo a extensao

Prospeccao de recursos, comunicagdo de
oportunidades, gestdo de parcerias

0501: Promover acoes de desenvolvimento para
atualizagdo profissional dos servidores

Gestdo de pessoas e planejamento de Programas
de Capacitacao

0502: Implantar Programa de Formagdo de
Gestores

Lideranca e desenvolvimento de talentos, gestao
estratégica e avaliagcdo de desempenho.

0503: Promover acoes de sensibilizagdo quanto a

Comunicacdo, gestdo de mudancas e mediacao de

Avaliacdo de Desempenho conflitos

0504: Elaborar um modelo de dimensionamento da | Planejamento organizacional, analise de dados e
forca de trabalho baseado em critérios técnicos. tomada de decisdo e gestdo colaborativa

Para garantir uma gestao eficiente e integrada, é fundamental acompanhar de forma
continua o desempenho das metas estabelecidas pela instituicdao. Nesse sentido, o Painel
de Indicadores Estratégicos foi desenvolvido com o objetivo de monitorar as metas com-
partilhadas entre os campus, proporcionando uma visao clara e atualizada do progresso em
relacdo aos objetivos estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

0 painel oferece uma interface interativa que facilita a visualizagdo dos principais indi-
cadores institucionais, possibilitando que os gestores acompanhem os resultados em tempo
real, promovam ajustes quando necessario e tomem decisdes embasadas em dados. Essa
ferramenta reforca o compromisso da instituicdo com a transparéncia e o alinhamento entre
todas as suas unidades.

Para acessar o painel e acompanhar o progresso no alcance dos objetivos estratégicos
do IFSC, clique no link a seguir: Painel de Indicadores Estratégicos

Quadro 6.9 - Detalhamento da estratégia do IFSC

A1l: Consolidar as diferentes areas da politica institucional de Assisténcia
Estudantil

Objetivo Estratégico:

Riscos Probabilidade Impacto

Insuficiéncia de recursos orgamentarios para a
implementacdo dos programas de Assisténcia Possivel Grande
Estudantil

Falta de mapeamento dos processos de traba-
lhos referente aos programas de Assisténcia Baixa
Estudantil

Riscos Associados aos

Objetivos Estratégicos Moderado

Caréncia de servidores e infraestrutura
necessdria para a implementagdo dos Possivel Grande
programas de Assisténcia Estudantil

Indicador (1)

A1.1: Percentual de evasdo dos alunos que recebem auxilios financeiros no ambito do sistema
PAEVs

Indicador:

Descrigao do Indicador

Este indicador mede a taxa de evasdo dos estudantes beneficiados por auxilios financeiros no ambito do sistema PAEVs.
Atualmente, o programa oferece oito tipos de auxilios: Permanéncia, Moradia, Eventos, Compulsério Cad Unico, Compulsério
PROEJA, Compulsério Publicos Estratégicos, Emergencial, Ingressante Cotista Renda Inferior.
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https://lookerstudio.google.com/reporting/c027593c-7cce-4287-857d-84daab799262/page/i037D?s=vaxt9xNdQRc
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Primeira Medicao: 9,47% Polaridade: Quanto menor

melhor
Meta 2025 9% Agregagdo Minima: e[}
Meta 2026 8,5% Agregagao Maxima: QNG
Meta 2027 8% Periodicidade Anual
Meta 2028 7,5% Area responsavel CGAE/DAE
Meta 2029 7% Fonte de dados: Sistema PAEVS

Modelo Matematico:

PEAX = MC/TM

Variaveis

PEAX: Percentual de alunos evadidos que recebem auxilios financeiros do sistema PAEVs
MC: Matricula cancelada
TM: Total de Matricula

Fonte de dados: Sistema Paevs

Indicador (2)

Indicador: A1.2: indice Geral de Consolidacdo do PSAE no IFSC

Descri¢ao do Indicador

Este indice que mede diferentes indicadores referentes ao Programa de Seguranga Alimentar do Estudante do IFSC

Quanto maior

Primeira Medicdo 2024: 44,23 Polaridade: melhor

Meta 2025 50 Agregacdo Minima: [ecInlsli

Meta 2026 55 Agregacdo Maxima: QIS

Meta 2027 60 Periodicidade Anual

Meta 2028 70 Area responsavel CGAE/DAE

Meta 2029 80 Fonte de dados: Plataforma POCM

Modelo Matematico:

IGP =2(11%1,5+12%1,5+I3*1,5+14*1,5+I5*1+16*1+7*1+18*1)/10

VELEES

IGP = indice Geral de Consolidagio do PSAE no IFSC

11 = Percentual de execugdo do PSAE no ano de 2023 com recurso da A¢do 2994 da Assisténcia Estudantil

12 = Percentual de execugdo do PSAE no ano de 2023 com recurso do PNAE/FNDE

13 = Percentual de execugdo do PSAE no ano de 2023 com outras fontes

14 = Percentual de aumento da dotagdo orgamentaria geral do PSAE (2994+FNDE+Qutras) em relagdo ao ano anterior
15 = Aquisigdo de refeitdrio, cantina escolar e espago de convivéncia para alimentagdo

16 = Lotagdo de nutricionista, contratagdo de servigo especializado e organizagdo de equipe de apoio local

17 = Percentual de atendimento em relagdo ao nimero de estudantes registrados no SIGAA

18 = Projetos de ensino aprovados com fomento da PROEN e/ou outras iniciativas do cdmpus

Relatério Anual do Programa de Seguranca Alimentar do Estudante do IFSC; Plataforma
Orgamentaria de Controle e Monitoramento (POCM)

Fonte de dados:

Detalhamento do indice Geral de Consolidacdo do PSAE no IFSC



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RKynyENtVmk4bjJ2ZlY1ttZJ2Vctw07wLJNhRA-vGCE/edit?usp=sharing

A2: Fortalecer imagem de instituicao de educagao profissional, cientifica
e tecnoldgica, gratuita e de qualidade

Objetivo Estratégico:

Riscos Probabilidade Impacto

Insuficiéncia de suporte tecnoldgico para os

K . L Alta Grande
canais e sistemas de comunicagdo

Processos de ingresso de dificil compreensao Alta Grande

Insuficiéncia de profissionais de comunicagdo
Riscos Associados aos para viabilizar a implementagdo das Muito Alta Grande
Objetivos Estratégicos estratégias de comunicagao institucional

Crises de comunicagdo originadas de
condutas inapropriadas, irregulares ou ilegais
de servidores da instituicdo ou de eventos
externos

Possivel Catastrdfico

N&o atendimento da Politica de Comunicagdo

do IFSC pelos servidores el GEdae

Indicador (1)
Indicador: A2.1: indice de imagem institucional
Descrigao do Indicador

Este indicador mede a forca da imagem institucional a partir da percepgdo dos publicos estratégicos

Primeira Medigao*: Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregacao Maxima: QI

Meta 2026 Agregagao Minima: IFSC

Meta 2027 Periodicidade Quinquenal

Meta 2028 Area responsavel Dircom

Pesquisa de Autoava-
liagdo Institucional,
Meta 2029 Fonte de dados: Relatério de Clipagem,
Pesquisa de marca (a
ser contratada)

Modelo Matematico:

111 = [((PIP - PIN) + ICA + ICS + IRM + IAP)/5] x 100

Variaveis

PIP = Percentual de inser¢des positivas do IFSC em veiculos de midia

PIN = Percentual de inser¢des negativas do IFSC em veiculos de midia

ICA = indice de avaliagdo positiva das agdes de comunicagdo do IFSC, pelos alunos

[Valor de 0 a 1 a ser apurado a partir da pesquisa de autoavaliagdo institucional - Necessario adaptar perguntas]
ICS = indice de avaliagdo positiva das acdes de comunicagdo do IFSC, pelos servidores

[Valor de 0 a 1 a ser apurado a partir da pesquisa de autoavaliagdo institucional - Necessario adaptar perguntas]
IRM = indice de reconhecimento da marca pela comunidade externa

[Valor de 0 a 1 a ser apurado a partir de pesquisa de marca, conforme diferentes possibilidades metodoldgicas]
IAP = indice de associagdo positiva da marca pela comunidade externa

[Valor de 0 a 1 a ser apurado a partir de pesquisa de marca, conforme diferentes possibilidades metodoldgicas]
* Para a primeira mediagdo, ano 2024, o ICA e o ICS foram utilizados com base na pesquisa de CPA de 2024, que ndo teve as
perguntas adaptadas para a metodologia, e que neste caso ndo tem participagdo de técnicos

Indicador (2)

Indicador: A2.2: Percentual de satisfagdo dos alunos com os canais de comunicagdo do IFSC

Descrig¢ao do Indicador

Este indicador mede a satisfagdo dos estudantes com o site e midias sociais do IFSC

Primeira Medigdo: 54% Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 59% Agregacdao Maxima: QI

Meta 2026 61% Agregagao Minima: IFSC

Meta 2027 64% Periodicidade Anual

Meta 2028 67% Area responsavel Dircom
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Meta 2029 Fonte de dados:

Modelo Matematico:

IS comunicagdo IFSC = [(NESS/NERS)+(NESMS/NERMS)]/2*100

Variaveis

NESS = Numero de Estudantes Satisfeitos (bom/étimo) com o site do IFSC

NERS = Numero de Estudantes Respondentes sobre o site do IFSC

NESMS = Numero de Estudantes Satisfeitos (bom/étimo) com as midias sociais do IFSC
NERMS = Numero de Estudantes Respondentes sobre as midias sociais do IFSC

A3: Fortalecer a Pesquisa e a Inovagao em articulagdo com as
demandas da sociedade

Objetivo Estratégico:

Riscos Probabilidade Impacto

Insuficiéncia de recursos financeiros Possivel Grande

Desalinhamento com as necessidades da

. Possivel Grande
sociedade
Insuficiéncia de infraestrutura e incentivos Possivel Moderado
ECAPSLVELLEELI Ol J2\ A para as atividades de pesquisa e inovagdo
Estratégicos B denci to da Unidade Embrapii
escredenciamento da Unidade Embrapii Muito baixa Grande

IFSC

Dificuldades em transferir efetivamente
os resultados da pesquisa para aplicages Alta Moderado
praticas na sociedade

Indicador (1)

Indicador: A3.1: Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada - % PPA

Descrigdo do Indicador

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada, desenvolvidos pela Rede Federal
de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, como pressupde o inciso VIl do Art. 6° da Lei 11.892/2008, que especifica,
como finalidade e caracteristica dos Institutos Federais, “realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico”

Primeira Medigdo: Polaridade: Centro da meta

Meta 2025 Agregagdao Maxima: IFSC

Meta 2026 Agregacdao Minima: Campus

Meta 2027 Periodicidade Anual

Meta 2028 Area responsavel DPP

Sistema de Monitora-
Meta 2029 Fonte de dados: mento (4rea de Pes-
quisa Institucional)

Modelo Matematico:

PPA=(NPPA/NPPB)*100

VELEES

PPA: Porcentagem de projetos de pesquisa aplicada;
NPPB: Numero de projetos de pesquisa basica;
NPPA: Nimero de projetos de pesquisa aplicada.

Indicador (2)

Indicador: A3.2: Porcentagem de discentes da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa -%NAP

Descrigao do Indicador

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de discentes envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica),
seja como coordenador, orientador, coorientador ou membro da equipe de projeto registrado. A participagdo do discente em
projetos devera ser contabilizada uma Unica vez, independente do quantitativo de projetos que ele participe.




Primeira Medig¢ao 2024: Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregagao Maxima: IFSC

Meta 2026 Agregacdo Minima: Campus

Meta 2027 Periodicidade Anual

Meta 2028 Area Responsavel: DPP

Sistema de Monitora-
Meta 2029 Fonte de dados: mento (area de Pes-
quisa Institucional)

Modelo Matematico

PDP[%] = (NAPP/NA)*100

Variaveis

NAPP = Numero de discentes ativos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante, graduagdo, pds-graduagdo
lato sensu e stricto sensu) envolvidos em projetos de pesquisa aplicada e basica da Institui¢do;

NA = Numero total de discentes ativos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante, graduagdo,
pés-graduagdo lato sensu e stricto sensu) da Instituigdo.

Indicador (3)

Indicador: A3.3: Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa - %NS

Descrigdo do Indicador

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e
basica), seja como coordenador, orientador, coorientador ou membro da equipe de projeto registrado. A participagdo do
servidor em projetos devera ser contabilizada uma Unica vez, independente do quantitativo de projetos que ele participe.

Primeira Medigdo 2024: 12,55% Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 13% Agregacdo Maxima: IFSC

Meta 2026 14% Agregacao Minima: Campus

Meta 2027 16% Periodicidade Anual

Meta 2028 18% Area Responsavel: DPP

Sistema de Monitora-
Meta 2029 20% Fonte de dados: mento. (area de Pes-
quisa Institucional)

Descri¢ao do Indicador

PSP [%] = (NSPP/NS)*100

Variaveis

NSPP = Numero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica)
NS = Numero total de servidores da instituigdo
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A4: Fortalecer a extensao por meio da interagao dialdgica entre a
instituicao e a sociedade

Objetivo Estratégico:

Riscos Probabilidade Impacto

Insuficiéncia de recursos finan-

X Possivel Grande
ceiros

Desalinhamento com as necessida-

des da sociedade Possivel Grande

Insuficiéncia de infraestrutura e
Riscos Associados aos Objetivos incentivos para as atividades de Possivel Moderado
Estratégicos extensdo

Descontinuidade da politica de
governo

Possivel Grande

Dificuldades em estabelecer um
canal de didlogo com a comuni- Possivel Moderado
dade

Indicador (1)

Indicador: A4.1: Numero de agdes de extensdo realizadas - NAER

Descri¢ao do Indicador

Este indicador tem como objetivo mensurar a quantidade de agdes de extensdo desenvolvidas pela Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnologica, que tenham como finalidade impacto social, cultural e ambiental positivo, incentivando a
troca de conhecimentos, o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social.

Primeira Medicdo: 568 Polaridade: Centro da meta

Meta 2025 600 Agregacdo Maxima: IFSC

Meta 2026 650 Agregacao Minima: Campus

Meta 2027 700 Periodicidade Anual

Meta 2028 750 Area responsével DIREX

Meta 2029 800 Fonte de dados: SIGAA Extensdo

Modelo Matematico:

Medigdo direta no sistema SIGAA

Variaveis

NAER:NUumero de agdes de extensdo realizadas no ano.

Indicador (2)

Indicador: A4.2: Porcentagem de discentes da instituicdo envolvidos em a¢des de extensdo - %DAE

Descri¢ao do Indicador

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de discentes envolvidos em agdes de extensdo, seja como coorde-
nador, orientador, coorientador ou membro da equipe. A participacdo do discente nas agdes de extensdo devera ser contabili-
zada uma unica vez, independente do quantitativo de agdes que ele participe.

Primeira Medig¢ao 2024: 4,6% Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 5,0% Agregacdao Maxima: IFSC

Meta 2026 6,0% Agregacdo Minima: Campus

Meta 2027 7,0% Periodicidade Anual

Meta 2028 8,0% Area Responsavel: DIREX

Meta 2029 9,0% Fonte de dados: SIGAA

Modelo Matematico

PDAE[%] = (NDAAE/NA)*100

VELEEH

NDAAE = Numero de discentes ativos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante, graduacdp,
pos-graduacap lato sensu e stricto sensu) envolvidos em agdes da extensdo no IFSC;

NA = Numero total de discentes ativos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante, graduacap,
pos-graduacap lato sensu e stricto sensu) da Instituicap.




Indicador (3)

Indicador: A4.3: Porcentagem de servidores desenvolvendo agGes de extensdo - %SAE

Descrigao do Indicador

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores envolvidos em agdes de extensdo, seja como
coordenador, orientador, coorientador ou membro da equipe registrada no SIGAA. A participagdo do servidor nas agdes
devera ser contabilizada uma Unica vez, independente do quantitativo de a¢6es que ele participe.

Primeira Medicdo 2024: Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregacdao Maxima: IFSC

Meta 2026 Agregacdo Minima: Campus

Meta 2027 Periodicidade Anual

Meta 2028 Area Responsavel: DIREX

Meta 2029 Fonte de dados: SIGAA Extensdo
Descri¢ao do Indicador
PSAE [%] = (NSAE/NS)*100
Variaveis

NSAE = Numero total de servidores envolvidos em agdes de extensdo

NS = Numero total de servidores da instituicdo

P1: Aprimorar processos e projetos para a garantia do acesso, da

jetivo E égico: P ot .
RRIEECE et eie permanéncia e do éxito estudantil

Riscos Probabilidade Impacto

Redugdo orgamentdria para implementar
agoes eficazes de acolhimento e suporte aos Possivel Grande
estudantes

Riscos Associados aos Objetivos

ar Comunicagdo inadequada das agdes de acolhi-
Estratégicos ¢ q ¢

X . Possivel Moderado
mento e suporte disponiveis aos estudantes

Abordagens de acolhimento e suporte desali-

nhadas as necessidades dos estudantes Baixa Sl

P101: Aperfeigoar o acompanhamento e monitoramento de estudantes matriculados

Iniciativa: P102: Aprimorar os processos de ensino-aprendizagem e administrativos para atendimento

integral dos estudantes

Indicador (1)

Indicador: P1.1: indice de eficiéncia académica

Descrigdo do Indicador

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido
de um percentual (proje¢do) dos alunos retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. Sdo considerados apenas os

alunos matriculados em ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano de Referéncia, sendo que para este
calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente

Quanto maior me-

Primeira Medicao: 41,40% Polaridade: lhor

Meta 2025 42,5% Agregagcao Maxima: HINe

Meta 2026 45% Agregagao Minima: [Ne¥[§s}

Meta 2027 47,5% Periodicidade Anual

Meta 2028 50% Area responsavel Diren

Plataforma Nilo

Meta 2029 >52,5% Fonte de dados:
Pecanha

Modelo Matematico:

IEA[%]= CCiclo+[(CCiclo/(CCiclo+ECiclo))xRCiclo]x 100
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Variaveis

Cciclo = percentual de CONCLUINTES, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no

ano anterior ao ano de referéncia.

Eciclo = percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referén-
cia.

Rciclo = percentual de matriculados que sdo classificados como retidos por terem ultrapassado

o periodo previsto para integralizagdo do curso (acrescido de um ano) em relagdo as matriculas

vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

Objetivo Estratégico: P2: Aprimorar as politicas e praticas ambientais, sociais e de governanga

Riscos Probabilidade Impacto

Insuficiéncia de programas de capacitagdo volta-

dos a alta administragao. Possivel Moderado

Riscos Associados aos
Objetivos Estratégicos AlteragBes nas leis e regulamentacdes. Muito Alta Grande

Auséncia de sistemas de informagdo integrados
dificultando a coleta e andlise eficaz de dados Alta Catastrofico
necessarios para tomar decisdes.

P201: Aprimorar estratégias de sustentabilidade ambiental

Iniciativa(s): P202: Consolidar politicas que promovam a diversidade em todos os niveis da organizagdo

P203: Fomentar a cultura de tomada de decisdo baseada em dados

Indicador (1)

Indicador:

P2.1: iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance)

Descrigdo do Indicador

Este indicador tem por objetivo mensurar as praticas ambientais, sociais e de governanga da instituigdo

Quanto maior

Primeira Medigdo: 74% Polaridade:
melhor

Agregagao

Minima: LE=

Meta 2025 -

Agregagao

Meta 2026 76% s
\EV(LER

IFSC

Meta 2027 - Periodicidade Bienal

Meta 2028 79% Area responsavel Diretoria Executiva

Relatdrio indivi-
Meta 2029 - Fonte de dados: dual da autoavalia-
¢do (TCU)

Modelo Matematico:

Modelo definido pelo TCU

Variaveis

Modelo definido pelo TCU




Objetivo Estratégico: P3: Consolidar a internacionaliza¢do da instituicao

Riscos Probabilidade Impacto

Restrigdo orgamentaria Alta Grande

Riscos Associados aos Elevagdo dos custos devido as variagdes

Objetivos Estratégicos cambiais Alta Grande

Diferengas culturais e barreiras linguisticas Possivel Grande

P301: Implementar Politica de internacionalizagdo

P302: Mapear os processos que envolvam as atividades de internacionalizagdo

Iniciativa(s):
P303: Aumentar a visibilidade internacional do IFSC

P304: Expandir as agdes de internacionalizagdo para os Campus
Indicador (1)
Indicador: P3.1: indice de internacionalizagdo

Descrigdo do Indicador

Este indicador mede a internacionalizagdo da instituicdo, considerando eventos e visitantes internacionais, estudantes em
mobilidade e afastamentos para o exterior para servidores.

Primeira Medigao: Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregacdo Minima: Campus

Meta 2026 Agregagdao Maxima: IFSC

Meta 2027 Periodicidade Anual

Assessoria de
Meta 2028 Area responsavel Assuntos Estratégicos
e Internacionais

SIPAC,
Responsavel pela

Meta 2029 Fonte de dados: Internacionalizagdo
nos Campus, Dados
internos da Arexi

Modelo Matematico:

IIn=[0,2*(Ein/MEin)+0,3*(NVi/MNVi)+0,4*(NEm/MEm)+0,1*(NAi/MNAi)] /4

Variaveis

IIn = indice de internacionalizagdo

Ein = Nimero de eventos de internacionalizagdo promovidos pelo IFSC

MEin = Meta de 30 eventos de internacionalizagdo promovidos pelo IFSC até 2029

NVi = Nimero de visitantes internacionais (“vindo” incoming)

MNVi = Meta de 30 visitantes internacionais (“vindo” incoming) até 2029

NEm = Numero de estudantes em mobilidade custeadas pelo IFSC (“indo” outbound)

MEm = Meta de 70 estudantes em mobilidade custeadas pelo IFSC (“indo” outbound) até o ano de 2029
NAi = Numero de afastamentos do pais para intercdmbios, missdes e capacitagdes

MNAI = Meta de 70 de afastamentos do pais para intercambios, missées e capacitagdes até o ano de 2029
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Objetivo Estratégico: P4: Fomentar a cultura organizacional orientada por processos

Riscos Probabilidade Impacto

Cultura de resisténcia a mudanga institucional Muito Alta Grande

Falta de priorizagdo na finalizagdo do mapeamen-

Muito Alta Grande
to dos processos

Riscos Associados aos
Objetivos Estratégicos

Falta de priorizagdo dos patrocinadores em se

X ~ Muito Alta Grande
apropriar da gestdo por processos

P401: Reorganizar e simplificar o repositério e a apresentagdo dos processos

Iniciativa(s): P402: Capacitar e divulgar para os servidores de Campus e da Reitoria sobre a gestdo por pro-
cessos

P403: Ampliar o nimero de processos mapeados

Indicador (1)

Indicador: P4.1: Numero de processos de trabalho homologados

Descrig¢do do Indicador

Este indicador mede o nimero de processos finalizados e aprovados, no ano de referéncia

Primeira Medigdo: Polaridade: Centro da meta

Meta 2025 Agregacdao Minima: Hee[nllI§

Agregacao

Meta 2026 o IFSC
Maxima:

Meta 2027 Periodicidade Anual

Meta 2028 Area responsével CProc

Arquitetura de

Meta 2029 Fonte de dados:
Processos

Modelo Matematico:

VELEVES

NP= nimero de processos

Objetivo Estratégico: P5: Implementar a gestdo de documentos arquivisticos

Riscos Probabilidade

Impacto

Orgamento insuficiente para implementar a
infraestrutura necessaria para a gestdo de docu- Possivel Moderado
mentos

Dificuldade na migragdo de dados de sistemas

. Possivel Grande
Riscos Associados aos antigos para novos (SIPAC)
Objetivos Estrategicos Usudrio ndo capacitado para uso dos sistemas .
= = Baixa Grande
SIPAC, gestdo, preservagao e acesso
Insuficiéncia de recursos humanos para execugdo Alta Grande

das agGes e projetos do PGAD

P501: Analisar a produgdo de documentos arquivisticos

P502: Definir o espago fisico do arquivo central

Iniciativa(s):
P503: Padronizar a denominagdo dos tipos de processos administrativos

P504: Organizar e digitalizar os conjuntos documentais do acervo académico

Indicador (1)

Indicador: P5.1: Quantidade de tipos de processos administrativos com denominagdes padronizadas




Descrigdo do Indicador

Este indicador mede a quantidade de processos administrativos padronizados
s e . Quanto maior

Primeira Medigdo*: Polaridade:

melhor
Meta 2025 Agregacdao Minima: Jeelglll}y
Meta 2026 Agregacdo Ma- IFSC

xima:

Meta 2027 Periodicidade Anual
Meta 2028 Area responsavel CGDoc
Meta 2029 Fonte de dados: Sipac

Modelo Matematico:

QPAP = TPAP

Variaveis

QPAP = Quantidade de processos administrativos padronizados
TPAP = Total de processos administrativos padronizados
*A primeira aferigdo esta prevista para outubro de 2025.

Objetivo Estratégico: P6: Consolidar a Inovagao em articulagao com o setor produtivo

Riscos Probabilidade Impacto

Insuficiéncia de infraestrutura e incentivos para .
. . . . X = Possivel Grande
Riscos Associados aos as atividades de pesquisa e inovagdo
Objetivos Estratégicos
Descredenciamento da Unidade Embrapii IFSC Muito Baixa Pequeno

P601: Cumprir o Plano de Agdo da Unidade Embrapii IFSC

P602: Realizar agdes para promogdo de projetos PD&I ou prestagdo de servigos tecnolégicos
Iniciativa(s): especializados que contribuam com a inovagdo com o setor produtivo

P603: Capacitar servidores visando a prospecgdo, elaboragdo e desenvolvimento de projetos
PD&I ou prestagdo de servigos tecnoldgicos especializados

Indicador (1)

Indicador: P6.1: Numero de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo - PPD&I

Descri¢ao do Indicador

Este indicador mede o nimero de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo contratados no ano atual

Primeira Medigdo: Polaridade: IR RET?

melhor
Meta 2025 Agregacdo Minima: QI3
Meta 2026 Ag‘r e.gagéo Curso
Maxima:
Meta 2027 Periodicidade Anual
Meta 2028 Area responsavel Polo de Inovagdo
Sistema de

Monitoramento
(area de Pesquisa
institucional)

Meta 2029 Fonte de dados:

Modelo Matematico:

NPCA = Numero de projetos contratados no ano

VELEES

NPCA = NUmero de projetos contratados no ano atual
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Objetivo Estratégico: P7: Aprimorar a viabiliza¢cdo das agées de extensdo

Riscos Probabilidade Impacto

Mudangas na regulamentagdo do CNE Muito Baixa Moderado

Riscos Associados aos Insuficiéncia de recursos financeiros Possivel Alto
Objetivos Estratégicos

Dificuldade em trabalhar em parcerias Muito Baixa Alto

P701: Finalizar o processo de curricularizagdo nos campus e acompanhar as a¢des de exten-
sdo oriundas deste processo.

P702: Promover parcerias para aumentar o alcance das agdes de extensao.

Iniciativa(s): P703: Otimizar os processos administrativos e regulatérios para garantir a qualidade das
agoes de extensdo.

Indicador (1)
Indicador: P7.1: Numero de agGes de extensdo com parcerias - NAEP

Descri¢do do Indicador

Este indicador mede o nimero de agdes de extensdo com parcerias formalizadas no ano atual
Primeira Medigdo: Polaridade: Quanto maior
melhor
Meta 2025 Agregacdo Mi- IFSC
nima:
Meta 2026 A.gregagao Ma- Curso
xima:
Meta 2027 Periodicidade Anual
Meta 2028 Area responsavel DIREX
Meta 2029 Fonte de dados: SIGAA Extensdo

Modelo Matematico:

NAEP = Somatdria de agdes de extensdo com parcerias

NAEP = Numero de agdes de extensdo com parcerias formalizadas no ano

Objetivo Estratégico: 0O1: Desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho

Riscos Probabilidade

Impacto

Falta de rec_on.heamento e cresci- Alta Moderado
mento profissional
Estrutura fisi ndicd rgo- a
s:t u_tu a_ e @ erelEees o Possivel Grande
ndmicas inadequadas
Riscos Associados aos Objeti Dimensionamento de pessoal
vos Estratégicos inadequado Alta Grande
Pratlca’s (3|65|gua|s, discriminagdo Possivel Catastréfico
ou assédio
r m habili .
Ges_to es com pouca abilidade Baixa Grande
socioemocional

0101: Fortalecer a atuagdo das CISSPs

LIELIEE 0102: Fomentar e monitorar programas e agdes de QVT com base nas premissas da politica

de Qualidade de Vida no Trabalho

Indicador (1)



Indicador: 01.1: indice de qualidade de vida do servidor no trabalho

Descri¢ao do Indicador

Este indicador mede a qualidade de vida dos servidores do IFSC por meio da pesquisa QVT

Primeira Medigdo: Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregagdao Maxima: IFSC

Meta 2026 Agregacao Minima: Campus

Meta 2027 Area responsavel DGP

Meta 2028 Periodicidade Trianual

Meta 2029: Fonte de dados: Pesquisa de Qualidade de Vida

Modelo Matematico:

Pesquisa de QVT

Varidveis

Pesquisa de QVT - » CondicGes de trabalho e suporte organizacional; ® Organizagdo do trabalho; ¢ Reconhecimento e cresci-
mento profissional; ® RelagGes socioprofissionais de trabalho; ¢ Trabalho e vida social; ® Sentido e significado do trabalho; e
Uso de tecnologia.

Objetivo Estratégico:  02: Aprimorar a eficiéncia no planejamento e na execug¢do orgamentaria

Probabili-

dade Impacto

Riscos

Bloqueios na liberagao dos recursos previstos na LOA Muito Alta Grande

Alocagdo de recursos ndo alinhados com os objetivos estratégicos Muito Alta Moderado

. . Desalinhamento entre o planejamento e a execugdo orgamentaria i 5fi
Riscos Associados aos p ] ¢ G Muito Alta | Catastrofico

Objetivos Estratégicos

Imprevisibilidade do volume de recursos orgamentérios aprovado

na LOA Alta Grande

Metodologia de divisdo orgamentdria inadequada entre as

unidades do IFSC Alta Grande

0201: Construir o planejamento orgamentario no primeiro semestre do ano que antecede sua
execugao

Iniciativa(s): 0202: Executar o orgamento assegurando o cumprimento do planejamento estratégico
institucional

0203: Construir cronograma de execugdo orgamentaria no primeiro trimestre do ano corrente

Indicador (1)

Indicador: 02.1: Percentual de execugdo financeira eficiente

Descrigao do Indicador

Este indicador mede a relagdo entre os valores empenhados e os valores planejados

Ano 2025 2026 2027 2028 2029

1° Trimestre 20% 25% 30% 35% 40%

2° Trimestre 60% 62% 70% 75% 80%

3° Trimestre 70% 75% 80% 85% 90%

4° Trimestre 80% 85% 90% 95% 100%

Polaridade: Quanto maior melhor

Agregagcao Maxima: IFSC

Agregacdo Minima: Campus

Periodicidade Trimestral

Area responsavel PROAD

Fonte de dados: POCM
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Modelo Matematico:

EE = (VE/VP)* 100

Variaveis
EE = Execugdo Eficiente
VE = Valores Empenhados
VP = Valores Planejados
Observagao : Este indicador ndo possui primeira medigdo
Indicador (2)
. 02.2: Percentual de objetivos estratégicos contemplados no PAT (Plano Anual de Trabalho) das
Indicador: Unidades

Descri¢ao do Indicador

Este indicador mede a relagdo entre a quantidade de unidades e quantas contemplaram os objetivos estratégicos em seu plane-
jamento

Centro da

Primeira Medigdo: Polaridade:
meta

Meta 2025 Agregacdao Maxima: IFSC

Meta 2026 Agregacdo Minima: Campus

Meta 2027 Area responsavel DGC

Meta 2028 Periodicidade Anual

Meta 2029: Fonte de dados: PAT

Modelo Matematico:

EPEI = p(média)OE inicial:OE final
OE1 = 3Nun/NUT => OE2 = Nun/NUT => calcular todos os objetivos estratégicos

Variaveis

OE = Objetivo Estratégico

EPEI = Execugdo do Planejamento Estratégico Institucional

NUn = Nimero de Unidades (Campus e Reitoria)

NTU = Numero Total de Unidades com projetos contemplado um objetivo estratégico

03: Garantir recursos financeiros para a implementagao do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC)

Objetivo Estratégico:

Riscos Probabilidade Impacto

Disponibilizagdo insuficiente de
recursos financeiros para a adequada Possivel Grande

. X execugdo do PETIC
Riscos Associados aos

Objetivos Estratégicos Falta de alinhamento com as
prioridades do IFSC

Baixa Grande

Gestdo ineficiente dos projetos Baixa Grande

0301: Renovar a Infraestrutura Computacional dos campus

0302: Implementar agdes de retengdo e capacitagdo de servidores de TIC

Iniciativa(s):
(s) O: Manter e expandir a infraestrutura de seguranca e rede de dados

0304: Desenvolver projetos sistémicos para captacdo de recursos para agdes especificas da
rede

Indicador (1)

Indicador: 03.1: Percentual de recursos financeiros disponiveis em relagdo ao total orgamentario do IFSC

Descrigao do Indicador esforgo

O indicador mede a relagdo dos recursos aplicados na execugdo do PETIC e o orgamento anual do IFSC




Primeira Medig3o: 1,74% Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 1,8% Agregagcao Maxima: IFSC

Meta 2026 2% Agregacdo Minima: Campus

Meta 2027 2,50% Periodicidade Anual

Meta 2028 3% Area responsavel DTIC

Meta 2029 >3,5% Fonte de dados: PROAD / DOF

Modelo Matematico:

PRTIC=(VRTIC/O1)*100

VELEES

PRTIC = percentual recursos destinados a implementagdo do PETIC
VRTIC = valor destinado a implementagdo do PETIC
Ol = orgamento total do IFSC

Indicador (2)

03.2: indice de satisfagdo do usuario com o acesso a infraestrutura de Tecnologia da

Indicador: =
Informagdo

Descri¢ao do Indicador resultado

Este indicador mede o grau de satisfagdo médio dos usudrios relacionado ao acesso a infraestrutura de Tecnologia da
Informac&o disponibilizada no IFSC

Primeira Medig3o: 6,8 Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 7 Agregacdao Maxima: IFSC

Meta 2026 7,25 Agregacdao Minima: Campus

Meta 2027 7,5 Periodicidade Anual

Meta 2028 7,75 Area responsavel DTIC

Painel da CPA - Eixo 5:

Meta 2029 8 Fonte de dados: . g
infraestrutura fisica

Modelo Matematico

Variaveis

ISUT = indice de satisfacdo do usuario com o acesso a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo

RI = Acesso a recursos de informdtica para o desenvolvimento de atividades escolares fora dos horarios de aula. Considerar o
questionario disponibilizado apenas para os estudantes

Al = Acesso a internet disponibilizado no seu cdmpus. Considerar o questionario disponibilizado apenas para TAEs, docentes e
estudantes

04: Aprimorar a captagao e o gerenciamento de recursos

Objetivo Estratégico: . . - ~
financeiros para agoes de extensao

Riscos Probabilidade Impacto

Falta de recursos orgamentdrios - LOA Moderado Alta

Falta de processo de trabalho mapeado para

= Alta Moderado
captagdo de recursos externos

Riscos Associados aos
Objetivos Estratégicos

Auséncia de capacitagdo limitando a habilidade dos

. " Alta Moderado
servidores em gerenciar recursos externos

0401: Garantir recursos financeiros para o fomento das agdes de extensdo

Iniciativa(s): 0402: Capacitar os servidores para captagdo de recursos externos

0403: Prospectar e publicizar editais de fomento externo a extensdo
Indicador (1)

Indicador: 04.1: Montante de recursos externos captados para agdes de extensdo
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Descri¢ao do Indicador

Este indicador mede o valor externo captado para fomento de agdes de extensdo

Quanto maior
melhor

Primeira Medigdo: RS 900.000 Polaridade:

Meta 2025 RS 900.000 Agregacdo Minima:

Meta 2026 RS 1.000.000 Agregagao Maxima:

Meta 2027 RS 1.100.000 Area responsavel

Meta 2028 RS 1.250.000 Periodicidade

Meta 2029 RS 1.500.000 Fonte de dados: SIGAA Extensdo

Modelo Matematico:

M= (fl+f2+...+fn)

Variaveis

M = Montante de recursos externos captados para agdes de extensdo no ano de referéncia
f1 = Valor em reais do fomento 1

f2 = Valor em reais do fomento 2

fn = Valor em reais do enésimo fomento

Objetivo Estratégico: 05: Desenvolver a Gestdao de Pessoas com foco em resultados
Riscos Probabilidade Impacto
Falta t.Je |r:vesr|mento financeiro em Alta Moderado
capacitagdo
N&o realizar a¢Ges previstas no PDP Baixa Moderado
Falta de monitoramento das agdes para o .
S Baixa Grande
uso adequado dos recursos publicos
(I;E.co? Assgcnadqs.aos Falta de interesse dos servidores em agdes Possivel Moderado
(BB SIEFEE de desenvolvimento
Ausgnua de avaliagdo de desempenho dos Baixa Grande
servidores
Interferéncias politicas Possivel Moderado
Dimensionamento de pessoal inadequado Possivel Grande
0501: Promover agdes de desenvolvimento para atualizagdo profissional dos servidores
0502: Implantar Programa de Formagao de Gestores
Iniciativa:
0503: Promover agdes de sensibilizagdo quanto a Avaliagdo de Desempenho
0504: Elaborar um modelo de dimensionamento da forga de trabalho baseado em critérios
técnicos

Indicador (1)

Indicador: 05.1: Percentual de execugdo do PDP

Descri¢ao do Indicador

O indicador mede a quantidade de agdes que foram executadas no periodo para o atendimento das necessidades previstas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

Primeira Medigdo (2023): Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregacdo Maxima: QI

Meta 2026 Agregacdo Minima: [JeE[IeIS

Meta 2027 Area responsavel Capacitacdo e Avaliagdo

Meta 2028 Periodicidade Anual

Meta 2029: Fonte de dados: SIGRH/Contratos/GECC

Modelo Matematico:

PEPDP= NA/TA*100




Variaveis

PEPDP = Percentual de execugdo do PDP
NA = Numero de agdes realizadas
TA = Total de agBes do PDP

Indicador (2)

Indicador: 05.2: Percentual de servidores com avaliagdo de desempenho concluida

Descrig¢ao do Indicador

Este indicador mede o percentual de servidores com avaliagdo de desempenho concluido no periodo de referéncia

Primeira Medigdo (2023): Polaridade: Quanto maior melhor

Meta 2025 Agregacdo Maxima: [HeEl eIl

Meta 2026 Agregacdo Minima: IS

Meta 2027 Area responsavel Capacitagdo e Avaliagdo

Meta 2028 Periodicidade Anual

Meta 2029: Fonte de dados: Sistema DGP

Modelo Matematico:

PSV=(SEA + SEP)/ST*100

Varidveis

PSV = Percentual de servidores com avaliagdo de desempenho concluida
SEA = Servidores estaveis avaliados

SEP = Servidores em estagio probatdrio avaliados

ST= Servidores totais

Para finalizar, foram estabelecidas as metas compartilhadas, visando garantir o alinha-
mento estratégico entre os indicadores institucionais do IFSC e os desempenhos especificos
de cada campus. A selecdo desses indicadores priorizou critérios de mensuragao automa-
tizada e acompanhamento sistematico, assegurando atributos que otimizam sua aplicacao
pratica. Sao estes os indicadores avaliados em nivel de campus:

= Percentual de evasao dos alunos beneficiados por auxilios financeiros no sistema

PAEVs.

* {ndice de satisfacio dos usuarios com a infraestrutura de Tecnologia da Informacéo

disponibilizada pelo IFSC.

= ndice de eficiéncia académica.

= {ndice de qualidade de vida do servidor no trabalho.

» Percentual de satisfacdo dos alunos com os canais de comunicagao do IFSC.

A escolha desses indicadores considerou a facilidade e a disponibilidade de mensuracgao
em nivel de campus. Todas as informacdes e metas estdo disponiveis no Painel de Indicadores
Estratégicos, acessivel pelo link: Painel de Indicadores Estratégicos.

Esta estrutura visa garantir uma gestao baseada em evidéncias, promovendo a melho-
ria continua em todos os niveis institucionais.

6.7 PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO (PETIC)

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PETIC) 2025-2029
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) é um docu-
mento que define a estratégia de governanca e gestdo da tecnologia da informagao e comu-
nicagdo (TIC) na instituicdo. O plano esta alinhado com a Estratégia de Governo Digital e ou-
tros documentos estratégicos do IFSC, como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral


https://lookerstudio.google.com/reporting/c027593c-7cce-4287-857d-84daab799262/page/i037D?s=vaxt9xNdQRc
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687169&key=39243aa3c5af2cb192d9c4d19354a414

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

O PETICtem vigéncia de 1° de agosto de 2024 a 31 de dezembro de 2029 e abrange toda
a instituicdo, incluindo os campus e a reitoria. A implementacdo das estratégias estabeleci-
das é de responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacgao e Comunicacao (DTIC) e
das Coordenadorias de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (CTICs), sob a supervisao
do Comité de Governanca Digital (CGD). A elaboragdo do plano foi conduzida pela DTIC, em
conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Portaria do(a) Reitor(a) n°® 3897, de 17 de
dezembro de 2023.

O referencial estratégico do PETIC define a missao, visao, valores, principios e diretrizes
que orientam a gestdo de TIC no IFSC. A missdo ¢ atender as necessidades tecnoldgicas da
instituicdo, enquanto a visdo é atuar com exceléncia no fornecimento de solucdes de TIC. Os
valores incluem a colaboracao entre equipes, sustentabilidade na aquisicdo de solugdes, valo-
rizacdo das pessoas e a efetividade na entrega de servicos.

Entre os principios e diretrizes do plano, destaca-se a promocdo da seguranca da infor-
macdo e comunicacao, alinhada a Politica de Seguranca da Informacdo do IFSC. Além disso, o
PETIC enfatiza a racionalizacdo do uso dos recursos de infraestrutura, evitando duplicidades,
e 0 alinhamento dos investimentos de TIC com as necessidades institucionais. A busca por
solugdes inovadoras também é central, visando a economia de recursos e ao atendimento
qualificado das demandas institucionais.

A analise SWOT realizada para a elaboragao do PETIC identificou forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas no ambiente de TIC do IFSC. As principais forcas incluem o orca-
mento consolidado de TIC, politicas de governanca ja publicadas e a implementacao de solu-
cOes de seguranca de redes. As fraquezas destacadas incluem a baixa padronizacdo dos ser-
vicos de TIC, a obsolescéncia de equipamentos e a falta de redundancia nos links de internet
dos campus. Entre as oportunidades estdo a implantacdao do Programa de Privacidade e Se-
guranca da Informacao e a possibilidade de adesao ao Programa de Gestao de Desempenho
(PGD). As ameacas incluem baixos salarios em Tl, contingenciamento de recursos financeiros
e dependéncia de fornecedores de bens e servicos.

0 PETIC define dez objetivos estratégicos para o periodo de 2025 a 2029, como prover
solucdes de seguranca da informacdo e privacidade de dados, manter e ampliar a infraestru-
tura de TIC, padronizar servicos, desenvolver solucdes tecnoldgicas, e fornecer dados confia-
veis a comunidade académica. Outros objetivos incluem mitigar a dependéncia de fornecedo-
res, captar recursos extraorcamentarios e aprimorar a governanca e gestdo de TIC.

Aimplementacdo do PETICsera monitorada e avaliada pelo Comité de Governanca Digi-
tal (CGD), que garantird que as a¢des do plano estejam alinhadas com os objetivos institucio-
nais. 0 CGD também sera responsavel por supervisionar a priorizagao de projetos, a aprova¢ao
de politicas, normas e planos de TIC, e o planejamento anual de aquisi¢cdes e contrata¢des de
servicos. Dessa forma, o PETIC 2025-2029 busca modernizar e padronizar a gestdo de TIC no
IFSC, garantindo uma infraestrutura tecnoldgica robusta e eficaz para apoiar as atividades de
ensino, pesquisa e extensao da instituicdao nos préximos anos.

6.8 PLANO ESTRATEGICO DE PERMANENCIA E
EXITO DO ESTUDANTE

0 Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSC (PEAPEE-
-IFSC 2024-2029) é uma iniciativa da gestdo 2021-2025 do Instituto Federal de Santa Ca-
tarina (IFSC), focada em combater a evasao escolar e promover a permanéncia e 0 sucesso
dos estudantes. Este plano é uma revisdo do Plano Estratégico de Permanéncia e Exito dos
Estudantes (PPE) do IFSC de 2018, desenvolvida através de encontros virtuais realizados pela
Pré-Reitoria de Ensino (PROEN) entre outubro e dezembro de 2021.

0 acesso aos cursos de educacado profissional do IFSC modificou-se ao longo do tempo.
Embora ainstituicdo tenha se originado objetivando o atendimento aos “desvalidos da sorte”,
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o grande numero de candidatos por vaga, por vezes, levou a extremos da meritocracia. Fatos
como esse levaram a discussoes internas e, tendo em vista a proposta de ser uma instituicao
inclusiva, o IFSC revisou sua politica de acesso considerando o disposto na Lei n®14.723, de 13
de novembro de 2023, que alterou a Lei n°12.711, de 29 de agosto de 2012, com o objetivo de
facilitar a entrada de candidatos pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com
deficiéncia, bem como daqueles que tenham cursado integralmente o ensino médio ou fun-
damental em escola publica.

A proposicdo dessa lei esta de acordo com a prerrogativa inclusiva ja adotada pelo IFSC.
A nocdo de igualdade de concorréncia ignora os processos de exclusao que ocorrem na so-
ciedade brasileira e a restricdo existente para parte da populagdo ao acesso a educacgao de
qualidade. Garantir acesso diferenciado a esses publicos tem sido foco de a¢des institucionais
para todos os niveis e modalidades de ensino.

A materializacao das politicas de acesso a educagdo no IFSC ocorre mediante proces-
sos de ingresso de novos estudantes todos os semestres. Sao ingressos destinados a cursos
de diversos niveis e modalidades: Formacao Inicial e Continuada; PROEJA; Técnicos; Supe-
riores e Pés-graduacado. O desafio posto ao IFSC é efetivar processos de ingresso inclusivos,
promovendo o didlogo e o debate quanto a identificacao dos sujeitos a quem se destina a
oferta formativa do IFSC de forma articulada a perspectiva de permanéncia e éxito. Enten-
de-se aqui o ingresso como integrante de uma politica de acesso que se organiza e se con-
cretiza em varias etapas desde a identificacao e contato com o publico-alvo, a divulgacao,
todo o processo seletivo propriamente dito até a efetivacdo da matricula e a consolidacao
do preenchimento das vagas.

O processo de ingresso combinado com a concepcao de ensino adotada pelo IFSC se
constitui, para além dos pressupostos legais que o sustentam, no compromisso com o acesso
como direito fundamental a educacdo publica de qualidade, assim como é orientado pela
concepcao de educacao que instituiu os Institutos Federais. Nesse sentido, a analise e a for-
mulacdo de propostas de ingresso adotadas pelo IFSC devem estar refletidas nos projetos
pedagogicos dos cursos, com o planejamento e execucdo do ingresso de forma integrada a
concepcao do curso (modalidade, tipo, perfil do ingressante, organizacao curricular), pois o
acesso ao curso estainserido na teia que compoe o processo de inclusdo, permanéncia e éxito.

Para impulsionar a organizacdo coletiva perene para o didlogo sobre o acesso e o in-
gresso no IFSC, no ano de 2022, foi constituido o Férum de Ingresso com a intencdo de esta-
belecer estratégias de melhorias dos processos para auxiliar nas tomadas de decisdo e esco-
lhas institucionais.

Além da adocdo de processos seletivos com cotas para diferentes publicos, existem ou-
tras propostas de acesso adotadas pelo IFSC, como os processos seletivos por meio de analise
socioecondmica para os cursos de formacao inicial e continuada, que sdo orientados para o
ingresso de pessoas prioritariamente com baixa renda familiar, oriundas de escola publica e
trabalhadores.

Adicionalmente, o acesso também pode ser garantido por meio de ofertas para publi-
cos especificos, como € o caso do Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional
com a Educacdo Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos (Proeja), que tem
como objetivo oferecer educacao profissional a pessoas que nao tiveram acesso ao ensino
basico na idade regular. No IFSC, o programa é implementado por meio de cursos de forma-
cdo inicial (qualificacdo profissional) integrados ou concomitantes as séries finais do ensino
fundamental ou ao ensino médio de jovens e adultos (Proeja FIC) e por cursos técnicos inte-
grados ou concomitantes ao ensino médio de jovens e adultos (Proeja Técnico).

Para garantir o acesso de diferentes publicos ao IFSC, é preciso contemplar distintas
estratégias de divulgacao da instituicao e de seus cursos, para que a informacao chegue aos
publicos estratégicos com qualidade e clareza.

Na perspectiva de uma educacgao que seja democratica e inclusiva, cabe priorizar es-
forcos institucionais para consolidacdo e implementacao de programas, projetos e acoes que
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atendam as expectativas e necessidades formativas dos nossos estudantes no contexto de
uma educacao profissional publica, gratuita e de qualidade social.

As politicas institucionais de inclusdo, acesso, permanéncia e éxito planejadas, imple-
mentadas, acompanhadas e avaliadas, reconhecem e valorizam os sujeitos da diversidade, a
promocao da igualdade de género e do respeito a diversidade sexual. Sao politicas institucio-
nais que visam assegurar a todos estudantes do IFSC a igualdade de condi¢des para o acesso,
a permanéncia e o éxito em seus cursos, em todos os niveis e todas as modalidades de ensino,
oferecendo-lhes igualdade de oportunidades de aprendizagem.

Objetivamente a permanéncia do discente na instituicdo compreende o tempo defi-
nido em cada projeto de curso para a integralizagdo da carga horaria prevista, incluindo o
estagio supervisionado, quando previsto. O éxito ocorre quando o discente integraliza essas
unidades curriculares, passando a ter direito a certificacdo ou diploma. Contudo, a permanén-
cia e o éxito do estudante também sao referenciados pelo percurso formativo realizado até
a conclusdo do curso. Nessa perspectiva, vale ressaltar que a instituicao de ensino enquanto
espaco social de ensino-aprendizagem, que favorece o acolhimento das diversidades e singu-
laridades, que pode propiciar o sentimento de reconhecimento e pertencimento dos sujeitos,
poderd impactar positivamente no que se entende por permanéncia e éxito.

Observou-se, ao longo das experiéncias do IFSC, que apenas democratizar o acesso a
instituicdo ndo tem garantido o sucesso do processo educativo dos discentes. Varios tém sido
0s motivos que os levam a sair da instituicao sem concluir seu curso. Esses sao denominados
evadidos. Considera-se de extrema relevancia atentar para a taxa de evasao de acordo com
cada curso, bem como os fatores que circunscrevem cada contexto (enquanto fatores inter-
venientes), buscando-se desenvolver estratégias que incentivem a permanéncia do discente
até que ele finalize a formacgdo em curso.

Com o objetivo de identificar mecanismos que possam levar a permanéncia e ao éxito
dos discentes, a instituicdo vem fortalecendo a mobilizacdo e formacao dos coletivos institu-
cionais em prol de melhores taxas de permanéncia e éxito dos discentes. Compreende-se que,
por meio dessas a¢des conjuntas, sera possivel aprimorar o processo de criagao dos cursos,
metodologias de ensino, o monitoramento e o acompanhamento académico discente, a fim
de recrudescer os indices de permanéncia e éxito dos discentes no IFSC, contemplando o
atendimento as diferentes formas de aprender.

Para tornar efetiva a permanéncia e o éxito do discente nos cursos, estdao sendo imple-
mentados, desde 2011, programas de assisténcia estudantil. Sao organizadas diversas agdes,
por meio das quais os estudantes tém acesso a atividades desportivas, apoio a participacao
em eventos, auxilio financeiro para necessidades basicas, tais como alimentagdo, transporte
e material didatico, dentre outras. Também é organizada a acdo de inserc¢ao socioprofissional,
concebida como uma oportunidade de aprendizagem do fazer, como forma de participar do
mundo do trabalho e, na relagcdo com outros profissionais, através da qual é possivel aprender
também valores e atitudes no contexto das relacdes interpessoais e contradi¢des que envol-
vem o mundo do trabalho.

As atividades de pesquisa e de extensao também tém um papel fundamental com rela-
cdo a permanéncia e éxito do estudante, uma vez que, associadas ao ensino, engendram con-
dicoes formativas qualificadas imbricadas a educacado profissional, cientifica e tecnoldgica.

Assim, além de todas essas acOes descritas, a instituicdo possui o Plano Estratégico de
Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFSC, com objetivo de promover o enfrenta-
mento e prevencao da evasao escolar em sua oferta educativa, por meio de um conjunto de
medidas que possam garantir o atendimento da missdo institucional.

De modo geral, para que se possa interferir de forma positiva na permanéncia e no éxi-
to do discente do IFSC, é importante implementar como agdes programaticas:

= Acompanhamento pedagdgico sistematico do processo de ensino-aprendizagem;

* Acompanhamento pedagogico em situagdes de dificuldade de desempenho e de

aprendizagem;



Acompanhamento sistematico docente visando a melhorias no processo de ensino

aprendizagem;

= Apoio psicossocial em casos de dificuldades emocionais, afetivas e de aprendizagem;

= Prevencado e promogao de saude;

Desenvolvimento de estudos e a¢gdes sobre evasdao e permanéncia;

» Organizacdo de parcerias com setores como assisténcia social, saude e seguranca,
quando houver a necessidade de acdes intersetoriais articuladas;

= O fomento de a¢des articuladas das atividades de ensino, pesquisa e extensdao como

principio educativo;

0 fomento da inser¢ao dos discentes no mundo do trabalho;

0 fomento da formacgao empreendedora;

= Apromocdo de atividades artisticas, culturais e desportivas;

0 fomento da formacdo politico-social para a comunidade académica;

0 desenvolvimento de agdes voltadas paraa promocao de uma alimentacgdo saudavel

e segura aos discentes;

Propiciar o desenvolvimento de estudos, pesquisas e atividades de formacdo conti-

nuada no trabalho, em conformidade com o projeto educativo da instituicdo.

Possibilitar espacos de escuta e trocas de experiéncias, principalmente depois da tra-

gédia da Covid-19;

= AcOes e ou projetos de acolhimento, principalmente para estudantes recém-ingres-
santes;

» Condicbes para o estudo e socializagao de informagdes académicas (conjunto de da-

dos, quantitativos e qualitativos, relativos aos processos académicos institucionais e

aos resultados produzidos pelas politicas institucionais implementadas, atendo-se

nao somente ao desempenho escolar dos estudantes, mas também as questdes so-

cioeconomicas, politicas, territoriais, culturais e psicolégicas que contribuem para o

entendimento do perfil do estudante).

O PEAPEE foi aprovado pelo Conselho Superior do IFSC por meio da Resolugdo Consup
n° 98, de 22 de julho de 2024, substituindo formalmente o PPE de 2018 (Resolugdo Consup n°
23, de 21 de agosto de 2018). Ele é resultado de uma revisao e atualizacdo conceitual, legal e
metodoldgica realizada pelo grupo de trabalho (GT) constituido pelas Portarias do Reitor n°
912, de 1 de abril de 2022 e n°® 3049, de 18 de outubro de 2022, passando por consulta publica
no periodo de 18/05/2023 a 30/07/2023.

A fim de responder as demandas institucionais contemporaneas, assim como atender
as fases de atendimento do sujeito (publico estratégico, candidatos, ingressantes, discentes
e egressos) o documento elenca um conjunto de indicadores quantitativos - académicos, ins-
titucionais e sociais - e orienta a formulagdo de indicadores qualitativos.

Um de seus capitulos é referente ao PDI justamente para evidenciar a necessidade de
interacdo que os dois documentos devem ter, garantindo assim agdes e iniciativas estratégi-
cas. Nesse contexto, além de revisdes periddicas que ocorrerdo ao longo da vigéncia do plano,
um novo PEAPEE devera ser elaborado a partir de 2029, concomitantemente a elaboragao do
préximo PDI.
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7.1 Introducao ao Plano de Oferta de Cursos e
Vagas (POCV)

0 Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) do IFSC é uma peca central no planeja-
mento estratégico da instituicdo. Ele ndo apenas define a direcdo para a oferta educacional,
visando contribuir para o atendimento das demandas educacionais da regidao e para o de-
senvolvimento socioecondmico-ambiental local, mas também se conecta intimamente com
outros capitulos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), formando uma rede coesa
de estratégias e ag0es que visam cumprir a missao do IFSC.

O POCV figurou pela primeira vez como ferramenta de planejamento da expansao de
oferta de cursos e de contratacdes, no IFSC, no PDI 2015 - 2019, momento em que os Campus
da primeira etapa da expansao dos Institutos Federais estavam prestes a completar cinco
anos de atividades e, contavam, em sua maioria, apenas com a oferta de cursos técnicos e de
qualificacdo profissional. Nessa época, o POCV mostrou-se uma ferramenta efetiva para a
projecdo de futuros cenarios de oferta e, sobretudo, emprestou assertividade ao processo de
contratacdo docente, permitindo relacionar a demanda de carga horaria projetada as areas
de atuacdo docente mais demandadas.

No PDI 2020 - 2024, a ferramenta, entdo mais aperfeicoada, foi novamente utilizada,
buscando-se afinar as ofertas as demandas locais, mas também as metas legais que o IFSC
precisa perseguir, a saber: verticalizacdo dos eixos de oferta de cursos; pelo menos 50% de
vagas destinadas a oferta de cursos técnicos; pelo menos 20% de vagas destinadas a oferta
de cursos de licenciatura e de formacao de professores; pelo menos 10% de vagas destinadas
a oferta de cursos PROEJA; alcance da relagdao de 20 alunos regularmente matriculados nos
cursos presenciais por professor.

Nesse periodo, de 2020 a 2024, tendo em vista, principalmente, o recebimento de um
numero reduzido de novos cddigos de vaga docente pelo IFSC, as movimentagdes de docen-
tes entre os Campus e o necessario redelineamento de algumas ofertas em razao da ava-
liacdo continua do preenchimento de vagas nos cursos ja existentes, os Campus atuaram
de diferentes formas em relagdo ao atendimento ou ndo da oferta prevista na POCV entdo
vigente, o que levou a aproximagdes, mas também a afastamento em relacdo ao que havia
sido inicialmente planejado.

Dessa forma, com o objetivo de garantir que o planejamento das futuras ofertas edu-
cacionais fosse realizado de forma precisa e alinhada a realidade institucional, os trabalhos
de revisdo do POCV tiveram inicio em outubro de 2022. Essa revisdo envolveu uma analise
minuciosa das ofertas vigentes, com a atualizagdo das planilhas institucionais e o preen-
chimento dos dados referentes aos cursos em funcionamento nos campus. Além disso, foi
realizado o levantamento detalhado do niimero de docentes e suas respectivas areas de
atuagdo em cada unidade.

Esse trabalho resultou na obtencdo do Marco Zero', um diagndstico essencial para con-
solidar um retrato fiel das ofertas de cursos que estavam em funcionamento no ano de 2023.
Esse parametro tornou-se um referencial estratégico para o planejamento da oferta educa-
cional para o periodo de 2025 a 2029, permitindo aos campus projetarem suas futuras ofer-
tas com maior clareza e embasamento. Com um ponto de partida bem definido, a instituicao
pode estabelecer diretrizes mais precisas para a expansdo e reestruturacao das ofertas edu-
cacionais, garantindo que o crescimento institucional ocorresse de maneira sustentavel e
alinhado as necessidades da comunidade académica e da sociedade.

1 Os detalhamentos da elaboracgdo do trabalho para preenchimento das planilhas do POCV podem ser
visualizados na pagina: https://wiki.sj.ifsc.edu.br/index.php/Comiss%C3%A30_Tem%C3%Altica_do_Plano_
de_Oferta_de_Cursos_e_Vagas_-_POCV
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A robustez do POCV também se manifesta em sua integracdao com outros pilares do
PDI, assegurando que as decisGes sobre a oferta de cursos e vagas sejam tomadas de forma
estratégica e coordenada. Dentre essas conexdes, destacam-se:

- Relagdo com o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI (Capitulo 3): 0 POCV fornece a
base para o desenvolvimento curricular e pedagdgico. O Capitulo 3 orienta para que a oferta
de cursos planejados esteja alinhada com as diretrizes pedagogicas do IFSC e contribua para
a formacao integral dos estudantes.

- Contribuicdo para a Capacidade e Sustentabilidade Financeira (Capitulo 5): O plane-
jamento das ofertas de cursos e vagas interfere diretamente no or¢gamento recebido pelas
instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Com base no
Decreto n®7.313, de 22 de setembro de 2010, que dispde sobre procedimentos orcamentarios
e financeiros relacionados a autonomia dos institutos federais, o orcamento é distribuido
entre as instituicdes da rede a partir de uma matriz de distribuicdo orcamentaria (Portaria
n° 646, de 25 de agosto de 2022), que considera varios fatores. Entre eles, destacam-se o
numero de matriculas, a carga horaria dos cursos, a modalidade de ensino (presencial ou a
distancia) e a fase de desenvolvimento dos campus - fatores que relacionam o POCV com o
orcamento recebido pelo IFSC.

- Conexao com o Planejamento Estratégico Institucional - PEI (Capitulo 6): 0 POCV
alinha-se aos objetivos estratégicos definidos pelo IFSC, garantindo que as ofertas de cursos
e vagas contribuam para as metas institucionais, como a melhoria da eficiéncia académica e
a promocao da inclusdo social.

- Integracdo com a Organizacdo e Gestao de Pessoal (Capitulo 8): O POCV orienta a
expansao e alocacdo do quadro de pessoal, determinando as necessidades de docentes para
apoiar a execucao das ofertas planejadas. As diretrizes do POCV ajudam a informar o plano
de expansdo do quadro de pessoal, garantindo que os recursos humanos estejam adequada-
mente distribuidos para atender as demandas dos campus.

- Relacdo com a Infraestrutura (Capitulo 9): As previsdes do POCV influenciam o plane-
jamento de infraestrutura, garantindo que as instalacdes fisicas e tecnoldgicas dos campus
sejam adequadas para suportar o crescimento ou consolida¢do da oferta de cursos e vagas. O
alinhamento entre essas areas é essencial para assegurar que o desenvolvimento das capaci-
dades institucionais seja sustentavel e eficiente.

Mediante essas conexdes, o POCV reforca seu papel como elemento fundamental no
planejamento e na execug¢ao das agdes do IFSC, garantindo que a instituicdo alcance seus
objetivos de forma integrada e coordenada, cumprindo sua missdo institucional com maior
eficiéncia e impacto social.

7.2 Analise Comparativa das Ofertas
Planejadas e Executadas: Fundamentacao e
Escolha Metodologica

A presente secdo tem como objetivo realizar uma analise sobre a execu¢ao do POCV do
IFSC, comparando as metas originalmente estabelecidas no planejamento institucional com
a efetivacdo concreta das ofertas educacionais ao longo dos anos. Essa analise busca ndo
apenas mensurar o grau de alinhamento entre o planejamento e a implementacdo real das
ofertas, mas também identificar tendéncias, desafios e padrdes institucionais que possam
subsidiar futuras decisdes gerenciais e aprimorar o planejamento académico.

Dessa forma, a analise comparativa das ofertas planejadas e executadas serd estrutu-
rada com base no indicador Percentual de Implementacao de Vagas.

A escolha desse indicador fundamenta-se na necessidade de estabelecer métricas cla-
ras e objetivas para avaliar a capacidade do IFSC em transformar planejamento em realidade,



bem como sua flexibilidade para responder a variaveis dinamicas que influenciam a oferta de
CuUrsos e vagas.

7.2.1 Percentual de Implementacao de Vagas: Medindo a
Concretizacao do Planejamento

0 Percentual de Implementacdo de Vagas foi adotado como um indicador-chave para
avaliar o grau de sucesso na execucdo do planejamento da oferta de cursos e vagas. Ele ex-
pressa, em termos percentuais, a relagdo entre o numero de vagas efetivamente ofertadas e
aquelas previstas no planejamento inicial.
A utilizacao desse indicador visa verificar a aderéncia entre o planejamento institucio-
nal e aimplementacdo pratica, evidenciando a capacidade do IFSC em executar seu POCV. Va-
lores préximos de 100% indicam uma execucdo fiel ao planejamento, enquanto percentuais
inferiores refletem dificuldades para a oferta das vagas previstas, sugerindo a necessidade
de um aprofundamento analitico para entender os fatores que impactam essa concretizacao.
Para o calculo deste indice, a coleta dos dados foi realizada da seguinte forma:
= As vagas de ingresso planejadas correspondem as vagas de ingresso previstas nos
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019 e PDI 2020-2024);

= As vagas efetivamente ofertadas sdo obtidas dos dados reportados na Plataforma
Nilo Pecanha (PNP?), considerada fonte oficial sobre educacao profissional, cientifica
e tecnoldgica no Brasil.

Sua férmula é:

i e Vagas Ofertad:
Percentual de Implementacio de Vagas(%) = ( e :]

Mimero de Vagas Planejadas
Onde:

» Numero de Vagas Ofertadas = Total de vagas realmente disponibilizadas para os
estudantes ao longo do periodo analisado;

» Numero de Vagas Planejadas = Quantidade de vagas previstas no planejamento
inicial do POCV.

Interpretacdo do indicador:
* 100% - Indica que todas as vagas planejadas foram ofertadas conforme o planeja-
mento.
» Abaixo de 100% - Indica que nem todas as vagas planejadas foram ofertadas, apon-
tando para possiveis desafios ou restri¢cdes na execucdo do planejamento.
= Acima de 100% - Significa que o numero de vagas ofertadas superou o planejado,
possivelmente devido a uma demanda maior ou a ajustes estratégicos.
Além de avaliar o Percentual de Implementacao de vagas de ingresso, também foi rea-
lizada a mesma analise em relacdo ao numero de matriculas equivalentes planejadas e ofer-
tadas, seguindo-se a mesma ldgica para o calculo do indicador.

7.2.2 Analises Comparativas: Estrutura e Abordagem
Metodologica

A estratégia metodoldgica adotada consistiu na comparacao entre os dados de vagas
de ingresso planejadas, conforme previstos no PDI 2015-2019 e no PDI 2020-2024. Essas
informacdes foram confrontadas com os dados de execucdo extraidos da PNP. Foi realizada

2 Paramaisinformacdes, acesse a PNP. Disponivel em (https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp).
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uma unica analise comparativa consolidada, abrangendo o periodo de 2017 a 20232, que re-
presenta o intervalo comum entre o planejamento realizado e a execugdo observada. Esse re-
corte garante uma visdo mais integrada e histdrica do desempenho institucional, a0 mesmo
tempo em que permite verificar a efetividade do planejamento em médio prazo.
Aanalise abrange os seguintes aspectos:
= Comparacdo entre vagas de ingresso planejadas e vagas de ingresso executadas por
tipo de curso (FIC, Técnicos, Licenciaturas, Superiores de Tecnologia e Especializa-
¢Oes),
» Comparacdo entre matriculas equivalentes planejadas e matriculas equivalentes
executadas por tipo de curso (FIC, Técnicos, Licenciaturas, Superiores de Tecnologia
e Especializagoes);
» |dentificagdo de variacOes significativas entre o previsto e o executado, permitindo
calcular os indicadores de implementacdo de vagas;
= |evantamento de possiveis padrdes ou tendéncias que indiquem éxito, gargalos ou
necessidade de reestruturacao das politicas de oferta.

7.2.3 Apresentacado dos Resultados das Analises Comparativas

Os resultados obtidos a partir das analises comparativas realizadas sdo apresentados a
seguir, seguindo a mesma ordem metodoldgica definida anteriormente.

7.2.3.1 Resultados para o percentual de implementacao de vagas
totais e sua relacao com a contratacao de docentes e TAEs

su@io As informagdes podem ser observadas na Figura 1. A analise do grafico evidencia uma
capitulo trajetdria descendente no Percentual de Implementacao das ofertas planejadas em relacao
as efetivamente executadas no IFSC entre os anos de 2017 e 2023. Observa-se que, nos pri-

Su@io meiros trés anos da série (2017 a 2019), o percentual manteve-se relativamente estavel, gi-
geral rando em torno de 77% a 78%, o que sugere um bom alinhamento entre o planejamento e a

capacidade institucional de execugao naquele periodo.
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Figura1- Comparacdo entre o nimero de vagas planejadas e ofertadas no IFSC como umtodo e o
percentual de implementacdo de vagas (2017-2023).

3 A comparagdo com o ano de 2024 ndo foi realizada porque, até a data de finalizagdo deste capitulo, os
dados referentes ao ano-base de 2024 ainda ndo haviam sido disponibilizados na PNP.



A partir de 2020, contudo, verifica-se uma queda no indicador, com o percentual de im-
plementacio de vagas atingindo 59%. E razoavel inferir que parte dessa reducéo decorre dos
impactos da pandemia de COVID-19, que comprometeu a realizacdo de ofertas presenciais,
ocasionou cancelamentos e adiamentos, e exigiu reorganizagdes emergenciais nos calenda-
rios e formatos de cursos.

Nos anos seguintes (2021 a 2023), o percentual de implementa¢do de vagas mante-
ve-se em patamares inferiores a 66%, mesmo com a retomada das atividades presenciais.
Essa persisténcia de indices mais baixos sugere que outros fatores estruturais passaram a
influenciar negativamente a capacidade de execucdo plena do planejamento. Um dos princi-
pais elementos que pode ser associado a esse cenario é o deficit de servidores, especialmente
técnicos e docentes, que impacta diretamente a viabilidade da ampliacao ou manutencao de
ofertas planejadas. A analise do cenario em termos de matriculas equivalentes pode ser ob-
servadas no grafico da Figura 2.
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Figura2 - Comparacao entre matriculas equivalentes planejadas e executadas e percentual de
implementacdo de vagas no IFSC como um todo (2017-2023).

Os dados analisados evidenciam que, ainda que o nimero de vagas de ingresso tenha
apresentado uma queda ao longo dos anos (Figura 7.1), o IFSC ampliou sua atuagao por meio
de cursos com maior peso em termos de fator de equiparacdo de carga horaria e fator de
esforco de curso. Dessa forma, ao analisar sob o critério de matriculas equivalentes, esses
valores apresentam um aumento conforme apresentado no grafico da Figura 7.2.

0 maior percentual de implementacao de vagas nas matriculas equivalentes pode in-
dicar que o IFSC passou a ofertar mais cursos com maior peso. Esses cursos tém maior carga
horaria, maior permanéncia do estudante e, por isso, pesam mais na métrica de matricu-
la equivalente. Essas informac¢des podem ser corroboradas através do grafico da Figura 7.3.
Os cursos técnicos (TEC) e as licenciaturas (LIC), por exemplo, possuem pesos maiores na
composicdo das matriculas equivalentes, como definido na metodologia da PNP. 0 aumento
dessas ofertas no planejamento institucional, especialmente dos cursos técnicos, impacta
diretamente no calculo da Capacidade de Matriculas Equivalentes (CAEq). Em contraste, os
cursos FIC, que possuem peso reduzido na composicao das matriculas equivalentes, apresen-
taram diminuicdo* na maioria dos campus a partir de 2021.

4 A reducdo observada entre o numero de vagas planejadas para cursos FIC nos anos de 2022 e 2023 é
estatisticamente significativa (p < 0,001), conforme resultado do teste t de Student para amostras
independentes, considerando um nivel de significancia de 0,1.
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Sobre essa relacdo entre a oferta de cursos técnicos e superiores e a oferta de cursos
FIC, é relevante apontar o seguinte: (1) quando um novo campus inicia suas atividades, ten-
do em vista, inclusive, os percentuais legais, inicia-se a oferta de cursos técnicos; somente
quando essa se consolida, inicia-se, geralmente, a oferta de cursos superiores; (2) entre 2015
e 2019, os campus do segundo movimento de expansdo dos Institutos Federais estavam re-
cém- iniciando suas atividades, por isso, muitos cursos técnicos ainda ndo tinham tido sua
oferta integralizada; logo, a carga-horaria dos professores era baixa, o que permitia a oferta
de cursos FIC. Além disso, estes cursos sao especialmente importantes para que 0os campus
se aproximem da comunidade; (3) entre 2015 e 2019, os campus do primeiro movimento de
expansdo, entdo com, em média, cinco anos de existéncia, iniciavam - em sua maioria - a
oferta de cursos superiores, cursos esses também ainda nao integralizados, o que também
possibilitava a oferta de cursos FIC; (4) ja entre 2020 e 2024, ndo tendo ocorrido a chegada
de novos professores na quantidade que se projetava e, tendo os cursos técnicos e superiores
entrado em regime continuo de oferta, a carga horaria docente para a oferta de cursos FIC
diminuiu, motivada, também, pela realizacdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao por
esses mesmos profissionais,

Evolugho das Vagas Plangjadas por Tipo de Cwrso {2020 8 2023)
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Figura 3 - Evolucdo das Vagas Planejadas por Tipo de Curso (2020-2024).

0 fato de o percentual de implementacdo de vagas (Figuras 1 e2) ter alcancado os va-
lores observados especialmente no PDI 2015-2019 pode ser associado a execucdo do pla-
nejamento de contratacdo de docentes, estabelecido no PDI 2015-2019 para esse periodo.
Conforme o POCV 2015 - 2019, a meta projetada para o periodo era alcangar 1.444 docentes
efetivos distribuidos entre os campus do IFSC até 2019, nimero esse de professores que per-
mitiria a efetivacdo de toda a oferta projetada.

Como pode ser visualizado no grafico da Figura4, que apresenta dados detalhados
para cada campus, entre 2015 e 2019, o IFSC promoveu uma expansdo significativa no nu-
mero de docentes efetivos, periodo que se consolidou como um momento estratégico de
crescimento institucional. Em 2015, o quadro real de docentes era de 1.3055 e em 2019 o
quadro era de 1479¢. Ou seja, entre 2015 e 2019, houve um acréscimo de 174 vagas docen-
tes, o que corresponde a um crescimento de aproximadamente 13% no nimero total de
professores efetivos do IFSC.

Os dados da Tabela 7.2 do PDI 2015-2019¢ - “Quadro em 2019" - mostram que o cresci-
mento do quadro de servidores docentes superou ligeiramente a previsao, totalizando 1.461

5 Fonte: Warehouse do SIAPE.
6 Fonte:Tabela 7.2, da pagina 223 do PDI 2015-2019 (https://www.ifsc.edu.br/en/pdis-anteriores).
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docentes contratados, um acréscimo de 17 profissionais em relacdo ao projetado, o que re-
presenta uma efetivacdo de 101% da meta global estabelecida. Isso demonstra um esforco
institucional significativo na ampliacdo da forca de trabalho docente e evidencia a capa-
cidade institucional do IFSC em alinhar o crescimento da sua forca de trabalho docente as
necessidades geradas pela expansdo da oferta educacional e vice-versa. Isso explica o fato de
que, nos trés primeiros anos da série histdrica aqui analisada - 2017 a 2019 -, o Percentual de
implementacdo das vagas planejadas em relagdo as efetivamente executadas no IFSC ficou
em torno de 77% a 78%, uma vez que havia disponibilidade de professores para que os cursos
planejados na POCV iniciassem suas atividades.
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Figura4- Evolucdo e Projecdo do Quadro Docente por Unidade (2015,2019 e
previsto para o PDI 2015-2019).

Na Figura4, é possivel observar a evolucdo na contratacdo de docentes em cada cam-
pus. Diversos campus ultrapassaram ou alcancaram a meta prevista, o que sugere alinha-
mento entre planejamento e execucdo, além de possiveis processos de expansdo da oferta
educacional. Entre os destaques:

= Chapeco: Saltou de 58 para 63 docentes, superando a previsao de 62.

= Garopaba: Crescimento expressivo de 17 para 32 docentes, alcancando a meta

prevista.

» Cacador:Evoluiude10 para4ldocentes,atingindo exatamente o que estava projetado.

= Canoinhas: De 32 para 54, também atingindo a meta do PDI.
0 Campus que obteve o maior crescimento foi Floriandpolis que saiu de 330 para 359”.

Em relagao ao desempenho de contratacao de docentes no PDI 2020-2024, temos um
cenario diferente. 0 PDI 2020-2024 previa que, ao final do ciclo, o IFSC deveria atingir um
total de 1.811 docentes efetivos distribuidos entre as unidades. No entanto, os dados reais
apontam que, em 2024, o quadro de docentes efetivos totalizou 1.530 servidores, o que re-
presenta 84,5% da meta estabelecida.

7 Cabe destacar que, historicamente, os campus da regidao da Grande Floriandpolis tendem a apresentar
um quadro docente ampliado em relagdo ao previsto, em razao de remogao por motivo de saide ou remocdes
sub judice — eventos de natureza excepcional, ndo previstos nos planejamentos institucionais, mas que
acabam impactando diretamente a distribuicdo dos docentes entre as unidades.
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Esse resultado indica um déficit de 281 docentes em relagdo ao planejado, evidencian-
do que ainstituicdo nao conseguiu manter o mesmo desempenho na expansao observada no
ciclo anterior (PDI 2015-2019), quando havia superado a meta de 1.444 docentes, alcancando
1.461 em 2019. A diferenca entre o previsto e o realizado no atual ciclo pode ser atribuida a
diversos fatores, entre os quais se destacam:

= Auséncia de concursos publicos nacionais viabilizados pela oferta de vagas pela Se-

tec/MEC durante a maior parte do periodo;

= Cortes orcamentarios e restricoes fiscais, especialmente apds o periodo pandémico;

* Impactos administrativos do teto de gastos;

= Processos internos de aposentadoria e exoneracao, que reduziram o quadro real sem

reposicao proporcional.

No que se refere ao quadro de TAEs, o PDI 2020-2024 projetava um crescimento no
numero de TAEs para acompanhar a ampliacdo da oferta educacional e das estruturas insti-
tucionais. No entanto, o numero real de TAEs praticamente se manteve estavel no periodo,
saindo de 11628 em 2019 para 1.163 em 2024, ficando abaixo da meta prevista. Esse resultado
evidencia restricdes no provimento de vagas, resultado direto das restricdes orcamentarias
que se expressaram na Lei Orcamentaria Anual de todos os anos durante esse periodo, impos-
sibilitando o aumento dos gastos com folha de pagamento e o provimento de novas vagas.
Das vagas recebidas pelo IFSC entre 2020 e 2024, é valido explicar que a maior parte delas foi
distribuida aos campus no final de 2023, e provida por meio de concurso publico entre o final
de 2023 e o inicio de 2025, o que faz com que s6 repercutam em ofertas e matriculas a partir
de 2025, ano em que campus como Sao Lourenco do Oeste e Tubardo, por exemplo, iniciaram
a oferta de cursos técnicos integrados.

Enquanto o numero de docentes cresceu, ainda que significativamente abaixo do es-
perado, aumentando a complexidade das acdes pedagogicas e ampliando as exigéncias por
suporte técnico, a estrutura de apoio permaneceu praticamente estagnada ou com cresci-
mento insuficiente, o que gera impactos na qualidade dos servicos prestados a comunidade
académica.

A lenta ampliagcdo do quadro docente em indices abaixo do projetado na POCV 2020 -
2024 é a principal justificativa para a queda no percentual de implementacdo de vagas apon-
tado na Figura 1 para os anos de 2020 a 2023 e, portanto, do afastamento entre as ofertas
planejadas e as executadas. Todavia, quando se trata do numero de matriculas, para além
dessa questao é preciso que se analisem de perto os dados da pandemia.

No periodo entre 2020 e 2021, observou-se um cenario bastante anémalo no que se
refere a0 numero de matriculas, o que é parcialmente explicado em virtude das estratégias
utilizadas no periodo da pandemia para evitar a evasdo dos estudantes, coadunar a oferta de
unidades curriculares (sobretudo as praticas) as particularidades do isolamento social, miti-
gar o efeito da pandemia sobre a qualidade do acesso as aulas e aos materiais didaticos. Isso
incluiu, por exemplo, a escolha institucional por buscar ndo cancelar a matricula dos estudan-
tes retidos em unidades curriculares cujas cargas horarias e atividades foram diretamente
afetadas pela impossibilidade da realizagdo de aulas em laboratdrio.

Por outro lado, nesse mesmo periodo, muitos estudantes, por motivos diversos - desde
a dificuldade de acompanhar aulas online, pelo fato de ndo terem se adaptado as platafor-
mas digitais, ou mesmo por nao se encontrarem em condi¢des de acompanhar as atividades
pedagogicas - optaram por trancar seus cursos. A procura pelos cursos do IFSC e, em conse-
quéncia, o numero de ingressantes, também caiu muito nesse periodo - seja porque 0s es-
tudantes ndo desejavam fazer um curso online, porque ndo tinham condicdes objetivas para
tanto, ou mesmo em funcao da queda observada, em todo pais, no acesso ao ensino superior
e aos discursos circulantes em torno da depreciacdo das instituicdes federais de ensino, seus
cursos e suas ofertas.

8 Fonte:Quadro 8.4, da pagina 220 do PDI12020-2024 (https://www.ifsc.edu.br/en/pdi-2020-2024).
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No ano de 2021, apds quase 12 meses de restricdes ao uso dos espacos fisicos dos cam-
pus e as aulas presenciais, tendo em vista a dificuldade de oferta de unidades curriculares em
que predominavam as aulas praticas, a consequente reducdo da carga horaria de muitos do-
centes e a possibilidade temporaria de adaptacdo da oferta de FICs presenciais para a moda-
lidade remota, observou-se um crescimento temporario na oferta de cursos de qualificacao
profissional. Os efeitos do movimento observado entre 2020 e 2021 comecam apenas a dar
seus primeiros sinais de arrefecimento em 2024.

7.2.3.2 Resultados para o percentual de implementacao de vagas
planejadas em relacao ao tipo de curso

A analise da execucdo dos tipos de cursos do IFSC nos anos de 2020 a 2023 pode ser
observada na Tabela 7.1.

Tabela 71 - Percentual de implementacdo de vagas em relagdo as vagas de ingresso previstas por tipo de
cursono IFSC(2020-2023)9. Vagas de ingresso planejadas para os cursos de Formacdo Inicial e Continuada
(FIC), Técnicos (TEC), Licenciaturas (LIC), Cursos Superiores de Tecnologia (CST) e Especializagdes (ESP),
conforme registros institucionais dos planos de oferta de cursos e vagas.

Anos FIC TEC LiC cST ESP

2020 472 87 104 94 69
% Implementagdo 2021 851 83 73 103 71
de vagas

2022 475 87 80 102 61

2023 692 83 106 95 49

No periodo de 2020 a 2023, os percentuais de implementacdo de vagas de ingresso no
IFSC evidenciam padrdes distintos de desempenho por tipo de curso, revelando tanto a capa-
cidade institucional de executar o planejamento quanto os desafios enfrentados em diferen-
tes modalidades. Os cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) apresentaram oscilagao
expressiva, com um pico de execugdo de 851% em 2021, seguido de redugao em 2022 (475%)
e posterior recuperacdo em 2023 (692%). Esse comportamento reflete acdes intensivas de
ampliacdo de oferta em um determinado periodo, como ja explicado anteriormente.

Os cursos técnicos (TEC), por sua vez, mantiveram-se com percentuais estaveis entre
83% e 87% ao longo do quadriénio. Essa regularidade indica que a execugdo das ofertas técni-
cas se manteve proxima ao planejado, refletindo uma maturidade institucional na conducdo
dessa modalidade.

No caso das licenciaturas (LIC), a execucao caiu de 104% em 2020 para 73% em 2027,
mas apresentou crescimento gradual nos anos seguintes, alcancando 106% em 2023. Esse
movimento indica um fortalecimento da politica institucional voltada a formacao de profes-
sores, alinhada as metas legais e estratégicas do IFSC.

J& os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) registraram percentuais elevados e rela-
tivamente estaveis, variando entre 94% e 103%. Isso sugere um bom alinhamento entre o
planejamento e a execucao das ofertas nesta modalidade, o que pode estar associado a con-
solidacdo dos cursos existentes e a adequada distribuicao de recursos.

Por fim, as especializagcdes (ESP) apresentaram queda progressiva no percentual de
implementacdo de vagas, passando de 69% em 2020 para 49% em 2023. Essa reduc¢ao pode
ser atribuida a desafios na execucdo dessa modalidade e priorizagdo de outras ofertas.

9 As informagdes para as vagas de ingresso planejadas para cada tipo de oferta, ano e cdmpus foram
retiradas do PDI 2020-2024, da pagina 162 a 208. Os quantitativos de vagas para cada tipo de oferta foram
somados para a obtencdo do somatério de vagas de ingresso planejadas por ano para o IFSC.
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7.3 Diretrizes para o Planejamento da
Expansao das Ofertas Educacionais em Cada
Campus

7.3.1 Introducao as Diretrizes de Expansao

Para o periodo de 2025-2029, a Prd-reitoria de Desenvolvimento Institucional e a Pro-
-reitoria de Ensino, com apoio do colégio de dirigentes, estabeleceram diretrizes especificas
para orientar a expansao das ofertas educacionais em cada campus. Essas diretrizes foram
desenvolvidas para assegurar que a expansao seja alinhada as demandas regionais e as capa-

cidades de cada campus, respeitando as metas institucionais e legais.

7.3.2 Tipologias dos Campus e Planejamento da Expansao

0s campus foram categorizados em grupos de tipologia com base na sua capacidade

atual e no piso estabelecido pela Portaria 713/2021:

= Grupo AT: Campus que ndo alcancaram 70% do piso e devem planejar alcancar 100%
da tipologia estabelecida de 70/45.

= Grupo A2: Campus que devem manter a tipologia 70/45, considerando suas
especificidades regionais e as demandas locais.

= Grupo A3: Campus que devem considerar o cenario das demandas para cursos nos
municipios da regido que atende, planejando sua expansdao com base na tipologia
40/26.

= Grupo A4 Campus que devem considerar o cenario das demandas para cursos nos
municipios da regido que atende, planejando sua expansao com base na relagado
35/22.

» Grupo B1: Campus que alcancaram entre 70% e 100% do piso e devem considerar o
planejamento de sua expansdo para alcancar a tipologia definida 70/45.

= Grupo B2: Campus que ja atingiram ou estdo proximos de atingir a tipologia maxima
e devem pode considerar o planejamento de sua expansao para além da tipologia
definida 70/45 - com ampliacdo para a relacdo 77/49.

= Grupo B3: Campus que tém capacidade de expansdo além da tipologia atual. Pode
considerar o planejamento de sua expansao para além da tipologia definida 70/45 -
com ampliagdo para a relacao 105/67.

= Grupo B4: Campus que devem planejar sua adequacao de modo a se aproximar da
tipologia de referéncia 90/60.

= Grupo B5: Campus que devem planejar sua adequacdo de modo a se aproximar do
limite de 365/200.

= Grupo B6: Campus que devem planejar sua adequacado para a tipologia 40/26.

O quadro 7.1 apresenta um resumo das informacoes apresentadas para as diretrizes em

relacdo a tipologia.



Quadro 71 - Resumo das informacgdes apresentadas para as diretrizes para o Planejamento da
Expansao das Ofertas Educacionais em Cada Campus em relagdo a tipologia.

CODIGO . ANO e ORIENTACOES ORIUNDAS
Do CAMPUS 2023 TIPOLOGIA ESTABELECIDO GRUPO DA REUNIAO CODIR TECNICO
CAMPUS (13/03/2024)
deve considerar para fins de pla-
CDR Cacador 43 70 70 A1 | nejamento alcangar os 100% da

tipologia estabelecida de 70/45

deve considerar para fins de pla-
GPB Garopaba 40 70 70 A1 | nejamento alcancgar os 100% da
tipologia estabelecida de 70/45

deve considerar para fins de pla-
TUB Tubaréo 36 70 70 A1 | nejamento alcangar os 100% da
tipologia estabelecida de 70/45

deve considerar para fins de pla-
XXE Xanxeré 40 70 70 A1 [ nejamento alcangar os 100% da
tipologia estabelecida de 70/45

deve considerar para fins de pla-
57 90 70 A2 | nejamento alcancar os 100% da
tipologia estabelecida de 70/45

Jaragua do

JAR Sul - Centro

deve considerar o cenario das
demandas para cursos nos mu-
SCA Sao Carlos 36 70 40 A3 | nicipios da regido que atende,
planejando sua expansao com
base na tipologia 40/26

deve considerar o cenario das

demandas para cursos nos mu-
URP Urupema™ 24 70 35 A4 | nicipios da regido que atende, @
planejando sua expansdo com ig”??ﬂg
base na relagdo 35/22 P
pode considerar o planejamento @
. de sua expansdo para além da :
oo gz e i oy £ tipologia definida 70/45 - com sugrgraarlm

ampliagéo para a relagéo 77/49.

pode considerar o planejamento
de sua expanséo para além da
tipologia definida 70/45 - com
ampliagao para a relagao 77/49.

CRI Criciuma 67 70 77 B2

deve considerar para fins de pla-
ITJ Itajai 62 70 70 B1 | nejamento alcangar os 100% da
tipologia estabelecida de 70/45

pode considerar o planejamento
de sua expansao para além da
tipologia definida 70/45 - com
ampliagdo para a relagao 77/49.

LGS Lages 62 70 77 B2

deve considerar o planejamento
ARU Ararangua 65 70 70 B1 | de sua expansao para alcangar
a tipologia definida 70/45

deve considerar o planejamento
CAN Canoinhas 54 70 70 B1 | de sua expansao para alcangar
a tipologia definida 70/45

deve considerar o planejamento
65 70 70 B1 de sua expansao para alcangar
a tipologia definida 70/45

Florianopolis -

crE Continente

10 A previsdo atual de 35 docentes para o Campus Urupema devera ser alterada futuramente para 34,
considerando o realinhamento previamente acordado entre os campus Urupema e Lages, com apoio da
PROEN. Trata-se da cessdo de um cddigo de vaga do curso de Engenharia de Alimentos, em extin¢do no
Campus Urupema, para a area de Engenharia Quimica no Campus Lages, com a correspondente remocao da
docente envolvida, a ser oficializada por portaria do reitor apds aprovacao deste documento pelo Consup.



CODIGO ANO LIMITE ORIENTACOES ORIUNDAS

DO cAmPus TIPOLOGIA GRUPO DA REUNIAO CODIR TECNICO
CAMPUS 2023 ESTABELECIDO (13/03/2024)
pode considerar o planejamento
de sua expansao para além da
GAS | Gaspar 60 70 77 B2 | tipologia definida 70/45 - com
ampliagao para a relagao 77/49.
pode considerar o planejamento
Palhoga- de sua expansao para além da
PHB Bilingue B g 77 B2 tipologia definida 70/45 - com
ampliagao para a relagao 77/49.
Jaraqua do deve considerar o planejamento
RAU Sul -gRau 59 70 70 B1 | de sua expansao para alcangar
a tipologia definida 70/45
S0 Miauel do deve considerar o planejamento
SMO Oeste 9 50 70 70 B1 | de sua expansao para alcangar
a tipologia definida 70/45
pode considerar o planejamento
de sua expansao para além da
JLE Joinville 91 70 105 B3 | tipologia definida 70/45 - com
ampliagéo para a relagao
105/67.
Florianpolis - deve planejar sua adequacao de
FLN Centro P 382 350 365 B5 | modo a se aproximar do limite
de 365/200
deve planejar sua adequacao de
SJE Sao José 90 90 90 B4 | modo a se aproximar da tipolo-
@ gia de referéncia 90/60.
/. Sao Lourenco deve planejar sua adequagao
ig;?ﬁﬂg 2k do Oeste 2 <Y < e para a tipologia 40/26
. deve planejar sua adequagao
1 - 12 -
@ L Tijucas 70 40 para a tipologia 40/26
Sugrg;q'o Total geral 1525 | 1830 1830

A selecdo dos campus classificados como potenciais para planejar o seu crescimento
para um percentual acima de sua tipologia atual esta baseada no indice de desenvolvimento
potencial dos campus. Este indice foi proposto e construido coletivamente com o apoio dos
gestores dos campus. 0O indice foi elaborado utilizando método distancial ou genebrino que
leva em consideracao as seguintes variaveis:

1. Populagao da cidade em que se localiza o campus;
Populagao da microrregido em que se localiza o campus;
Distancia de alcance do campus da cidade a tipologia definida na Portaria 713/2021;
IDH da cidade em que se localiza o campus;
Relagdo Aluno Professor (RAP) do campus;
Eficiéncia académica;
NuUmero total de matriculas;
Percentual de oferta de cursos técnicos;
Percentual de oferta de cursos de formacdo de professores;
Percentual de oferta de cursos Proeja.

©CWLW®X~yo U »~wn

—_

1 No dia 12 de margo de 2024, ocorreu uma cerimonia realizada em Brasilia-DF, na qual o Governo Federal
anunciou os "100 Novos Institutos Federais” no ambito do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento
(Novo PAC). Entre os novos campus anunciados, estd o Campus Tijucas, que sera integrado ao IFSC. De acordo
com as orientagdes repassadas pela SETEC-MEC, os novos campus deverdo adotar uma tipologia 70/45.

12 No caso do Campus Tijucas, a insercao de suas vagas no montante total de servidores do IFSC ainda
depende da aprovagdo de um projeto de lei especifico, que se encontra em tramitagdo no Senado Federal.



Os dados referentes as variaveis 1 a 4 foram obtidos do Observatdrio dos Arranjos
Produtivos, Sociais e Culturais. J4, os dados referentes as variaveis 5 a 10 foram obtidos da
Plataforma Nilo Pecanha (Ano base 2022).

0 indice de desenvolvimento potencial dos campus foi aplicado para a analise das
diferentes mesorregidesl3 de Santa Catarina. Para o tratamento dos dados, as informacoes
relacionadas ao Campus Floriandpolis foram excluidas, devido a sua significativa distin¢ao
em relagdo aos demais campus, o que poderia distorcer a analise comparativa. Além disso, o
Campus Floriandpolis demanda uma abordagem diferenciada devido a sua longa histdria, seu
tamanho consideravel e suas caracteristicas distintivas em relacdo aos demais campus.

Outra particularidade na analise diz respeito ao Campus Palhoga-Bilingue. Apesar de
o Campus Floriandpolis-Continente apresentar o maior indice de desenvolvimento potencial,
entende-se que o Campus Palhoca-Bilingue deve planejar sua oferta com um percentual su-
perior ao esperado para sua tipologia. Este campus também requer uma abordagem especial
devido a sua especificidade e colaboragao com toda a rede.

Considerando a metodologia utilizada, o Quadro 7.2 apresenta os indices de desenvol-
vimento potencial dos campus em cada mesorregidao. Os campus que apresentaram os maio-
res indices foram selecionados para realizar uma previsao de docentes além de sua tipologia,
para fins de planejamento.

Quadro 7.2 - indices de desenvolvimento potencial dos campus em cada mesorregizo.

MESORREGIAO | CAMPUS | o]
Lages 46,63
Serrana
Urupema 19,99
Ararangua 26,29
Criciuma 57,72
Sul Catarinense
Tubarao 39,73
Garopaba 16,25
Canoinhas 20,15
Jaragua do Sul - Centro 40,32
Norte catarinense
Jaragua do Sul - Rau 38,56
Joinville 54,40
Florianépolis-Continente 71,00
Grande Florianépolis Palhoga-Bilingue 36,17
Sao José 28,43
Cacador 23,24
Chapeco 56,53
Séao Lourengo do Oeste 39,86
Oeste catarinense
Sao Miguel do Oeste 17,48
Xanxeré 21,17
Sao Carlos 33,45
Gaspar 43,01
Regiao Itajai
Itajai 35,98

13 Adivisdo dos cdmpus estd baseada pode ser visualizada no link (https://www.ifsc.edu.br/en/campus).
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7.3.3 Diretrizes em Relacao aos Percentuais Legais e
Indicadores

O planejamento do PDI 2025-2029 preocupou-se em assegurar a consolidacao e o au-
mento das vagas para cumprir os percentuais legais de distribuicdo estabelecidos pela Lei
11.892/2008 e o Decreto 5.840/2006, garantindo 50% das vagas para cursos técnicos (prio-
ritariamente integrados) e 20% para formacao de professores, além de 10% para Proeja. A
RESOLUCAO CONSUP N°34/2023 enfatiza aimportancia de garantir, até o final da vigéncia do
PDI, pelo menos 10% de ofertas de cursos de EJA-EPT (PROEJA) em cada campus.

Os cursos técnicos devem ter, preferencialmente, pelo menos 55% das vagas desti-
nadas a cursos técnicos integrados, conforme as Diretrizes Indutoras do CONIF (2018). Ja a
formacdo de professores deve priorizar ciéncias e matematica, evitando sobreposicdao com
outras instituicdes e assegurando que 20% das ofertas sejam para formacao de professores
até o final do PDI. O indicador de Matriculas Equivalentes em Formacao de Professores, se-
gundo a Plataforma Nilo Pecanha, considera cursos como licenciaturas e pds-graduagdes na
area educacional, além de cursos FIC atrelados ao Guia Pronatec ou Classificacdo Brasileira de
Ocupacoes (CBO).

No que tange a avaliagdo e planejamento, a Relagdo Aluno-Professor Corrigida (RAPc)
sera usada como indicador, com uma meta de 28 matriculas por professor para garantir efi-
ciéncia e cumprimento das metas do PDI. Além disso, deve-se garantir uma ocupacao de pelo
menos 80% das matriculas ofertadas e um indice de Eficiéncia Académica minimo de 70%.

A escolha da RAPC como métrica baseia-se na sua capacidade de proporcionar uma
avaliagcdo mais precisa do esforgo institucional necessario para oferecer cursos. Essa métrica
jafoi destacada no PDI2020-2024, em que se reconheceu que a RAPc oferece uma visdo mais
clara da relagcdo entre matriculas e carga docente, ao considerar variagdes como taxas de
evasao e tipos de cursos ofertados.

Além disso, deve-se garantir uma ocupacdo de pelo menos 80% das matriculas oferta-
das e um indice de Eficiéncia Académica minimo de 70%. Estas metas s3o fundamentais para
assegurar que 0s recursos institucionais sejam utilizados de forma otimizada e que o IFSC
continue a oferecer educacgdo de alta qualidade e relevancia.

Por fim, o planejamento deve respeitar o teto de 1.830 vagas de professores, conside-
rando uma média de 14 horas-aula semanais para dimensionamento. Embora seja possivel
planejar novas vagas a partir de 14 horas-aula, a convoca¢ao de novos docentes sé sera viavel
quando a carga horaria média for de pelo menos 10 horas-aula por area de atuacdo, conforme
a Resolucdo Consup 40/2023.

7.3.4 Diretriz Metodologica para o Planejamento de Expansao

0 planejamento da expansao das ofertas educacionais nos campus do IFSC seguiu uma
metodologia estruturada, comecando pelo diagnostico das ofertas atuais. Este diagndstico
serviu como base para construir cenarios futuros e classificar propostas de cursos em varias
categorias:

= Cursos FIC: Incluem cursos de formacao inicial e cursos de formacdo continuada. Os

cursos de formacao inicial podem ter carga horaria minima, igual ou superior, a 160h.
Os cursos de formacdo continuada possuem com carga horaria minima, igual ou su-
perior,a 20h".

14 A Resolucdo CEPE 13/2025, define que: “Art. 10. Os cursos serdo organizados nos seguintes formatos:
| - Formacao Inicial: cursos que contemplam um conjunto de saberes que habilitam a pessoa egressa do
curso em regime de oferta ao inicio do exercicio profissional com carga horaria minima, igual ou superior, a
160h (cento e sessenta horas); Il - Formacdo Continuada: cursos que contemplam um conjunto de saberes
que atualizam e aperfeicoam a pessoa egressa no exercicio profissional com carga hordria minima, igual ou
superior,a 20h (vinte horas).



= Cursos Técnicos: Devem ser integrados, subsequentes ou concomitantes, incluindo

especializacOes técnicas e cursos PROEJA, com preferéncia por cursos integrados.

= Cursos de Graduagao: Envolvem licenciaturas e cursos existentes, superiores de tec-

nologia e bacharelados, presenciais ou a distancia.

= Cursos de Pds-Graduacao: Incluem especializagdes lato sensu, mestrados e dou-

torados profissionais, com énfase na formacdo de professores e preferencialmente
ofertados de forma intercampus e regionalizada.

Ha cursos que podem contribuir para mais de um percentual legal, como cursos téc-
nicos do eixo DesES que também contam para a formacdo de professores e PROEJA. Para
formacao de professores, cursos no eixo DesES sao classificados como tal, e atencao especial
deve ser dada aos nomes dos cursos de pds-graduagdo para garantir que contenham palavras
relacionadas a educagao.

7.3.5 Orientacoes sobre a Analise do Cenario Regional

No contexto do planejamento estratégico, a analise do cenario regional desempe-
nhou um papel fundamental na consolidacdo das ofertas educacionais. A Coordenadoria de
Planejamento e Avaliacdo Institucional elaborou um painel detalhado que orientou os cam-
pus na execugao do processo PN 2.1.3 - Analisar as demandas socioeconémico-ambientais.

Esse levantamento de informagdes permitiu que os campus elaborassem o Relatério
Integrado das Demandas Socioecondmico-Ambientais, documento que fundamentou tanto
o planejamento das futuras ofertas quanto o aprimoramento das ofertas educacionais ja
existentes, garantindo seu alinhamento com as necessidades regionais.

Além disso, os campus realizaram uma analise detalhada de seu histérico de matriculas
e ocupacdo de vagas em todos os cursos, bem como das taxas de evas3o e do indice de Efici-
éncia Académica. A Plataforma Nilo Pecanha serviu como ferramenta essencial para susten-

tar essa analise, oferecendo parametros consistentes para a tomada de decisdes.

7.4 Evolucao da oferta de cursos e vagas

A analise da evolucdo da oferta de cursos e vagas no IFSC para o préximo quinguénio
(2025 a 2029) utiliza parametros de comparacdo semelhantes aos adotados no PDI 2020—-
2024. Essa continuidade metodoldgica visa possibilitar o acompanhamento, ao longo dos anos,
da Implementacao de vagas planejadas frente a realidade da implementacdo das ofertas. Nos
quadros desta sec¢do, estdo contabilizados apenas os cursos planejados com fomento proprio.
Os cursos nao regulares, cujo fomento ocorre por meio de parcerias ou pela Universidade Aber-
ta do Brasil (UAB), estao excluidos desta analise, mas estdo listados e analisados no Apéndice A.

0 Quadro 7.4.1 apresenta o estado inicial da capacidade de matriculas equivalentes de
oferta do IFSC em 2024, bem como sua projecdo para 2029, estratificada segundo as seguin-
tes categorias e siglas:

= Distribuicao da oferta: Técnico (TEC) e Formagdo de Formadores (FOR); os cursos
superiores e FIC ndo voltados a formagao de formadores sdo categorizados como Ou-
tros (OUT);

» Tipo de Curso: Qualificagdo Profissional ou Formacao Inicial e Continuada (FIC), Téc-
nico (TEC), Superior de Tecnologia (CST), Bacharelado (BAC), Licenciatura (LIC), Espe-
cializacao (ESP), Mestrado Profissional (MES);

= Nivel: FIC; Técnico; Graduacao; P6s-Graduacdo (PG);

= Tipos de FIC: FIC-INI, EJA-INT, EJA-CON e ndo aplicavel (n.a.);

= Tipos de Técnicos: Integrado ao ensino médio (INT), Subsequente ao ensino médio
(SUB), Concomitante ao ensino médio (CON), Integrado no ambito do Proeja (EJA-
-INT) e Concomitante no ambito do Proeja (EJA-CON);
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» Tipo de Oferta PROEJA: EJA-CON, EJA-INT, PROEJA (total);

» Modalidade: Ensino presencial e Ensino a Distancia (EaD);

= Total dos cursos Técnicos Integrados: INT + EJA-INT

O planejamento prevé, para 2029, uma ampliacdo no numero de matriculas nos cursos
técnicos, de formacao de formadores e nos demais cursos. Destaca-se o aumento expressivo
nas matriculas em cursos voltados a formacao de formadores, que mais do que dobrardo ao
final do quinquénio. Também é notavel o crescimento no percentual de matriculas em cursos
EJA, que quase triplicara em relacao a 2024, ultrapassando 11% das matriculas equivalentes
em 2029.

De forma mais detalhada, observa-se que quase todos tipos de curso apresentarao,
ao final do quinguénio, aumento no numero de matriculas equivalentes. A excecao sao 0s
cursos Superiores de Tecnologia (CST) que estabilizardo a sua Capacidade de Matricula Equi-
valente (CMatEq) em cerca de 5300. Em termos de distribuicdo percentual, os cursos técnicos
continuardo predominando em 2029, com pouco mais da metade das matriculas, seguidos
por bacharelados, especializacOes e FICs. Ao agrupar os cursos por nivel de escolaridade, es-
tima-se que, em 2029, cerca de 50% da CMatEq estardo nos cursos técnicos, pouco mais de
um quarto nas graduacgdes e 10% na pds-graduacao. Destaca-se, nesse cenario, 0 aumento
na participacdo dos cursos FIC, que passardo de 3,7% das matriculas em 2024 para 10,1% em
2029, especialmente em razdo da expansdo das ofertas associadas a EJA, a qual passa de
2,3% em 2024 para 7,2% em 2029.

Quanto aos cursos técnicos, poucas mudancas serdo observadas entre 2024 e 2029.
Entretanto, merecem destaque dois aspectos: 1) o numero de matriculas equivalentes em
cursos de EJA integrado ao ensino médio mais do que triplicard, passando de 594 em 2024
para 2.244 em 2029; 2) as matriculas em cursos técnicos integrados, que em 2024 represen-
tavam menos da metade das matriculas nesse nivel, alcangardo 54,3% em 2029. Por fim, o
planejamento prevé uma reducao no percentual de matriculas na modalidade presencial, que
passara de 93,7% em 2024 para aproximadamente 90% em 2029. Ja a modalidade de ensino
a distancia sera ampliada de 6,3% para quase 10% no mesmo periodo.

Quadro 7.4 - Vagas de Ingresso (Ving), Capacidade de Matriculas Equivalentes (CMatEq) e percentagem
de CMatEq da oferta total do IFSC. Situagao em 2024 e previsdo para 2029.

S HCMATEQ

TEC 7.067 19.781 52,7% 9.295 27.375 49 4%
Distrib.da | op 3.080 3198 8,5% 13.315 8.079 14,6%
oferta
ouT 6.209 14.576 38,8% 10.441 19976 | 36,0%
EJA-CON | 89 529 1,4% 433 1640 3,0%
Tipa de EJA-INT | 446 1133 3,0% 1.290 4900 8,8%
oferta
PROEJA | 535 1662 4 4% 1723 6.540 11,8%
FIC 4482 1375 3,7% 15.754 5.586 10,1%
TEC 7127 19963  |532% 9.707 28.313 511%
csT 1.815 5.259 14,0% 1771 5.275 9,5%
Tipo de BAC 1319 7.399 19,7% 1.494 8.349 15,1%
curso LIC 236 1168 31% 596 2136 3,9%
ESP 1308 2.241 6,0% 3.550 5.369 9,7%
MES 69 152 0,4% 179 402 07%
Doc 0 0 0,0% 0 0 0,0%




2024 2029

S HCMATEQ

FIC 4482 1375 3,7% 15.754 5.586 10,1%
Nivel do Técnico | 7127 19.963 53,2% 9.707 28.313 511%
curso Graduacdo | 3.370 13.826 36,8% 3.861 15.760 28,4%
PG 1377 2393 6,4% 3729 5.771 10,4%
FIC-INI 68 15 0,0% 618 136 0,2%
Tipo de EJA-INT | 160 539 1,4% 630 2.657 4,8%
FIC EJA-CON | 25 318 0,8% 325 1357 2,6%
n.a. 4.229 503 1,3% 14181 1.436 2,6%
INT 2.200 8.639 23,0% 3.401 13127 237%
SsuB 4,018 9133 24,3% 5393 12.373 22.3%
Tipo de CON 559 1385 3,7% 145 286 0,5%
tecnico
EJA-INT | 286 594 1,6% 660 2.244 4,0%
EJA-CON | 64 211 0,6% 108 283 0,5%
Presencial | 14.071 35.187 93,7% 26.713 50.179 90,5%
Modalidade
EaD 2.285 2369 6,3% 6.338 5.250 9,5%
Técnico integrado 2.486 9.233 46,3% 4.061 15.370 54,3%
TOTAL 16.356 | 37.556 33.051 | 55.429

a) Nessa categoria, a soma dos cursos técnicos (TEC) ndo é idéntica ao total de acordo com o tipo de curso,
pois alguns cursos técnicos aqui estdo classificados como formacgdo de formadores (FOR), uma vez que o
mesmo curso pode estar nas duas categorias.

b)Pds-graduacdes (PG) - Incluem os cursos de especializagdo (ESP) e mestrado (MES)

7.4.1 Crescimento anual da oferta de cursos do IFSC

A analise comparativa ano a ano mostra que quase todos os tipos de cursos apresen-
tardo crescimento gradual entre 2024 e 2029, conforme apresentado no Quadro 7.4.2. De
forma geral, independentemente do tipo de curso, o nimero de vagas de ingresso crescera
no quinquénio. No entanto, destaca-se uma peculiaridade: enquanto o nimero de vagas nos
cursos FIC quase quadruplicard, o aumento considerando apenas os demais cursos € de cerca
de 50%, evidenciando que o principal crescimento no numero de vagas ocorrera nas ofertas
de formacdo inicial e continuada.

Algumas projecdes fogem desse padrdo e merecem atencdo. Os cursos FIC classificados
como “n.a.” mais que duplicaram o numero de vagas entre 2024 e 2025. Nos anos seguintes,
o0 crescimento sea menos acentuado, e ao final do periodo a oferta ultrapassara 14 mil vagas.
Comportamento semelhante é observado nas especializacoes, cuja oferta crescera de forma
mais intensa até 2027, estabilizando-se em cerca de 3.500 vagas a partir de entao.

Em contrapartida, a oferta de cursos técnicos concomitantes apresentara reducgdo gra-
dual ao longo do quinquénio, sobrando um remanescente de cerca de 250 vagas. Os cursos
superiores de tecnologia mostrardo pequena variacdo no total de vagas, apesar do acréscimo
de quatro novos cursos entre 2024 e 2029. 0 aumento nos cursos de bacharelado também
sera modesto, com acréscimo de pouco mais de 170 vagas no periodo.

Entre 2024 e 2029, projeta-se um aumento de 95% no numero total de cursos e de
100% nas vagas de ingresso, refletindo o esforco institucional em expandir o acesso a edu-
cacao. No entanto, a Capacidade de Matriculas-Equivalentes (CMatEq) devera crescer cerca
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de 48% neste periodo. Embora o aumento no niimero de vagas e cursos impacte direta-
mente a CMatEq, essa relacdo nao é linear, pois as vagas sdao ponderadas por dois fatores,
Fator de Esforco de Curso (FEC) e Fator de Equiparacdo de Carga Horaria (FECH). Isso reduz
substancialmente o impacto das matriculas em cursos FIC de curta duracao, especialmente
os classificados como “n.a.". No Apéndice B, nos dados de planejamento de cada campus,
sdo listados os cursos previstos e seus respectivos FEC e FECH. Os graficos apresentados
nas Figuras 7.4.1 e 7.4.2 ilustram essa dinamica.

Fic W Técnico M Graduagic B PG

20.000
15.000
10.000
5.000 I i
|:| —
2024 2025 2025 2027 2028 2029 Regime
Figura 7.41 - Vagas de Ingresso dos cursos do IFSC para os diferentes niveis.
FIC M Técnico W Graduscdo W PG
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2024 2025 2026 2028 202% Fegima

Figura74.2 - Capacidade de matricula-equivalente dos cursos do IFSC para os diferentes niveis.

A Figura 7.4.2 revela que o principal crescimento da CMatEq ocorrerd nos cursos téc-
nicos, sobretudo nos Técnicos Integrados (INT e EJA-INT), cuja expansdo estimada é de 61%
neste periodo. Esse crescimento representara 34% do aumento total da CMatEq no IFSC. Ao
final do quinquénio, cursos técnicos e de graduacdo responderdo por quase 80% da capacida-
de total de matriculas-equivalentes da instituicdo, consolidando o IFSC como referéncia em
formacao técnica e tecnoldgica.



Quadro 7.4.2 - Evolucdo das vagas de ingresso (VIng), nimero de cursos e capacidade de matriculas equivalentes (CMatEq) da oferta total do IFSC projetada para o periodo
de 2024-2029

CMATEQ VING CURSOS | CMATEQ VING CURSOS | CMATEQ

CURSO OFERTA

VING

RSOS

VING

VING

CMATEQ VING

.

FIC EJA-CON | 25 6 318 105 |4 327 140 8 472 385 |11 1011|300 1 1319 1325 |9 1357
FIC EJA-INT | 160 |6 539 340 |9 963 620 |19 1925 | 640 |22 2657 | 630 27 5753 | 630 |22 2657
FIC FICINI | 68 3 15 248 |9 55 558 13 123 598 |15 132 603 15 133 618 |16 136

FIC na. 4209 |83 502 9656 |160 | 929 12.950 | 221 1259 | 14256 | 242 1442 | 14466 | 252 1486 | 14161 | 248 | 1435
TEC CON 559 |13 1385 [352 |13 1144 | 85 10 592 65 4 240 85 3 199 45 |4 286

TEC EJA-CON | 64 3 N 64 3 2N 0 3 141 74 5 154 108 > 205 108 |2 283

TEC EJA-INT | 286 |9 594 136 |10 548 550 17 1055 |620 |18 1564 | 670 1 1945 |60 |16 2244
TEC INT 2200 |46 8639 [2628 |55 9349 [3281 |74 1non [3330 |75 12217 3401 |74 12927 3401 |74 13127
TEC suB 4018 |69 9133 | 4318 |81 9789 |4573 |83 10304 |5.038 |90 1186 | 5293 |95 1983 15393 |100 |12373
Lic na. 236 |7 1168|236 |8 117 306 |10 1140|496 |15 1409 | 536 1 1720|596 |18 2136
csT na. 1815 |31 5259 | 1695 |34 5365 | 1655 |35 5350 [1655 |36 5217|1655 |35 5121 1771 |35 5275
BAC na. 1319 |27 7399 |1289 |28 7424 1369 |31 7570|1494 |34 7847|1494 |34 8121|1494 |33 8.349
ESP na. 1308 |29 2241|1985 |48 2971|2641 |59 4219 [3.870 |68 5264 3357 |72 5762 3550 |73 5369
MES na. 69 5 152 84 6 185 134 8 267 159 9 342 159 9 382 179 |10 402

TOTAL(SEMFIC) | 11.874 |239  |36.181 |12787 |286 38102 |14.594 |330 | 41.648 | 16.801 | 354 45.438 | 16.758 | 356 48.366 | 17.297 |365 | 49.843
TOTAL(COMFIC) | 16.336 | 337 37.555 |23.136 | 468 | 40.375 | 28.862 |591 | 45.427 | 32.680 | 644 | 50.679 | 32.757 | 656 54.057 | 33.031 | 660 | 55.428
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7.4.2 Atendimento as metas de oferta de cursos do IFSC

Em relacdo as previsdes legais de oferta de cursos técnicos (minimo de 50%), formagao
de formadores (minimo de 20%) e PROEJA (minimo de 10%), observa-se uma evolucao signi-
ficativa no sentido do atendimento a legislagdo, conforme mostra o Quadro 7.4.3.

E importante destacar que ha sobreposicio entre essas categorias de cursos, pois
determinadas ofertas podem ser contabilizadas simultaneamente para mais de uma meta,
como cursos técnicos (TEC), formacgdo de formadores (FOR) e PROEJA, conforme os critérios
estabelecidos pelo MEC na PNP. Essa reclassificacdo foi realizada em 2024, assegurando que
os dados apresentados ja consideram essa sobreposi¢do. Assim, ao interpretar os percen-
tuais, é fundamental ter em mente que um mesmo curso pode contribuir para o alcance de
multiplas metas, o que pode impactar a percepcao de crescimento ou reducdo em determi-
nadas categorias. No Apéndice F é apresentada a relagao dos cursos que sao contabilizados
em mais de um percentual.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) também apresenta crescimento expressivo, qua-
se quadruplicando sua capacidade até 2029, o que reforca o compromisso com a inclusao
social e 0 atendimento de publicos historicamente menos atendidos.

O percentual da Capacidade de Matriculas-Equivalentes (CMatEq) relativo aos cursos
PROEJAfoi o que apresentou maior variacdo positiva, partindo de cerca de 4% em 2024 e atin-
gindo quase 12% em 2029. Os cursos de formacdo de formadores também demonstraram
evolugdo expressiva, passando de aproximadamente 8% para quase o dobro (14,5%) ao final
do quinquénio — ainda que ndo atinjam a meta estabelecida de 20%.

Quanto aos cursos técnicos, observa-se uma tendéncia de manutencgdo do percentual
em pouco mais de 50% da CMatEq, o que garante o cumprimento da meta legal. Destaca-se,
ainda, o aumento da proporcao de técnicos integrados dentro desse conjunto, que passarao
a representar mais da metade da oferta de cursos técnicos.

Com esse crescimento equilibrado entre as diferentes modalidades, o IFSC avanca no
cumprimento das metas de oferta, superando e reduzindo algumas lacunas, reforcando seu
papel na democratizacao do ensino técnico e profissional no Brasil.

Quadro 7.4.3 - Evolucdo da capacidade de matriculas equivalentes (CMatEq) da oferta total do IFSC
quanto a finalidade legal, projetada para o periodo de 2024-2029

osmaugio | %% | s | s | am | am | e |
DAOFERTA | cvaTEQ | % | cMATEQ| % |cMATEQ| % |cwmaTEQ| % |cmATEQ| % | cMATEQ | %

Formacao 3198 8,5% 4.085 10,1% 5181 M,4% 6.740 13,3% 7.822 14,5% 8.079 14,6%
PROEJA 1.662 4,4% 2.049 51% 3.593 79% 5384 10,6% | 6.222 1,5% 6.540 | 11,8%
Técnico 19.963 | 53,2% | 21.041 | 521% 23102 | 50,9% | 25360 |50,0% | 27260 |50,4% |28313 |511%
Técnicos

9.233 46,3% | 9.897 470% | 12.066 | 522% | 13.781 543% | 14.873 | 546% | 15370 | 54,3%
Integrados
TOTAL 37.556 40.376 45.428 50.680 54.058 55.429

7.4.3 Distribuicao da oferta nos campus do IFSC

A andlise da evolucdo, entre 2024 e 2029, do percentual de Capacidade de Matricula
Equivalente (CMatEq) nos campus do IFSC evidencia avangos importantes no cumprimento
das metas institucionais, conforme apresentado no Quadro 7.4.4. A maioria dos campus ja
cumpria a meta de 50% de cursos técnicos em 2024, e essa tendéncia se mantera em 2029,
ainda que alguns recuos pontuais indiquem a necessidade de atencao em determinadas uni-



dades. Em 2029, embora a tendéncia geral se mantenha, havera uma leve piora: um numero
menor de campus atingird o percentual minimo. Entre os que continuardo abaixo da meta,
destacam-se Urupema (de 19,3% para 22,5%) e Sdo José, que recuara de 45,4% para 38,2%.
Sdo Miguel do Oeste também apresentard reducdo significativa, passando de 52,5% para
36,9%. Outros campus como Floriandpolis, Canoinhas, Cacador, Continente, Palhoca e Rau
seguirdo abaixo da meta, embora prdximos de atingi-la.

Na formacao de formadores (FOR), observa-se um crescimento desigual entre os cam-
pus. O campus Floriandpolis - Centro (FLN), que correspondia a 24% da oferta, reduzira sua
participacdo para 10% do total do IFSC. Por outro lado, o campus Palhoca-Bilingue (PHB)
ampliara expressivamente essa oferta, passando a responder por 44% das CMatEq em FOR, o
que corresponde a quase 11% do total do IFSC, consolidando-se como referéncia institucional.
Destacam-se ainda os campus ARU (20,7%), ITJ (21,1%), SCA (~20%), SLO (21,0%), T1J (22,7%,
quando em regime), TUB (20,4%), URP (42,0%) e XXE (26,9%), todos atingindo ou superando
a meta de 20% da CMatEg.

Em contrapartida, campus como Jaragua do Sul - Centro (JAR) registrardo recuos sig-
nificativos, enquanto outros, como CDR, CRI, CTE, GAS, GPB, LGS, SJE e SMO, apresentardo
avancos, mas ainda nao atingirdo a meta de 20%. A situacdo sera mais preocupante nos cam-
pus CAN, CCO, FLN, JLE e RAU, que permanecerdo abaixo da metade da meta, evidenciando a
necessidade de acOes estratégicas de planejamento. Apesar dos avangos pontuais, o cenario
geral aponta para a urgéncia de fortalecer as propostas de FOR visando ao cumprimento da
legislagdo vigente.

Quanto a oferta de cursos PROEJA, nota-se um crescimento geral, com diversos cam-
pus ultrapassando a meta de 10%. Campus como CCO, CDR, CTE, GPB, ITJ, SJE, SLO, TlJ e XXE
se destacardo pela expressiva ampliacao dessa modalidade. Mesmo com variagdes entre os
campus, o somatdrio geral permite que o IFSC supere a meta institucional, sinalizando um
avanco relevante nainclusdao por meio da EJA.

De modo geral, a comparagdo entre 2024 e 2029 revela avangos consistentes, com
muitos campus atingindo ou superando as metas estabelecidas. Entretanto, ainda persisti-
rdo desafios importantes, especialmente na formagao de formadores, que demandardo uma
atencao continua do planejamento institucional.

Quadro 7.4.4 - Distribuicdo da oferta dos campus quanto a finalidade legal: valores de 2024 e projecdo
para 2029, medida pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes (CMatEq).

CAMPUS LIS ARG TEC2024 TEC2029 FOR 2024 FOR 2029 EJA2024 EJA2029
2024 | 2029
ARU 214

1536 |1.891 [1.025 |66,7% [1.268 |671% 13,9% (391 |20,7% |77 50% (193 [10,2%
CAN 1049 |1.554 [547 |52,2% [761 | 49,0% |40 38% (15  |74% |80 77% |209 [13,4%
cco 1738 |3.362 [1.033 |59,4% [1.682 [50,0% |58 33% |183 [54% |138 |79% |770 |22,9%
CDR 945 |1773 |461 | 48,8% |876 |49,4% |40 42% |213  [12,0% |77 81% 308 [17,4%
CRI 1569 |1.851 [930 |59,3% [1.097 [59,3% |187 |11,9% |242 |131% |0 0,0% |126 |6,8%
CTE 1863 |2.450 889 |477% (1181 |48,2% |281 |151% |464 |189% |106 [57% |430 [17,6%
FLN 9.372 |10.591 | 4529 |48,3% |5.056 |477% |765 |82% [793 |75% |158 [17% |366 |3,5%
GAS 1727 [2.359 (854 [49,4% [1.205 |511% |63 37% (308 [131% |77 45% (221 |9,4%
GPB 804 [1265 |463 [576% |817 |645% |7 0,9% |175 |139% [125 |155% [192  |15,2%
IT) 1890 |2.840 [1.270 |67,2% |1.458 |513% |80  |42% |600 |211% |0 0,0% |426 |150%
JAR 2016 |2.612 |1180 |[58,5% |1.651 |63,2% |454 |22,5% |431 |16,5% |107 |53% [107 |41%
JLE 2212 |2.648 (1358 |[614% |1536 |58,0% |0 0,0% [168 |63% |46 21% |229 |87%
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CAMPUS TZOOTZ”;L TZ%TZ‘;L TEC 2024 TEC2029 FOR 2024 FOR 2029 EJA2024 EJA2029

LGS 1711 | 2,523 55,6% |1.266 |50,2% 0,6% 11,9% 28% |347  [137%
PHB 1181 |1.948 [615 |52,0% [935 |48,0% |440 [37,2% |848 |43,5% |41 35% 236 [121%
RAU 1891 |2.318 994 |52,6% [1.068 |46,1% |0 0,0% |74 32% |0 0,0% |241  |10,4%
SCA 515 (1005 |291 |565% |564 [561% |80  |155% |200 |19,9% |43 83% |147  |14,6%
SJE 2398 |2735 [1.088 |454% |1.044 [382% |301 |125% |409 |149% |308 [12,8% |539 [19,7%
SLO 305 (1468 |284 |931% |887 [60,4% |21 6,9% (309 |21,0% |39 12,8% |231  [157%
sMo 884 |1701 |464 |525% |627 |369% |0 0,0% |220 |129% |0 0,0% |154 |91%
T 0 1056 |0 820 |777% |0 183 [173% |0 287 | 272%
TUB 646 [2.575 |210 [325% 1321 |51,3% [101  |157% |525 [20,4% |0 0,0% |308 |12,0%
URP 624 [982 [120 [193% |221 |22,5% |10 15% | 412 |42,0% 193 |30,9% [154 |157%
XXE 679 [1921 |407 |59,9% [973 |50,6% | 47 6,9% [516 |26,9% |0 0,0% [321 |16,7%
TOTAL | 37.556 | 55.429 | 19.963 | 53,2% |28.313 |511% |3198 |[8,5% |8.079 |146% |1.662 |44% |6.540 |11,8%

0 Quadro 7.4.5 e o grafico apresentado na Figura 7.4.3 ilustram o planejamento da evo-
lucdo da oferta nos 23 campus do IFSC ao longo do periodo analisado, permitindo identificar
padroes de crescimento e consolidacdo. Em termos de capacidade de matriculas-equivalen-
tes (CMatEq), o campus Floriandpolis - Centro continua sendo o maior do IFSC, com valores
superiores a 10.500. No entanto, sua participacdo na oferta total do IFSC diminui de 25% em
2024 para19% em 2029.

Os campus localizados em grandes centros urbanos — como Chapecd, Itajai, Jaragua
do Sul - Centro, Joinville, Lages, S0 José e Tubardo — tendem a se consolidar com CMatEq su-
periora 2.500, indicando sua relevancia regional e potencial de expansao continua. Por outro
lado, os campus situados em cidades menores, como Garopaba, Sao Carlos, Sao Lourenco do
Oeste, Tijucas e Urupema, permanecem com CMatEq inferior a 1.500.

Os seis campus que planejam o maior crescimento absoluto em CMatEq — Chapecd
(1.624), Itajai (950), Sao Lourenco do Oeste (1.163), Tijucas (1.056), Tubardo (1.929) e Xanxeré
(1.242) —, respondem juntos por 45% da expansdo prevista no IFSC. Diante desse cenario,
é fundamental garantir a infraestrutura adequada para sustentar o crescimento projetado,
tanto em termos fisicos quanto em servidores técnico-administrativos e docentes.

Quadro 7.4.5 - Distribuicdo da oferta nos campus entre 2024 e 2029, medida pela Capacidade de
Matriculas Equivalentes (CMatEq).

PARTICIPACAO | PARTICIPACAQ

Ararangua 1535 1626 1774 1852 1890 1890 41% 3,4%
Canoinhas 1049 m7 1085 1235 1487 1554 2,8% 2,8%
Chapecs 1738 1890 2109 2664 3142 3362 4,6% 61%
Cacador 945 M8 1242 1530 1840 1773 2,5% 3,2%
Criciima 1569 1589 1636 1678 1761 1851 4,2% 3,3%
Egorﬂ‘i"::rf’t‘z“s "~ 1863 1778 1975 2381 2449 2450 5,0% 44%
Eleonrtifgépo“s' 9372 9461 10334 10623 10608 10591 25,0% 19,1%




Gaspar 1727 1923 2261 2324 2344 2359 4,6% 4,3%
Garopaba 804 785 865 1022 1120 1265 2,1% 2,3%
Itajai 1890 2049 2168 2445 2682 2840 5,0% 5,1%
Jaragua doSul- |56 2020 2612 2652 2612 2612 5,4% 47%
Centro

Joinville 2212 2231 2279 2404 2521 2648 5,9% 4,8%
Lages 171 1957 2082 2217 2394 2523 4,6% 4,6%
gf‘lt:gﬁz 1181 1246 1399 1603 1671 1948 31% 3,5%
f?gf“é dosul |,gq 2018 2188 2299 2255 2318 5,0% 42%
Sio Carlos 515 745 823 965 1016 1005 1,4% 1,8%
Sio José 2398 2737 2894 2937 2856 2735 6,4% 4,9%
S0 LA | 462 745 1195 1503 1468 0,8% 2,6%
do Oeste ! !
(Sjg‘e:t'\é'ig”el do g4 1101 1397 1513 1641 1701 2,4% 31%
Tijucas 0 26 193 501 891 1056 0,0% 1,9%
Tubario 646 979 1377 1992 2387 2575 1,7% 4,6%
Urupema 624 677 672 913 1081 982 1,7% 1,8%
Xanxeré 679 840 1319 1734 1906 1921 1,8% 3,5%
TOTAL 37555 40375 45427 50679 54057 55428
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7.4.4 Distribuicao da oferta entre os eixos tecnolégicos

Analisando os Quadros 7.4.6 e 7.4.7, percebe-se que o crescimento da oferta de cursos
e vagas varia para os diferentes eixos tecnoldgicos. Em especial, fica evidente o crescimento
acentuado da oferta no eixo de Desenvolvimento Educacional e Social que, no quinquénio,
aumentara em quase 150% a capacidade de matriculas equivalentes e mais que triplicard o
numero de cursos. Conforme ilustra o grafico da Figura 7.4.4, a maioria dos cursos do IFSC
passara a pertencer a esse eixo. Este resultado é reflexo do esforco em aumentar a oferta de
cursos para formacdo de formadores, enquadrados dentro deste eixo. A previsdo é que o eixo
seja responsavel por até 14% das ofertas do IFSC em CMatEgq.

Quadro 7.4.6 - Distribuicdo das capacidades de matriculas-equivalentes por eixo tecnoldgico.

PERCENT.
CRESC.2024 | CRESC.DO Riﬁf;%cflzo DA OFERTA
A2029 EIXO (A) Fsc@ | DOIFSCEM
2029(0)
Ambiente e Satde 1786 | 1663 | 1763 | 2001 | 2018 | 2002 217 12% 1,2% 3,6%
&L"::r'zg Processos | 13476 | 13823 | 14631 | 15677 | 16687 | 17290 | 3814 28% 21,3% 31,2%
Desenvolvimento 3128 | 3893 | 4916 | 6395 | 7479 | 7777 4649 149% 26,0% 14,0%
Educacional e Social
Gestio e Negdcios 1584 | 1923 | 2875 | 3448 | 3618 | 3646 2063 130% 11,5% 6,6%
'C”;:’nrl’::c‘;:;i 4379 | 5194 | 6050 | 6759 | 7136 | 7195 2816 64% 15,8% 13,0%
Infraestrutura 2913 | 3046 | 3183 | 3258 | 3417 | 3552 639 22% 3,6% 6,4%
N3o se aplica (D) 400 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 -160 -40% -0,9% 0,4%
Producdo Alimenticia | 1188 | 1424 | 1607 | 1870 | 1947 | 1794 606 51% 3,4% 3,2%
Produgdo Cultural e
Design 2515 | 2535 | 2573 | 2655 | 2643 | 2760 245 10% 1,4% 5,0%
Producdo Industrial | 2793 | 2886 | 3519 | 3658 | 3711 | 3758 964 35% 5,4% 6,8%
Recursos Naturais 1690 | 1972 | 2245 | 2534 | 2668 | 2751 1061 63% 5,9% 5,0%
Seguranca 297 | 297 | 297 | 451 | 605 | 682 385 130% 2,2% 1,2%
Turismo, 1404 | 1479 | 1527 | 1732 | 1887 | 1980 575 41% 3,2% 3,6%
Hospitalidade e Lazer
TOTAL 37555 | 40375 | 45427 | 50679 | 54057 | 55428 | 17873

A) Percentual calculado em relagdo ao total de incremento da CMatEq no eixo entre 2024 e 2029

B) Percentual calculado em relagdo ao total de incremento da CMatEq do IFSC (17873).

C) Percentual calculado em relagdo ao total da CMatEq do IFSC em 2029 (55428).

D) Oferta EaD multicampus e multi cursos. UC optativa de Libras de cursos de graduagdo e UC obrigatéria de
Libras para Licenciaturas.

Outro eixo com crescimento significativo é Controle e Processos Industriais (28%),
cujo crescimento corresponderd a 21,3% do crescimento total do IFSC em CMatEq. Tradicio-
nalmente ligado as antigas Escolas Técnicas Federais (ETFs), esse eixo mantera sua relevancia
com 31,2% da oferta em CMatEq dentro da estrutura do IFSC. Seu crescimento indica um
fortalecimento da educagdo profissional voltada para areas industriais, alinhando-se as ne-

cessidades do setor produtivo.
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0 eixo de Informacdo e Comunicagao também apresenta uma expansao relevante,
correspondendo a 15,8% do crescimento total do IFSC em CMatEq. Esse crescimento pode es-
tar relacionado ao avango da transformacado digital e a crescente demanda por profissionais
qualificados na area de tecnologia da informacao.

Tt Heapatalidade ¢ Lapes Ambienie ¢ Salde

Recursos Mailwrais
Produglo Alirmenticis

Inraedruturs

brifprmagio ¢ Comanicagdo

eho ¢« Negookns
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Desermvabrrents Edwistional

.Figura7.4.4 - Crescimento do nimero de cursos por eixo do IFS, entre 2024 e 2029.

Quadro 7.4.7 - Distribuicdo do numero de cursos por eixo tecnoldgico.

CRESCIMENTO

CRESCIMENTO

CRESCIMENTO

2024 2025 2026 2027 EM RELA(;AO
2024 A 2029 DO EIXO (A) AO IFSC (B)

Ambiente e Salude 20 22 29 31 32 30 10 50% 3,1%
Controle e Processos

. 67 87 98 104 105 107 40 60% 12,4%
Industriais
Desenvolvimento. 71 135 | 193 | 224 | 233 | 240 | 169 238% 52.3%
Educacional e Social
Gestdo e Negdcios 22 33 41 43 42 41 19 86% 5,9%
Informagéo e 32 7 53 60 | 61 62 30 94% 9,3%
Comunicacao
Infraestrutura 20 24 27 24 25 26 6 30% 1,9%
Nao se aplica (C) 2 2 2 2 2 2 0 0% 0,0%
Producgdo Alimenticia | 20 24 27 31 32 28 8 40% 2,5%
Producdo Culturale | 5 | 4q 25 24 23 24 4 20% 12%
Design
Producdo Industrial 24 29 30 28 29 28 4 17% 1,2%
Recursos Naturais 16 24 37 39 40 39 23 144% 1%
Seguranca 4 4 4 5 5 5 1 25% 0,3%
Turismo, o )
Hospitalidade e Lazer 19 24 25 29 27 28 9 47% 2,8%
TOTAL 337 468 591 644 656 660 323

A) Percentual calculado em relagdo ao total de incremento do niumero de cursos no eixo entre 2024 e 2029
B) Percentual calculado em relagdo ao total de incremento do nimero de cursos do IFSC (319).

C) Oferta EaD multicampus e multi cursos. UC optativa de Libras de cursos de graduagdo e UC obrigatéria de
Libras para Licenciaturas.



Os demais eixos, que incluem Gestdo e Negdcios, Producao Industrial, Ambiente e
Saude, Infraestrutura, Producao Alimenticia, Producao Cultural e Design, Recursos Naturais,
Seguranca e Turismo, Hospitalidade e Lazer, representardo 26% do crescimento total de no-
vos cursos no IFSC no periodo analisado. Esses eixos somam um incremento de 84 novos
cursos, com destaque para Recursos Naturais (23 novos cursos), Gestdo e Negocios (19 no-
vos cursos) e Ambiente e Saude (10 novos cursos). Em termos de capacidade de matriculas
equivalentes, esse conjunto de eixos representara 37,8% do crescimento total do IFSC no
periodo, indicando uma expansao mais moderada em relacao aos eixos prioritarios. No geral,
as projecOes indicam uma priorizagdo da formacao de formadores e das areas industriais e
tecnoldgicas, aparecendo, como novos eixos de destaque, os de Recursos Naturais e Gestao e
Negdcios, conforme mostra o grafico da Figura 7.4.5.
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Figura74.5 -. Crescimento da capacidade de Matriculas Equivalentes por eixo do IFSC, entre 2024 e sug?rio
2029.
geral

7.4.5 Distribuicdao quanto a modalidade de ensino

O Quadro 7.4.8 mostra que a Educacao a Distancia (EaD) no IFSC por oferta propria
crescera de 6,3% para quase 10% da oferta total em CMatEq. A distribuicdo da EaD varia con-
forme o tipo de curso. Cursos de especializacdo ja tem atualmente uma maior percentagem
em EaD e devem manter essa tendéncia, correspondendo a cerca de 62% do total da EaD do
IFSC. Outros cursos do IFSC permanecerdo majoritariamente presenciais, com crescimento
discreto da oferta EaD apenas na oferta do técnico subsequente com previsdo de chegar a
10% em EaD. Esse dado indica que a infraestrutura e o modelo pedagdgico do IFSC continu-
am focados no ensino presencial, com a EaD servindo como complemento estratégico para
atender publicos especificos.

Os cursos ofertados na modalidade EaD pela UAB aproximadamente dobrarao a ca-
pacidade de oferta, concentrando-se principalmente nas Licenciaturas e Especializa¢es. O
detalhamento dessas ofertas por campus esta apresentado no Apéndice A: o Quadro A.1exibe
0 panorama geral da atuacdo de cada campus na EaD, enquanto o Quadro A.2 lista todos os
cursos ofertados nessa modalidade pelo IFSC.
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Quadro 7.4.8 - Distribuicdo da capacidade de matriculas-equivalentes quanto a modalidade de
ensino em 2024 e projecdo para 2029, considerando a oferta prépria e UAB.

EAD 2024 PRESENCIAL 2024 EAD 2029 PRESENCIAL 2029
TIPODE | TIPODE

CURSO | OFERTA

PROPRIA | UAB PROPRIA | %PRESENCIAL | PROPRIA | UAB PROPRIA | %PRESENCIAL
FIC EJA-CON 318 100,0% 1.357 100,0%
FIC EJA-INT 539 100,0% 2.657 100,0%
FIC FIC-INI 15 100,0% 136 100,0%
FIC n.a. 89 17,8% | 414 82,2% 331 23,0% |1.106 77,0%
TEC CON 1385  [100,0% 286 100,0%
TEC EJA-CON 211 100,0% 283 100,0%
TEC EJA-INT 594 100,0% 2.244 100,0%
TEC INT 8639 [100,0% 13127  |100,0%
TEC SUB 368 4,0% |8764 [96,0% 1199 9,7% | 11.174 90,3%
LIC n.a. 101 1.013 |51,1% |1.066 |48,9% 40 1357 [40,0% |2.096 [60,0%
CST n.a. 400 0 76% |4.859 |92,4% 360 450 |141% |4.915 85,9%
BAC n.a. 7399 [100,0% 8349 |100,0%
ESP na. 1.410 1.200 |75,9% | 831 241% 3320 [2.950(754% |2.049  |24,6%
MES n.a. 152 100,0% 402 100,0%
Li;“‘prépria* 2369 |2.213 |11,5% |35.187 | 88,5% 5.250 | 4757 |16,6% |50.179 |83,4%

7.5 Consideracoes finais

0 POCV do IFSC, no contexto do PDI 2025-2029, expressa o0 compromisso institucio-
nal com uma educacdo publica, gratuita, inclusiva e de qualidade socialmente referenciada.
Ao encerrar este capitulo, reitera-se que o POCV é um instrumento dinamico, que deve ser
continuamente monitorado e aperfeicoado, considerando os desafios e oportunidades que
surgirem ao longo do tempo.

A participacdo ativa das comunidades académicas dos campus, das pro-reitorias e das
diretorias sistémicas é fundamental para assegurar a execuc¢ao deste planejamento, garan-
tindo que as decisGes tomadas no presente resultem em impactos positivos para o futuro da
instituicdo e da sociedade.

O Capitulo 10 deste PDI apresenta, por sua vez, diversos mecanismos para 0 acom-
panhamento e avaliacao do desenvolvimento do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV).
Além disso, dados mais detalhados sobre os campus, bem como as listagens de cursos ofer-
tados pelo IFSC, sdo disponibilizados, a seguir, na forma de apéndices, complementando as
informac0es apresentadas no presente capitulo.



APENDICE A - Ensino a distancia com financiamento préprio e UAB

Quadro Al1- Distribuicdo da capacidade de matriculas-equivalentes por modalidade em 2024 e projecdo
para 2029 para os cdmpus do IFSC, fomento UAB e prdprio.

EAD 2024 PRESENCIAL 2024 EAD 2029 PRESENCIAL 2029

CANMEES PROPRIA PROPRIA PROPRIA PROPRIA

ARU 1.536 100,0% | 109 5,7% 1.782 94,3%

CAN 1.049 100,0% | 60 3,9% 1.494 96,1%

cco 162 9,3% |1576 90,7% 162 100 7,6% 3.200 92,4%

CDR 945 100,0% | 200 11,3% 1.573 88,7%

CRI 1.200 | 43,3% | 1.569 56,7% 8 2.950 | 61,6% 1.843 38,4%

CTE 551 29,6% |1.312 70,4% 752 30,7% 1.697 69,3%

FLN 1.204 12,9% | 8.167 87,1% 1.830 450 | 20,7% 8.761 79,3%

GAS 9 0,5% | 1718 99,5% 190 750 | 30,2% 2.169 69,8%

GPB 804 100,0% |12 0,9% 1.254 99,1%

IT) 4 0,2% |1.886 99,8% 252 8,9% 2.587 91,1%

JAR 80 4,0% |1.936 96,0% 80 31% 2.532 96,9%

JLE 2.212 100,0% 2.648 100,0%

LGS 42 2,5% |1.669 97,5% 84 3,3% 2.439 96,7% @
sumario

PHB 8 0,7% | 1173 99,3% 52 2,7% 1.896 97,3% capitulo

RAU 1.891 100,0% | 40 1,7% 2.278 98,3% @
sumario

SCA 80 15,5% | 435 84,5% 200 19,9% 805 80,1% geral

SJE 44 1,8% | 2354 98,2% 44 1,6% 2.691 98,4%

SLO 305 100,0% | 400 27,3% 1.068 72,7%

SMO 884 100,0% |25 1,5% 1.676 98,5%

Tl #DIV/0! 1.056 100,0%

TUB 101 1.013 | 671% | 545 32,9% 507 | 16,4% 2.575 83,6%

URP 83 13,3% | 540 86,7% 396 40,3% 586 59,7%

XXE 679 100,0% | 353 18,4% 1.568 81,6%

Total

geral 2.369 2.213 | 11,5% | 35.187 88,5% 5.250 4757 | 16,6% 50.179 83,4%

0 campus Criciuma (CRI) se destaca pela expressiva expansao da Educacdo a Distancia
(EaD), com um aumento da capacidade de matriculas-equivalentes (CMatEq) de 1.200 em
2024 para 2.958 em 2029, passando a representar quase 62% das ofertas do campus. Tam-
bém merecem destaque os campus Canoinhas (CTE), Floriandpolis (FLN), Gaspar (GAS), Sao
Carlos (SCA), Sdo Lourenco do Oeste (SLO), Tubarao (TUB), Urupema (URP) e Xanxeré (XXE),
que possuem uma parcela substancial (>15%) de sua CMatEq na modalidade EaD. Observa-se
que, em 2029, aproximadamente 50% das vagas de ingresso (5.250) serdo financiadas com
recursos proprios da instituicdo, enquanto os 50% restantes (4.757 vagas) serao viabilizados
pela UAB. A excecdo sao os campus CRI, GAS e TUB, que concentram a maior parte das vagas
ofertadas por meio da Universidade Aberta do Brasil (UAB).
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Quadro A.2 - Cursos EaD ofertados pelo IFSC; fomento prdéprio e UAB

CAMPUS NOME DE CURSO NO PDI VAGAS | POLOS(A) | FECR(B)
ARU Especializagcdo em Aprendizagem Ativa e Suas Metodologias 40 1 1,00
ARU FIC - Metodologias para o Ensino de Histdria Econémica e Geopolitica 40 1 1,40
ARU FIC - Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo na Educagao 40 1 1,50
CAN Especializacdo em Desenvolvimento de Sistemas 40 1 1,00
CAN Especializagdo em Educagdo Direitos Humanos e Cidadania 60 1 1,00
cco Técnico Subsequente em Seguranga do Trabalho 40 1 1,00
CDR Especia}izag,é(.) em Interdisciplinaridade e Praticas Pedagégicas na 100 1 100
Educacdo Basica !
CDR Especializagcdo em tecnologias para o ensino e aprendizagem 100 1 1,00
CRI FIC - Metodologias para o Ensino de Biologia 50 1 1,00
CRI FIC - Metodologias para o Ensino de Histdria 50 1 1,00
CRI FIC - Metodologias para o Ensino de Quimica 50 1 1,00
CTE Especializacdo em Cultura e Sociobiodiversidade na Gastronomia 40 1 1,20
CTE Especializacdo em Ensino de Lingua Estrangeira - turma espanhol 50 1 1,92
CTE Especializagdo em Ensino de Lingua Estrangeira - turma inglés 50 1 1,92
CTE Especializagdo em Préaticas de ensino na educacdo basica 50 1 1,31
CTE Especializacdo em qualidade no turismo 50 1 1,23
CTE Especializagdo em Tecnologias para Educagdo Profissional 50 1 1,23
CTE FIC - Educagdo ambiental 50 1 1,00
CTE FIC - Estudos da deficiéncia 50 1 1,00
CTE FIC - Libras Basico 50 1 1,00
CTE FIC - Libras Intermediario 50 1 1,00
CTE Oferta E~aD multicampifal_’nultic_ursos.UC optativ_a de Libras de cursos de 40 1 100
graduacdo e UC obrigatdria de Libras para Licenciaturas.

CTE Técnico Subsequente em Marketing 50 1 1,00
FLN Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica 160 1 4,57
FLN Especializagdo em Gestdo de Servicos de Saude 25 4 8,00




CAMPUS NOME DE CURSO NO PDI VAGAS POLOS (A) | FECR(B)
FLN Especializacdo em Gestdo Publica 200 1 5,00
FLN Especializagdo em Gestdo Publica - novas turmas 440 1 11,00
FLN Especializacdo em Midias Integradas na Educagdo 240 1 5,00
FLN Especializacdo em Robdtica Educacional 40 1 1,00
FLN FIC - Machine Learning 20 1 1,00
FLN Técnico Subsequente em Informatica para Internet 160 1 4,00
GAS Especializacdo em Lideranga organizacional para a inovagdo 50 1 1,13
GAS FIC - Empreendedorismo e Gestdo de Pequenos Negdcios 40 1 1,00
GAS FIC - Formagdo para formadores 40 1 1,00
GAS Técnico Subsequente em Meio Ambiente 40 1 1,1
GPB FIC - Cinema e Educagao. 35 1 1,00
GPB FIC - Leitura: Teoria e Pratica 35 1 1,00
GPB FIC - Praticas de Leitura Literaria e a Formacgdo do Leitor. 35 1 1,00
IT) Especializacdo em Cultura Oceanica 40 1 1,35
IT) FIC - Monitoramento de Parques Aquicolas Marinhos 40 1 1,00
IT) FIC - Treinamento para Manipuladores de Alimentos (basico e completo) | 50 1 1,00
ITJ Técnico Subsequente em Aquicultura 40 1 1,17
JAR Oferta Ead multicampi e multi cursos. UC Optativa de Libras 40 1 1,00
LGS Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 40 1 1,00
PHB FIC - Libras como L2 50 1 1,00
PHB Licenciatura em Pedagogia Bilingue - EaD 40 1 1,03
RAU Especializacio em Area Elétrica 20 1 1,00
RAU Especializacdo em Projetos em Educagdo Cientifica para Criancas 20 1 1,00
SCA Especializacdo em Direitos Humanos 80 1 1,00
SCA Especializacdo em Educacdo e Diversidade 120 1 1,00
SJE FIC - Mecanico de Refrigeracdo e Climatizagdo Residencial 100 1 1,00
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CAMPUS NOME DE CURSO NO PDI VAGAS POLOS (A) | FECR(B)
SLO Especializagdo em Educagdo e Diversidade 80 1 1,00
SLO Especializagdo em Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica 160 1 1,00
SLO Técnico Subsequente em Logistica 40 1 1,00
SLO Técnico Subsequente em Recursos Humanos 40 1 1,00
SMO Especializagdo em Producdo Alimenticia 25 1 1,00
Cco Licenciatura em Letras Inglés/Portugués (UAB) 100 1 1,00
CRI Especializagdo em Docéncia paraa EPT (UAB) 200 6 1,00
CRI Especializagdo em Ensino de Ciéncias (UAB) 200 5 1,00
CRI Especializagdo em Gestdo Escolar (UAB) 150 5 1,00
FLN Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagdo (UAB) 150 1 1,34
GAS Especializacdo em Gestdo de Riscos e Desastres (UAB) 150 5 1,00
GAS I(_LiJcAeg)ciatura em Lingua Portuguesa - lingua materna e lingua adicional 150 5 100
GAS Tecnologia em Gestdo Publica (UAB) 150 5 1,00

A) Indica o niumero de polos no qual o curso é ofertado
B) O Fator de Esforgo de Curso Real (FECr = CH_real/ CH_PPC). onde CH_real incluia duplicagdo de docentes
divisdo de turmas devido a laboratério; e CH_PPC é a CH prevista no PPC do curso.

0 QuadroA.2apresentaallista de cursos na modalidade de Educacao a Distancia (EaD)
ofertados pelo IFSC no periodo de 2024 a 2029. Nesse quadro, os cursos ofertados por meio
da Universidade Aberta do Brasil (UAB) estdo destacados em verde.

Chama a atencdo o fato de que alguns cursos apresentam um Fator de Esforco de
Curso Real (FECr) superior a 1,5 — destacados em negrito —, o que indica que a carga horaria
total alocada aos docentes excede em mais de 50% a carga horaria prevista no respectivo
Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Esse descompasso pode refletir especificidades da mo-
dalidade, caracteristicas da estrutura pedagdgica adotada ou, ainda, sinalizar a necessidade
de reavaliagdo do planejamento da oferta.

Entre as justificativas apresentadas, destaca-se a necessidade de contar com mais
de um professor por turma na modalidade EaD, chegando, por exemplo, a uma relagdo de 40
alunos por professor nas turmas do campus Floriandpolis (FLN).



APENDICE B - Dados detalhados por campus
Os dados dos campus detalhados dos campus estdo em documentos separados.”

= Relatdrio do campus ARU

= Relatdrio do campus CAN
= Relatdrio do campus CCO
= Relatdrio do campus CDR
= Relatorio do campus CRI

= Relatdrio do campus CTE
= Relatdrio do campus FLN
= Relatdrio do campus GAS
= Relatdrio do campus GPB
= Relatério do campus ITJ

= Relatdrio do campus JAR

= Relatdrio do campus JLE
= Relatdrio do campus LGS

= Relatdrio do campus PHB @
sumario
. capitulo
= Relatdrio do campus RAU
= Relatdrio do campus SCA @
sumario
geral

= Relatdrio do campus SJE

= Relatdrio do campus SLO
» Relatdrio do campus SMO
» Relatorio do campus T1J

= Relatdrio do campus TUB
= Relatdrio do campus URP
= Relatorio do campus XXE

15 Ndo atualize os grdficos dos documentos, sem selecionar primeiro o campus na planilha GERADORA,
pois a geragdo é semiautomatica


https://docs.google.com/document/d/1BeX-P5_9cKGSMhuzZO045D0i367HL8vNy1H8q-bQaN8/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1-BPW5kEvPVeLAwaer4j34olic4xX8oETWqZWCAnRaoM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/179-eL51Qf2ZdPBx9EJ7MQqYLmuP3-hQwmDDHKlAcP3U/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1BEGiPBjTOaSHXrl69dQSnlYwc7UBM_9tmzsRksLDIp4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1_zxV0fbevfTYdSF8920LkbfMM9qN2DcQjgXB6ols6pg/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1nGP_w6ze8fQHxd4aOiBgkK6kSplBB8kNycQ1KbQwGLo/edit?tab=t.0

APENDICE C - Cursos que ultrapassam a carga horaria minima ou maxima

A lista a seguir apresenta os cursos que excedem os valores minimos e maximos de

carga horaria definidos pelo MEC ou pelo IFSC.
= Carga hordria minima: corresponde ao valor estipulado nas portarias do MEC.
= Carga horaria maxima: para cursos técnicos e de graduacao, é 10% superior a carga

horaria minima. Para cursos de especializa¢ao, o limite maximo é de 435 horas (360

horas + 75 horas adicionais). Ja para os cursos FIC-n.a e FIC-INI, foi estabelecido um

limite de 1000 horas.

As causas para essas inconsisténcias podem ser diversas, como a auséncia de registro
da carga horaria de TCC ou estagios em cursos de graduagao. Em alguns casos, a carga horaria
indicada foi aprovada para o IFSC para o curso.

Os detalhes podem ser consultados na planitha POCV_CAMPUS_IFSC_INCONSISTEN-
CIAS v13.7 na aba Quadro C.1&2. Na aba Anotagbes sdo apresentadas justificativas para as
inconsisténcias apresentadas.

Quadro C.1- Cursos que tem carga hordria acima do limite maximo

TIPO DE CURSO ,
CAMPUS (TIPO DE NOME DE CURSO NO PDI CHPL?:IIAL CHLI\:(I;T:AA CH MAXIMA
OFERTA)
CAN BAC (n.a.) Engenharia Civil 4100 3600 3960
CAN CST (n.a) Tecnologia em Alimentos 2760 2400 2640
SUF")EV{O CAN TEC(EJA-CON) | PROEJA - Técnico Concomitante em Panificagdo 2400 2000 2200
capitulo
@ Cco BAC (n.a.) Engenharia de Controle e Automagao 4000 3600 3960
sumario Especializacio em Interdisciplinaridade e Prati
geral CDR ESP (n.a) specializacdo em Interdisciplinaridade e Praticas | g 360 435
Pedagégicas na Educacgdo Basica
CDR ESP (n.a) EspeC|§l|zagao em tecnologias para o ensino e 450 360 435
aprendizagem
CRI BAC (n.a.) Engenharia Mecatronica 4450 3600 3960
CRI ESP (n.a.) Especializagdo em Ensino de Ciéncias 480 360 435
CRI LIC (n.a.) Licenciatura em Quimica 3780 3200 3520
CRI TEC(INT) Técnico Integrado em Quimica 3840 3200 3520

Oferta EaD multicampi e multi cursos. UC optativa
CTE CST (n.a.) de Libras de cursos de graduacdo e UC obrigatéria |60 0
de Libras para Licenciaturas.

Especializagdo em Cultura e Sociobiodiversidade

CTE ESP (n.a.) . 465 360 435
na Gastronomia

CTE ESP (n.a) Espeaallzagao_em Cultura e Sociobiodiversidade 480 360 435
na Gastronomia

CTE CST (n.a.) Tecnologia em Gastronomia 2000 1600 1760

CTE CST(n.a) Tecnologia em Gestdo de Turismo 1780 1600 1760

CTE CST(n.a.) Tecnologia em Hotelaria 2140 1600 1760




TIPO DE CURSO

CHTOTAL | CHMiNIMA

CAMPUS g;:g-&? NOME DE CURSO NO PDI POCY LEGAL CH MAXIMA

FLN CST(n.a) Tecnologia em Radiologia 3120 2400 2640

FLN TEC (SUB) Técnico Subsequente em Enfermagem 1800 1200 1320

FLN BAC (n.a.) Engenharia Elétrica 4400 3600 3960

FLN BAC (n.a.) Engenharia Eletronica 4100 3600 3960

FLN BAC (n.a.) Engenharia Mecatronica 4060 3600 3960

FLN FIC (EJA-INT) | PROEJA FIC - Soldagem 1560 1400 1540

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Eletronica 3680 3200 3520

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Eletrotécnica - Matutino 3680 3200 3520

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Eletrotécnica - Vespertino 3680 3200 3520

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Mecatrdnica 3600 3200 3520

FLN ESP (n.a) II\EAsapteecrina;in?géo em Ensino de Ciéncias e 450 360 435

FLN ESP (n.a.) Especializagdo em Midias Integradas na Educacdo | 540 360 435 @
sumario

FLN BAC (n.2) Engenharia Civil 4260 3600 3960 capitulo

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Edificagées 3680 3200 3520 Surcn?io

geral

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Saneamento 3680 3200 3520

FLN BAC (n.a.) Bacharelado em Design 2800 2400 2640

FLN ESP (n.a) Efeptigisilizasgéo em Desenvolvimento de Produtos 540 360 435

FLN TEC(INT) Técnico Integrado em Quimica 4080 3200 3520

IT) BAC (n.a.) Engenharia Elétrica 4000 3600 3960

JAR CST (n.a) g:el_ritbarfsd multicampi e multi cursos. UC Optativa 60 0

JAR CST(n.a.) Tecnologia em Design de Moda 1780 1600 1760

JAR TEC (EJA-INT) | PROEJA - Técnico Integrado em Vestuario 2840 2400 2640

JLE TEC (SUB) Técnico Subsequente em Enfermagem 1600 1200 1320

JLE BAC (n.a.) Engenharia Elétrica 4060 3600 3960

JLE BAC (n.a.) Engenharia Mecanica 4160 3600 3960

LGS BAC (n.a.) Engenharia Mecanica 4000 3600 3960




TIPO DE CURSO

CHTOTAL | CHMINIMA

CAMPUS gl::g-r[s NOME DE CURSO NO PDI pocv LEGAL CH MAXIMA
RAU ESP (n.a.) Especializacio em Area Elétrica 540 360 435

SCA BAC (n.a.) Bacharelado em Agronomia 4340 3600 3960
SMO ESP (n.a) Especializacdo em Produgdo Alimenticia 615 360 435

SMO BAC (n.a.) Bacharelado em Agronomia 4340 3600 3960

SMO ESP (n.a.) Especializagdo Em Agricultura de Precisdo 495 360 435

SMO ESP (n.a.) Especializacdo em Pds-colheita 505 360 435

TUB BAC (n.a.) Bacharelado em Engenharia de Elétrica 4360 3600 3960

URP CST (n.a.) Tecnologia em Viticultura e Enologia 3000 2400 2640

URP ESP (n.a) /Iilscp;écliiaC!zSaQQO em Tecnologia em Bebidas 465 360 435

Quadro C.2 - Cursos que tem carga hordria abaixo do limite minimo

@, TIPO DE CURSO CHTOTAL |CHMINIMA CH
sumario (TIPO DE OFERTA) NOME DE CURSO NO FDI POCV LEGAL
capitulo
@ FLN FIC (EJA-INT) PROEJA FIC - Instalador de Sistemas Fotovoltaicos | 1080 1400 1540
sumario
geral N )
FLN FIC (EJA-INT) PROEJA FIC - Auxiliar de Cenotecnia 1080 1400 1540
PROEJA - Técnico Integrad Inst t
FLN TEC (EJA-INT) . ecnico Integrado em Instrumento 1800 2400 2640
Musical
GPB CST (n.a.) Tecnologia em Gestdo Ambiental 1560 1600 1760

PROEJA - Técni i
I TEC (EJA-CON) | L OEIA - TEcnico Concomitante em 1200 2400 2640
Eletromecanica

PROEJA FIC — CERTIFIC Pescador Profissional
IT) FICEIA-IND | o om escadorronssiona 21 1400 1540




APENDICE D - Situacdo da oferta dos cursos do IFSC

Neste apéndice sdo apresentados os cursos classificados conforme sua situagdo no

planejamento institucional, organizados de acordo com os quadros a seguir:

= Quadro D.1— Cursos previstos no PDI que foram cancelados: sdo cursos que, embo-

ra tenham sido registrados na POCV de 2023, nunca chegaram a ser ofertados.
Quadro D.2 — Cursos do PDI que foram extintos até 2024: cursos que estavam em
oferta até 2023, mas deixaram de ser ofertados a partir de 2024, sendo, portanto,
considerados extintos.

Quadro D.3 — Cursos que serao extintos até 2029: cursos em processo de extingao,
que deixarao de ser ofertados integralmente até o final do PDI 2025-2029.

Quadro D.4 — Cursos que serdo implantados até 2029: cursos que ainda nao foram
ofertados ou que estdo em processo de implantagdo e deverdo entrar em regime até
o final do PDI 2025-2029.

Quadro D.5 — Cursos existentes em 2024 e que permanecem em regime: cursos
regulares que continuardo sendo ofertados ao longo do periodo do PDI, mantendo
sua estabilidade.

Quadro D.6 — Cursos especiais: cursos ofertados em uma ou mais entradas, mas que
ndo se tornam regulares, atendendo a demandas especificas e pontuais.

Os cursos extintos e cancelados nao foram considerados no planejamento do PDI

2025-2029. 0 registro dessas informacodes é fundamental para o acompanhamento histérico
e para a avaliagdo evolutiva da oferta formativa institucional.

Quadro D.1- Cursos previstos no PDI que foram cancelados

CAMPUS NOME DE CURSO NO PDI ‘ VAGAS DE CARGA HORARIA
INGRESSO
CDR FIC - Espanhol Basico 40 40
CDR ll;lrif—ezségre;’sz(t)esém;;no ensino da leitura e da escrita - para 40 40
CDR FIC - Jogos e Brincadeiras na Educagao Infantil 40 60
CDR FIC - Operador de Computador 40 160
CDR PROEJAFIC - Informatica 40 1400
CRI Doutorado em ... 300 480
CRI Especializagdo em Ensino de Ciéncias 150 420
FLN Especializagdo em Enfermagem Radioldgica 420
FLN Tecnologia em Gestdo Publica 320 1600
GPB FIC - Planejamento Estratégico 40 36
GPB Segunda Licenciatura em Geografia 24 1395
GPB Segunda Licenciatura em Informatica 24 1500
ITJ PROEJA - Técnicos Concomitante em Recursos Pesqueiros 34 1200
IT) Técnico Subsequente em Construgdo Naval 40 1200
SJE Técnico Subsequente em Refrigeracao e Climatizagao 36 1200
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Quadro D.2 - Cursos do PDI que foram extintos até 2024.

campus NOMEDE CLRSONOPD e | cem

ARU FIC - Matematica Basica 30 40
ARU FIC - Planilhas Eletronicas 32 40
ARU Técnico Subsequente em Eletromecanica 32 1600
CAN Especializacdo em Desenvolvimento Rural Sustentavel 30 420
CAN Técnico Concomitante em Edificacdes 40 1200
CDR Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 40 1200
FLN Especializagdo em Docencia para EPT 300 690
FLN Especializagdo em Educacdo, Trabalho e Formacao Docente 160 480
FLN FIC - Aplicat. Comput. para Meteorologia 20 40
FLN FIC - Atualizacdo de Formacdo do Técnico SHT 30 100
FLN FIC - Controle Tecnoldgico de Concreto 80
FLN FIC - Especializagdo Técnica em Eficiéncia Energética em Edificagdes 220
FLN FIC - Instrumentagdo Meteorolégica 20 40
FLN FIC- NR 10 Basico 30 40
FLN FIC-NR35 30 40
FLN FIC - Recepcionista em Saude 40 240
FLN FIC - Tépicos Especiais em Meteorologia 20 40
GPB FIC - Espanhol 30 360
GPB FIC - Gestdo Sustentavel de Empreendimentos Turisticos 30 96
GPB FIC - OperagGes Basicas de Hospedagem 20 72
GPB FIC - Operagdes Basicas em Restaurante e Bar 20 96
GPB FIC - Organizacgdo de Eventos 30 60
IT) FIC - Auxiliar de Escritdrio para atuagdo em Escritdrio Contabil 40 180
IT) FIC - Mulheres Mil - Padeiro 20 240
JAR FIC - Auxiliar Administrativo 35 160
JAR FIC - Libras Basico 40 160
JAR FIC- Libras Intermediario 40 80
PHB FIC - Libras para Surdos 25 360
SCA PROEJAFIC - Assistente Administrativo 40 1400
SCA PROEJAFIC - Operador de Computador (Médio) 40 1400
SCA Técnico Integrado em Agropecuaria 40 3300
SCA Técnico Integrado em Edificacées 40 3280
SJE Licenciatura em Quimica 36 3200
SLO FIC - Assistente de Recursos Humanos 40 160




‘ VAGAS DE ‘ CARGA

CAMPUS NOME DE CURSO NO PDI INGRESSO HORARIA
SLO FIC - Ferramentas para Educacao 40 40
SLO FIC - Hortas Domésticas 20 40
SLO FIC- Inglés 25 320
SLO FIC - Utilizagdo de Planilhas Eletrdnicas/Avangado 30 42
SLO PROEJA FIC - Assistente de Controle de Qualidade 40 1400
SLO Técnico Concomitante em Administragdo 40 1000
SLO Técnico Concomitante em Agronegodcio 40 1200
SMO Técnico Concomitante em Eletromecanica 32 1200
SMO Técnico Subsequente em Administragcdo 40 1000
SMO Tecnologia em Alimentos 40 2400
TUB Técnico Concomitante em Administragdo 40 1000
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Quadro D.3 - Cursos que serdo extintos até 2029.

caneus —— | uesoe | e
ARU Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica 24 420
ARU PROEJAFIC - Costureiro Industrial do Vestuario 20 1480
ARU PROEJAFIC - Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo 20 1480
ARU Técnico Integrado em Vestuario 35 3360
ARU Técnico Subsequente em Téxtil 40 1200
ARU Tecnologia em Design de Moda 36 2800
CAN Bacharelado em Agronomia 40 4040
CAN Técnico Concomitante em Edificagdes 40 1200
CAN Técnico Concomitante em Manutencdo e Suporte em Informatica 40 1000
CAN Técnico Integrado em Alimentos 40 3320
CAN Técnico Integrado em Edificacdes 40 3320
CAN Técnico Integrado em Informatica 40 3400
cco Engenharia de Controle e Automacao 40 4160
Cco PROEJA - Técnico Integrado em Eletromecanica 40 2400
Cco Técnico Integrado em Desenvolvimento de Sistemas 35 3200
CDR Técnico Integrado em Plasticos 40 3520
CRI Engenharia Mecatrdnica 40 4000
CRI Licenciatura em Quimica 40 3500
CRI Técnico Concomitante em Meio Ambiente 40 1200
CTE Especializacdo em Tecnologias para Educagdo Profissional 40 480
CTE FIC - Espanhol 25 360
CTE FIC- Inglés 25 480
CTE PROEJA - Técnico Concomitante em Panificagdo 16 2000
CTE PROEJA - Técnico integrado em Cozinha 16 2000
CTE Técnico Subsequente em Confeitaria 40 800
CTE Técnico Subsequente em Cozinha 40 800
CTE Técnico Subsequente em Guia de Turismo - Nacional 40 820
CTE Técnico Subsequente em Guia de Turismo - Regional 40 820
CTE Técnico Subsequente em Nutrigdo e Dietética 40 1200
CTE Técnico Subsequente em Panificagdo 40 800
CTE Tecnologia em Gestdo de Turismo 40 1800
CTE Tecnologia em Hotelaria 40 2000
FLN Engenharia Civil 40 4420
FLN Engenharia Elétrica 40 4440
FLN Engenharia Eletronica 40 4380
FLN Engenharia Mecatronica 40 4240
FLN Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica 160 645
FLN PROEJA - Técnico Concomitante em Cozinha 24 2000
FLN PROEJA - Técnico Concomitante em Panificagao 24 2000




ORARIA
FLN Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 30 1200
FLN Técnico Subsequente em Edificagdes 30 3200
FLN Técnico Subsequente em Mecanica 28 1200
FLN Técnico Subsequente em Meio Ambiente 25 1200
FLN Técnico Subsequente em Meteorologia 40 1200
FLN Técnico Subsequente em Saneamento 30 1200
FLN Tecnologia em Design de Produto 30 3600
FLN Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacgado 30 2160
FLN Tecnologia em Sistemas de Energia 40 2400
GAS PROEJA FIC - Auxiliar Administrativo 40 1200
GAS Técnico Integrado em Informatica 40 3540
GAS Técnico Integrado em Quimica 40 3640
GAS Técnico Subsequente em Administracdo 40 1000
GAS Tecnologia em Design de Moda 40 1900
GAS Tecnologia em Processos Gerenciais 40 1840
GPB FIC - Inglés 25 480
GPB PROEJA - Técnico Integrado em Servigos de Restaurante e Bar 40 2000
GPB PROEJAFIC - Atendimento em Restaurante 40 1400
GPB Técnico Concomitante em Biotecnologia 40 1200
GPB Técnico Integrado em Administragao 36 3140
GPB Técnico Integrado em Informatica 36 3340
GPB Técnico Subsequente em Hospedagem 40 800
GPB Técnico Subsequente em Servicos de Restaurante e Bar 35 440
GPB Técnico Subsequente em Servigos de Restaurante e Bar 40 360
IT) Engenharia Elétrica 40 4300
IT) Técnico Subsequente em Aquicultura 40 1020
IT) Técnico Subsequente em Mecanica 40 1200
JAR Licenciatura em Fisica 40 3380
JAR Técnico Subsequente em Téxtil 35 2400
JAR Técnico Subsequente em Vestuario 35 1740
JAR Tecnologia em Design de Moda 40 1700
JLE Técnico Concomitante em Eletroeletronica 35 1600
JLE Técnico Concomitante em Mecanica 32 1600
JLE Técnico Concomitante em Teatro 40 800
JLE Técnico Subsequente em Enfermagem 24 1800
JLE Tecnologia em Gestdo Hospitalar 40 2400
LGS Bacharelado em Ciéncia da Computacao 40 3200
LGS Especializagdo em Educagdo Ambiental e Sustentabilidade 40 420
LGS Técnico Concomitante em Administragdo 40 1000
LGS Técnico Concomitante em Agroecologia 40 1200
LGS Técnico Concomitante em Biotecnologia 40 1280
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‘ VAGAS DE ‘ CARGA

CAMPUS NOME DE CURSO NO PDI INGRESSO HORARIA
LGS Técnico Concomitante em Informatica para Internet 40 1200
LGS Técnico Concomitante em Mecatronica 40 1360
LGS Técnico Subsequente em Biotecnologia 40 1200
LGS Técnico Subsequente em Eletromecanica 40 1360
PHB Licenciatura em Pedagogia Bilingue 40 3260
PHB PROEJA - Técnico Integrado em Manutencdo e Suporte em Informatica 40 2480
PHB Técnico Integrado em Comunicagdo Visual 40 3200
PHB Técnico Integrado em Comunicagao Visual (Bilingue) 20 3200
PHB Técnico Integrado em Traducdo e Interpretagdo de Libras 40 3200
PHB Tecnologia em Producgdo Multimidia 40 2360
RAU Engenharia Elétrica 40 3600
RAU Técnico Subsequente em Eletrotécnica - Noturno 40 1280
RAU Técnico Subsequente em Eletrotécnica - Vespertino 40 1280
RAU Tecnologia em Fabricagdo Mecanica 40 2580
SCA FIC - Bovino Cultura de Leite 40 300
SCA FIC - Gestdo de Cooperativismo 40 80
SJE Engenharia de Telecomunicagdes 36 3636
SJE FIC - Lingua Inglesa para Testes de Proficiéncia 40 80
@. SJE FIC - Portugués para Estrangeiros 40 120
sumario
capitulo SJE Técnico Integrado em Refrigeracdo e Climatizagdo 36 3240
@ SJE Técnico Integrado em Telecomunicacgdes 36 3240
sumario SJE Técnico Subsequente em Telecomunicagdes 28 1200
geral SLO Especializagdo em Gestdo em Politicas Publicas Educacionais 60 360
SLO PROEJA - Técnico Integrado em Eletrotécnica 35 2400
SLO Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 40 1200
SLO Técnico Subsequente em Logistica 40 800
SMO Bacharelado em Agronomia 40 4200
TUB Licenciatura em Matematica 50 1600
TUB Licenciatura em Matematica 100 3200
TUB Técnico Subsequente em Administracao 40 800
TUB Técnico Subsequente em Logistica 40 800
TUB Tecnologia em Sistemas Embarcados 40 2400
URP Engenharia de Alimentos 20 3960
URP FIC - Area de Cozinha 20 200
URP FIC - Area de Turismo 40 60
URP Técnico Concomitante em Agricultura 40 1200
XXE Especializagdo em Intervencgdes Assistidas por Animais 40 390
XXE FIC - Lingua inglesa nivel basico,basico Il, préint. Interme. 20 80




Quadro D.4 - Cursos que serdo implantados até 2029.

canus ——— | eere | oo
ARU Especializacdo em Aprendizagem Ativa e Suas Metodologias 40 435
ARU FIC - Informatica 25 80
ARU FIC - Metodologias para o Ensino de Histdria Econémica e Geopolitica 40 100
ARU FIC - Tecnologias da Informacgdo e Comunica¢do na Educacgdo 40 80
ARU PROEJAFIC - Costureiro Industrial do Vestuario 25 1400
ARU PROEJAFIC - Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo 25 1400
ARU Técnico Concomitante em Desenvolvimento de Sistemas 25 1200
ARU Técnico Integrado em Laboratdrio de Ciéncias da Natureza 36 3280
ARU Técnico Integrado em Téxtil 36 3360
ARU Técnico Subsequente em Automacdo Industrial 32 1200
ARU Técnico Subsequente em Mecanica 32 1200
ARU Técnico Subsequente em Vestuario 40 1200
ARU Tecnologia em Design de Moda 40 1720
CAN Bacharelado em Agronomia 40 3900
CAN Engenharia Civil 40 4100
CAN Especializacdo em Desenvolvimento de Sistemas 40 360
CAN Especializagdo em Educacdo Direitos Humanos e Cidadania 60 360
CAN FIC - Ciéncias 40 180
CAN FIC - Espanhol 20 360
CAN FIC - Inglés 20 480
CAN IF;E{;I;'\?:alho Pedagégico na Educacgdo Especial em uma Perspectiva 40 40
CAN FIC - Treinamento esportivo Handebol 30 80
CAN FIC - Treinamento esportivo Volei 30 80
CAN FIC - Treinamento para Manipuladores de Alimentos 40 20
CAN Mestrado em Recursos Naturais/Alimentos 20 360
CAN PROEJA - Técnico Concomitante em Panificagdo 40 2400
CAN Técnico Integrado em Alimentos 40 3320
CAN Técnico Integrado em Edificacées 40 3420
CAN Técnico Integrado em Informatica 40 3400
CAN Técnico Subsequente em Agricultura 40 1200
CAN Técnico Subsequente em Edificacdes 40 1200
CAN Técnico Subsequente em Manutencdo e Suporte em Informatica 40 1000
cco Engenharia de Controle e Automagdo 40 4000
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canpus —— e | oo
cco Mestrado em Ensino 25 360
cco PROEJAFIC - Auxiliar de Manutencdo Industrial 40 1400
cco PROEJAFIC - Normas Regulamentadoras 40 1400
cco Técnico Integrado em Desenvolvimento de Sistemas 35 3200
CCo Técnico Integrado em Mecatronica 35 3200
cco Técnico Integrado em Sistemas de Energia Renovavel 35 3200
Cco Tecnologia em Fabricagdo Mecanica 40 2400
CDR EZE(Z(;i;tZaB%ici)cim Interdisciplinaridade e Praticas Pedagégicas na 40 450
CDR Ezzigs;iozaBi?c«zm Interdisciplinaridade e Praticas Pedagégicas na 100 450
CDR Especializacdo em tecnologias para o ensino e aprendizagem 100 450
CDR FIC - Alternativas para o Ensino de Matematica 40 40
CDR FIC - Auxiliar para industria de plasticos 20 160
CDR FIC - Desenho técnico mecanico em solidworks 30 40
CDR FIC - Estatistica nos anos iniciais do Ensino Fundamental 40 40
CDR FIC - Fundamentos de metrologia 30 40
CDR FIC - Inglés basico, pré-intermediario e intermediario 40 120
CDR FIC - Injecdo de termoplasticos 15 160
CDR FIC - InstalagOes elétricas prediais 20 44
CDR FIC - Introducdo ao desenvolvimento de embalagens plasticas 20 60
CDR FIC - Leitura 40 40
CDR FIC - Literatura Infantil e Contacdo de Histdrias 40 60
CDR FIC - Manutencdo Industrial 20 160
CDR FIC - Metodologias e Praticas no Ensino de Ciéncias 40 40
CDR FIC - Praticas no Ensino em Ciéncias Humanas 40 60
CDR ZIOCP—EP,\:gtAicas Pedagdgicas no Ensino de matematica para professores 40 40
CDR FIC - Processos Artisticos Educacionais 40 60
CDR FIC - Recreacao 40 40
CDR FIC - Solidworks - Desenho assistido por computador (CAD) 30 40
CDR FIC - Tecnologias para educacgao 40 60
CDR PROEJAFIC - Eletromecanica 40 1400
CDR PROEJAFIC - Operador de computador 40 1400
CDR PROEJAFIC - Vendas 40 1400
CDR Técnico Integrado em Administragao 40 3200
CDR Técnico Integrado em Automacgdo Industrial - Matutino 40 3520




canpus —— e | oo
CDR Técnico Integrado em Automacdo Industrial - Vespertino 40 3520
CDR Técnico Integrado em Informatica 35 3320
CDR Técnico subsequente em Fabricacdo Mecanica 40 1280
CDR Técnico Subsequente em Informatica para Internet 35 1080
CDR Técnico Subsequente em Qualidade 40 800
CDR Técnico Subsequente em Recursos Humanos 40 800
CDR Técnico Subsequente em Redes de Computadores 35 1080
CDR Técnico Subsequente em Vendas 40 800
CRI Engenharia Mecatronica 40 4450
CRI Especializagdo em Docéncia paraa EPT 200 360
CRI Especializagdo em Ensino de Ciéncias 200 480
CRI Especializagdo em Gestdo Escolar 150 420
CRI Licenciatura em Quimica 40 3780
CRI PROEJA - Técnico Integrado em Informatica 40 2400
CRI Técnico Integrado em Meio Ambiente 40 3360
CRI Técnico Subsequente em Eletrotécnica 40 1280
CTE Especializacdo em Cultura e Sociobiodiversidade na Gastronomia 40 465
CTE Especializacdo em Praticas de ensino na educacao basica 50 390
CTE Especializagdo em qualidade no turismo 50 390
CTE Especializacdo em Tecnologias para Educagdo Profissional 50 390
CTE FIC - Educacdo ambiental 50 80
CTE FIC - Espanhol Basico 30 160
CTE FIC - Espanhol Intermediario 1 30 160
CTE FIC - Espanhol Intermediario 2 30 160
CTE FIC - Estudos da deficiéncia 50 180
CTE FIC - Eventos Sociais 40 160
CTE FIC - Inglés basico 30 160
CTE FIC - Inglés Intermediario 1 30 160
CTE FIC - Inglés Intermediario 2 30 160
CTE FIC - Libras Basico 50 160
CTE FIC - Libras Intermediario 50 160
CTE FIC - Técnicas Dietéticas 40 80
CTE PROEJA - Técnico integrado em Gastronomia 40 2000
CTE PROEJA - Técnico Integrado em Panificagdo 40 2000
CTE PROEJA FIC - Auxiliar de Confeitaria 40 1400
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canpus —— e | oo
CTE Técnico Subsequente em Confeitaria 40 800
CTE Técnico Subsequente em Gastronomia- turma sem1 40 800
CTE Técnico Subsequente em Gastronomia- turma sem?2 40 800
CTE Técnico Subsequente em Guia de Turismo - Nacional 40 800
CTE Técnico Subsequente em Guia de Turismo - Regional 40 800
CTE Técnico Subsequente em Marketing 50 800
CTE Técnico Subsequente em Nutrigdo e Dietética 40 1200
CTE Técnico Subsequente em Panificagdo 40 800
CTE Tecnologia em Gastronomia 40 2000
CTE Tecnologia em Gestdo de Turismo 40 1780
CTE Tecnologia em Hotelaria 40 2140
FLN Bacharelado em Biotecnologia 30 3160
FLN Bacharelado em Design 30 2800
FLN Engenharia Civil 40 4260
FLN Engenharia Elétrica 40 4400
FLN Engenharia Eletronica 40 4100
FLN Engenharia Mecatronica 40 4060
FLN Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica 160 450
FLN Especializagdo em Robotica Educacional 40 430
FLN Especializacdo em Sistemas Embarcados 25 360
FLN FIC - Aplicacdo de Informacgdes Meteoroldgicas 20 40
FLN FIC - Especializagdo Técnica em Energia Fotovoltaica 30 300
FLN FIC - Internet das Coisas com ESP32 20 40
FLN FIC - Machine Learning 20 40
FLN FIC - Metrologia Aplicada a Instrumentagdo Meteoroldgica 20 40
FLN FIC - Programacdo de Robds com ROS 20 80
FLN FIC - Programacdo de Sistemas Linux 20 80
FLN FIC - Sistema de Energia Solar Fotovoltaica 20 80
FLN PROEJA - Técnico Integrado em Instrumento Musical 30 1800
FLN PROEJA FIC - Auxiliar de Cenotecnia 30 1080
FLN PROEJAFIC - Instalador de Sistemas Fotovoltaicos 30 1080
FLN PROEJAFIC - Soldagem 30 1560
FLN Técnico Integrado em Mecatronica 32 3600
FLN Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 30 1200
FLN Técnico Subsequente em Edificagdes - Matutino 40 1320




canpus —— e | oo
FLN Técnico Subsequente em Edificagdes - Noturno 40 1320
FLN Técnico Subsequente em Informatica para Internet 160 1100
FLN Técnico Subsequente em Mecanica - 2025.1 28 1200
FLN Técnico Subsequente em Meio Ambiente 25 1200
FLN Técnico Subsequente em Meteorologia 40 1000
FLN Técnico Subsequente em Saneamento 30 1200
FLN Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagdo 30 2160
FLN Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informagdo 150 2160
FLN Tecnologia em Gestdo de Energia e Eficiéncia Energética 40 2540
GAS Especializagdo em Ciéncias de Dados 50 360
GAS Especializacdo em Direitos Humanos 50 360
GAS Especializagdo em Educacao Bilingue 50 360
GAS Especializagdo em Gestdo de Riscos e Desastres 150 390
GAS Especializagdo em Lideranca organizacional para a inovagao 50 360
GAS FIC - Acolhimento Imigrantes (portugués, Histdria e Geografia) 80 30
GAS FIC - Area de Informética 40 120
GAS FIC - Arte e Biblioteca 120 30
GAS E;CS;C(;chmputagéo para Professores da Educacdo Basica - Ferramentas 60 30
GAS Eli(éé;tfé);zputagéo para Professores da Educacdo Basica - Sequéncias 500 40
GAS FIC - Educacdo Bilingue 120 40
GAS FIC - Educacdo de Jovens e Adultos (portugués e Matematica) 20 30
GAS FIC - Educagao Fisica 120 30
GAS FIC - Ensino de Ciéncias 60 30
GAS FIC - Ensino de Ciéncias Humanas 40 30
GAS FIC - Formacdo para formadores 40 80
GAS FIC- Lingua Portuguesa 60 20
GAS FIC - Metodologias Ativas 60 40
GAS Licenciatura em Lingua Portuguesa - lingua materna e lingua adicional | 150 3200
GAS PROEJA - Técnico Integrado em Administracdo 45 2000
GAS PROEJA - Técnico Integrado em Artesanato 40 2000
GAS Técnico Integrado em Informatica para Internet 40 3100
GAS Técnico Integrado em Quimica 40 3320
GAS Técnico Subsequente em Administracdo 45 800
GAS Técnico Subsequente em Meio Ambiente 40 1200
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canpus —— e | oo
GAS Tecnologia em Design de Moda 40 1640
GAS Tecnologia em Gestdo Publica 150 1700
GAS Tecnologia em Processos Gerenciais 40 1600
GPB Especializagdo em Direitos Humanos 35 420
GPB Especializacdo em Educacdo e Diversidade 35 420
GPB FIC - Agente de Alimentacdo Escolar 25 160
GPB FIC - Assistente de Secretaria Escolar 35 180
GPB FIC - Cinema e Educacao. 35 80
GPB FIC - Computagdo para a Educagao Basica 1 25 80
GPB FIC - Computagdo para a Ensino Basica 2 25 80
GPB FIC - Educagdo Ambiental para a Educacdo Basica 30 80
GPB FIC - Educacdo Inclusiva 35 60
GPB FIC - Espanhol Basico 30 160
GPB FIC - Espanhol Intermediario 30 160
GPB FIC - Espanhol Intermediario 2 30 160
GPB ’F\‘IElCt;:Easl?ecializagéo Técnica de Guia de Turismo em Atrativo Turistico 55 540
GPB FIC - Gestdo de Restaurante 40 160
GPB FIC - Inglés Basico 30 160
GPB FIC - Inglés Intermediario 30 160
GPB FIC - Inglés intermediario 2 30 160
GPB FIC - Leitura: Teoria e Pratica 35 160
GPB FIC - Libras Basico 30 160
GPB FIC - Libras Intermediario 30 160
GPB FIC - Materiais Didaticos para o Ensino de Educagao Patrimonial 35 160
GPB FIC - Operagdes Basicas em Geoprocessamento 1 30 60
GPB FIC - Operagdes Basicas em Geoprocessamento 2 30 80
GPB FIC - Praticas de Leitura Literaria e a Formacao do Leitor. 35 80
GPB FIC - Praticas Pedagégicas em Ciéncias Ambientais 30 160
GPB FIC - Praticas Pedagogicas em Ciéncias para Fundamentall e Il 30 160
GPB Licenciatura em Geografia 30 3200
GPB Licenciatura em Informatica 30 3200
GPB PROEJA - Técnico Integrado em Gastronomia 40 2140
GPB Técnico Concomitante em Biotecnologia 40 1240
GPB Técnico Integrado em Informatica 40 3340
GPB Técnico Integrado em Lazer 40 3282
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GPB Técnico Integrado em Meio Ambiente 40 3360
GPB Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 40 1200
GPB Técnico Subsequente em Geoprocessamento 40 1260
ITJ Engenharia Elétrica 40 4000
IT) Especializacdo em Cultura Oceanica 40 360
I Especializagdo em ENGENHARIA BIOMEDICA PARA ENSINO DE 40 360
NEUROCIENCIAS

IT) FIC - Analise de biotoxinas por espectrometria de massas 6 40
IT) FIC - Cromatografia Liquida e Espectrometria de Massas 6 60
IT) FIC - Ecologia do fitoplancton nocivo 6 40
IT) FIC - Introdugdo ao Monitoramento de Algas Nocivas e Ficotoxinas 40 40
IT) FIC - Monitoramento de Parques Aquicolas Marinhos 40 60
IT) FIC - Taxonomia do fitoplancton nocivo 6 60
IT) PROEJA - Técnico Concomitante em Eletromecanica 34 1200
ITJ PROEJA FIC — CERTIFIC Pescador Profissional (CFAQIIIC/M) 40 211
IT) Segunda Licenciatura - a definir 40 1800
IT) Técnico Subsequente em Aquicultura 40 1020
IT) Técnico Subsequente em Fabricagdo Mecanica 40 1200
JAR Licenciatura em Fisica 40 3200
JAR Técnico Integrado em Téxtil 35 3480
JAR Técnico Subsequente em Téxtil - noturno 35 1200
JAR Técnico Subsequente em Téxtil - vespertino 35 1200
JAR Técnico Subsequente em Vestuario 35 1200
JAR Tecnologia em Design de Moda 40 1780
JAR Tecnologia em Producdo Téxtil 40 2400
JLE Bacharelado em Administracdo 40 3000
JLE Engenharia Mecanica 40 4160
JLE Especializagdo em Engenharia Biomédica 40 380
JLE Especializagdo em Ensino de Ciéncias 40 360
JLE Especializacdo em Gestdo e Negdcios 40 360
JLE FIC - Desenvolvimento de Jogos 35 40
JLE Licenciatura em Pedagogia 40 3200
JLE PROEJA - Técnico Integrado em Eletromecanica 40 2420
JLE Técnico Subsequente em Eletroeletrdnica 40 1280
JLE Técnico Subsequente em Enfermagem 24 1600
JLE Técnico Subsequente em Geréncia em Saude 40 1200
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JLE Técnico Subsequente em Mecanica 35 1220
LGS Bacharelado em Ciéncia da Computacdo 40 3300
LGS Engenharia Quimica 30 3660
LGS FIC - Auxiliar de Laboratério 25 240
LGS FIC - Capacitacdo para professores na area de Artes Visuais 30 80
LGS FIC - Capacitagdo para professores na area de Educacao Fisica 30 80
LGS FIC - Capacitagado para professores na area de Filosofia 30 80
LGS FIC - Capacitagdo para professores na area de Quimica 30 80
LGS FIC - Capacitagdo para professores na area de Sociologia 30 80
LGS FIC - Espanhol 25 640
LGS FIC - Hortas escolares 40 80
LGS Mestrado em Tecnologias para Sistemas Agroindustriais 15 360
LGS PROEJA FIC - Manutengdo Mecanica 25 1400
LGS PROEJA FIC - Panificagdo 40 1400
LGS Técnico Integrado em Agricultura 40 3320
LGS Técnico Integrado em Informatica para Internet 40 3120
LGS Técnico Integrado em Laboratdrio de Ciéncias da Natureza 40 3000
LGS Técnico Integrado em Mecatronica 40 3320
LGS Técnico Subsequente em Administragdo 40 800
LGS Técnico Subsequente em Biotecnologia 40 1200
LGS Técnico Subsequente em Eletrotécnica 40 1200
LGS Técnico Subsequente em Mecanica 40 1200
LGS Técnico Subsequente em Quimica 40 1200
PHB Especializacio em Midias Digitais Acessiveis 40 420
PHB Licenciatura em Pedagogia Bilingue 40 3240
PHB Licenciatura em Pedagogia Bilingue - EaD 40 3200
PHB PROEJA - Técnico Integrado em Manutencdo e Suporte em Informatica | 40 2200
PHB PROEJAFIC - Eixo Desenvolvimento Educacional e Social 40 1400
PHB Segunda Licenciatura em Educacdo Bilingue 30 1800
PHB Técnico Concomitante em Design Grafico 40 1000
PHB Técnico Integrado Area Informatica 40 3120
PHB Técnico Integrado em Design Grafico 40 3100
PHB Técnico Integrado em Multimidia 40 3000
PHB Técnico Integrado em Servigos e Produtos Bilingues 20 3000
PHB Técnico Integrado em Traducdo e Interpretacdo de Libras (Bilingue) 40 3280
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PHB Técnico Subsequente em Secretaria Escolar 40 800
PHB Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2000
PHB Tecnologia em Design Gréfico 36 1600
PHB Tecnologia em Produgdo Multimidia 40 1600
RAU Engenharia Elétrica 40 3760
RAU Engenharia Mecanica 40 3720
RAU Especializacdo em Area Elétrica 20 540
RAU Especializacdo em Projetos em Educagdo Cientifica para Criancas 20 360
RAU FIC - Area Educacdo Especial 40 180
RAU FIC - Area Elétrica 40 160
RAU FIC - Area Informatica 40 160
RAU FIC - Area Mecanica 40 160
RAU FIC - Inglés 25 480
RAU FIC - Letramento Racial 40 60
RAU FIC- Libras 25 360
RAU FIC - Portugués para Estrangeiros 40 160
RAU PROEJA FIC - Area Elétrica 25 1400
RAU PROEJA FIC - Area Mecanica 25 1400
RAU PROEJAFIC - Assistente Administrativo 25 1400
RAU PROEJAFIC - Operador de Computador 25 1400
RAU Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 35 1200
RAU Técnico Subsequente em Eletrotécnica - Noturno 40 1200
RAU Técnico Subsequente em Eletrotécnica - Vespertino 40 1200
RAU Tecnologia em Fabricagdo Mecanica 40 2400
SCA Bacharelado em Agronomia 25 4340
SCA Especializacdo em Direitos Humanos 80 420
SCA PROEJA - Técnico Integrado em Agropecuéria 30 2400
SCA PROEJA - Técnico Integrado em Edificagbes 40 2400
SCA Técnico Integrado em Agropecudria 40 3520
SCA Técnico Integrado em EdificagGes 40 3520
SCA Técnico Subsequente em Edificagbes 40 1200
SJE Engenharia de Telecomunicagdes 40 3780
SIE E;Zuigzlizagéo em Refrigeracio e Climatizacdo - Enfase em Gestdo de 36 420
SJE FIC - Instalador de Sistemas Fotovoltaicos 30 120
SJE FIC - Linguas Inglés 40 480
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SJE FIC - Portugués para Estrangeiros 40 240
SJE PROEJAFIC - Operador de Computador - anual 40 1412
SJE Técnico Integrado em Laboratdrio de Ciéncias da Natureza 36 3000
SJE Técnico Integrado em Redes de Computadores com Enfase em 10T - 36 3100
anual
SJE Técnico Integrado em Redes de Computadores com Enfase em 10T - 36 3100
semestral

SJE Técnico Integrado em Refrigeragdo e Climatizacdo 36 3200
SJE Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2000
SLO Especializacdo em Educagdo e Diversidade 80 420
SLO Especializagdo em Ensino de Ciéncias da Natureza e Matematica 160 360
SLO PROEJA FIC - Assistente de Controle de Qualidade 40 1400
SLO PROEJAFIC - Eletricista Industrial 40 1400
SLO Técnico Integrado em Automacao Industrial 40 3520
SLO Técnico Integrado em Informatica 40 3520
SLO Técnico Integrado em Marketing 40 3200
SLO Técnico Subsequente em Administragdo 40 800
SLO Técnico Subsequente em Automacao Industrial 40 1200
SLO Técnico Subsequente em Comércio 40 800
SLO Técnico Subsequente em Logistica 40 800
SLO Técnico Subsequente em Recursos Humanos 40 800
SLO Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2000
SMO Bacharelado em Agronomia 40 4340
SMO Engenharia de Produgdo 30 3960
SMO Especializagdo Em Agricultura de Precisdo 20 495
SMO Especializagdo em Ensino de Ciéncias 40 420
SMO Especializacdo em Pds-colheita 20 505
SMO Especializagdo em Producdo Alimenticia 25 615
SMO FIC - Espanhol 20 480
SMO FIC - Inglés 20 480
SMO Licenciatura em Educacao Fisica 30 3200
SMO Mestrado em Agro 10 860
SMO PROEJAFIC - Eletromecanica 40 1440
SMO PROEJAFIC - Interdisciplinar 40 1440
SMO Técnico Integrado em Administragao 40 3120
SMO Técnico Subsequente em Eletromecanica 32 1200
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SMO Técnico Subsequente em Laboratério de Ciéncias da Natureza 40 800
SMO Tecnologia em Alimentos 40 2560
SMO Tecnologia em Processos Gerenciais 40 1640
T Especializagdo em Atendimento Educacional Especializado 40 360
Tl FIC - Formagdo em Cuidador Infantil 40 240
Tl FIC- Libras 40 200
Tl FIC - Primeiros Socorros 40 160
T FIC - Recepcionista em Servigos de Salde 40 240
1 IELc;:cciLalltura em Pedagogia com Aprofundamento em Educagdo 40 3380
Tl PROEJA - Técnico Integrado em Cuidados de Idosos 40 2360
T PROEJA - Técnico Integrado em Servicos de Restaurante e Bar 40 2360
Tl Técnico Integrado em Desenvolvimento de Sistemas 40 3740
Tl Técnico Integrado em Meio Ambiente 40 3460
T Técnico Subsequente em Enfermagem 40 1800
Tl Técnico Subsequente em Eventos 40 920
T Técnico Subsequente em Informatica 40 1240
TUB Bacharelado em Engenharia de Elétrica 40 4360
TUB Especializagdo em Gestdo e Negdcios 40 360
TUB Especializagdo em Inovagdo e Tecnologia 40 360
TUB Especializacdo em Metodologias de Ensino e Aprendizagem 40 420
TUB FIC - Elxo Controle e Processos Industriais 40 200
TUB FIC - Eixo Gestdo e Negdcios 40 100
TUB FIC - Espanhol 20 480
TUB FIC - Formagdo de Professores - Anos Iniciais 50 40
TUB FIC - Formagdo de Professores - Artes 50 40
TUB FIC - Formacdo de Professores - Biologia 50 40
TUB FIC - Formagdo de Professores - Educagdo Fisica 50 40
TUB FIC - Formagdo de Professores - Espanhol 50 40
TUB FIC - Formacdo de Professores - Filosofia 50 40
TUB FIC - Formagdo de Professores - Fisica 50 40
TUB FIC - Formagdo de Professores - Geografia 50 40
TUB FIC - Formacdo de Professores - Histdria 50 40
TUB FIC - Formagdo de Professores - Inglés 50 40
TUB FIC - Formacdo de Professores - Matematica 50 40
TUB FIC - Formacdo de Professores - Portugués 50 40
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TUB FIC - Formacdo de Professores - Quimica 50 40
TUB FIC - Formacdo de Professores - Sociologia 50 40
TUB Licenciatura em Pedagogia 40 3200
TUB PROEJAFIC - Operador de Computador 40 1480
TUB Técnico Integrado em Administragao 40 3120
TUB Técnico Integrado em Automacao Industrial 40 3520
TUB Técnico Integrado em Informatica 40 3520
TUB Técnico Subsequente em Logistica 40 800
TUB Técnico Subsequente em Manutencdo de Computadores 40 1000
TUB Técnico Subsequente em Mecatrdnica 40 1200
TUB Técnico Subsequente em Multimeios Didaticos 40 1200
TUB Técnico Subsequente em Programacao de Jogos Digitais 40 1000
TUB Técnico Subsequente em Vendas 40 800
TUB Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2080
TUB Tecnologia em Processos Gerenciais 40 1600
URP Especializagdo em EPT Integrada a Educagdo Basica na Modalidade EJA | 120 435
URP FIC - Area de Cozinha 20 80
URP FIC - Ciéncias da Natureza - Geografia 40 120
URP FIC - Ciéncias da Natureza Fisica 40 120
URP FIC - Ciéncias Humanas e sociais - Filosofia 40 140
URP FIC - Ciéncias Humanas e sociais - Historia 40 100
URP FIC - Ciéncias Humanas e sociais - Sociologia 40 200
URP FIC - Educacdo Especial 40 200
URP FIC - Linguagens humanas - Artes 40 120
URP FIC - Linguagens humanas - Educagdo Fisica 40 200
URP FIC - Quimica 40 120
URP FIC - Servico de Bar e Restaurantes 40 140
URP PROEJAFIC - Agente de Alimentagdo Escolar 20 1400
URP PROEJAFIC - Agente de Turismo Local e Hospedagem 40 1460
URP PROEJAFIC - Produtor de Suco 40 1400
URP Técnico Integrado em Agropecuaria 30 3420
URP Técnico Subsequente em Gastronomia 40 800
URP Técnico Subsequente em Guia de Turismo 40 800
URP Tecnologia em Complementagdo Pedagogica 40 1600
XXE Especializagdo em Alimentos 80 360
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XXE Especializagdo em Ciéncias Humanas 40 400
XXE Especializagdo em Educacdo Inclusiva 40 420
XXE Especializacdo em Informatica 40 400
XXE Especializagdo em Mecanica 40 400
XXE FIC - Artes 50 80
XXE FIC - Educacdo Fisica 40 80
XXE FIC - Espanhol Basico 30 160
XXE FIC - Espanhol Intermediario 1 30 160
XXE FIC - Espanhol Intermediario 2 30 160
XXE ZLCB—igﬁjrgaagéo Continuada para Educadores do Ensino Médio na Area 50 80
XXE FIC - Inglés basico 30 80
XXE FIC - Inglés basico 30 80
XXE FIC - Inglés Intermediario 1 30 160
XXE FIC - Inglés intermediario 2 30 160
XXE FIC - Interpretacdo de Desenho Técnico 30 40
XXE FIC - Portugués para estrangeiros 30 240
XXE ELCCC-)lz:odugéo de Materiais Didaticos Digitais na Educagao Fisica 50 80
XXE Licenciatura em Pedagogia 40 3220
XXE Mestrado Profissional em Ensino 15 540
XXE PROEJA - Técnico Integrado em Eletromecanica 40 2420
XXE Técnico Integrado em Administragdo 40 3200
XXE Técnico Integrado em Alimentos 40 3200
XXE Técnico Subsequente em Multimeios Didaticos 40 1200
XXE Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2000
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ARU FIC - Conversagdo em Espanhol 20 45
ARU Licenciatura em Fisica 40 3200
ARU Técnico Integrado em Eletromecanica 36 3360
ARU Técnico Integrado em Producdo de Moda 36 3120
ARU Técnico Subsequente em Producdo de Moda 40 800
CAN Especializagdo em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 20 390
CAN Especializacdo em Educacdo e Diversidade 40 420
CAN PROEJA - Técnico Integrado em Agroecologia 40 2440
CAN Tecnologia em Alimentos 40 2760
CAN Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2000
cco Especializagdo em Ensino de Lingua Inglesa 28 420
cco Especializacdo em Teorias e Metodologias da EBP 30 420
cco Técnico Subsequente em Eletroeletrdnica 40 1200
cco Técnico Subsequente em Mecanica 40 1200
cco Técnico Subsequente em Seguranca do Trabalho 40 1200
CDR Bacharelado em Sistemas de Informacdo 40 3280
CDR Engenharia de Producao 40 3850
CDR PROEJAFIC - Assistente para a Industria de Plasticos 40 1400
CDR Técnico Integrado em Administragdo 40 3200
CDR Técnico Integrado em Informatica 40 3320
CDR Técnico Subsequente em Administragdo 40 800
CDR Técnico Subsequente em Eletromecanica 40 1280
CDR Técnico Subsequente em Logistica 40 800
CRI Engenharia Civil 40 3800
CRI FIC - Espanhol Basico 40 160
CRI ELCC; Formagdo Docente das Séries Iniciais: O Ensino da Lingua Materna em 40 40
CRI FIC - Historia Contemporanea 40 40
CRI FIC - Inglés Basico, Pré-intermedidrio e Intermediario 20 120
CRI FIC - Metodologias para o Ensino de Biologia 50 40
CRI FIC - Metodologias para o Ensino de Histdria 50 40
CRI Técnico Integrado em EdificagGes 40 3360
CRI Técnico Integrado em Mecatronica 40 3360
CRI Técnico Integrado em Quimica 40 3840




canpus —— | oere | o
CRI Técnico Subsequente em EdificagGes 40 1200
CTE Especializacdo em Cultura e Sociobiodiversidade na Gastronomia 40 480
CTE Especializagdo em Ensino de Lingua Estrangeira - turma espanhol 50 390
CTE Especializagdo em Ensino de Lingua Estrangeira - turma inglés 50 390
CTE FIC - Higiene e Manipulagdo de Alimentos 40 20
CTE Elljtlfi;tlilltoerpretagéo do Patriménio Natural e Histdrico-Cultural no contexto 25 120
CTE FIC - Salgadeiro 40 160
CTE Mestrado Profissional em Educacdo 0 1080
CTE Oferta E?D multicampi e multi c_ursos.UC optati\{a de Libras de cursos de 40 60
graduacdo e UC obrigatdria de Libras para Licenciaturas.

CTE Técnico Subsequente em Eventos 40 800
CTE Técnico Subsequente em Restaurante e Bar 40 800
FLN Especializacdo em Computacdo Cientifica para a Inddstria 20 396
FLN Especializagdo em Desenvolvimento de Produtos Eletronicos 25 540
FLN Especializagdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica 25 360
FLN Especializacdo em Gestdo de Servigos de Saude 25 420
FLN Especializagdo em Gestdo Publica 200 375
FLN Especializacdo em Gestdo Publica - novas turmas 440 375
FLN Especializagdo em Midias Integradas na Educagdo 240 540
FLN FIC - Conversagdo em Espanhol 25 45
FLN FIC - Curso Basico de Instrumentos de Orquestra 40 260
FLN FIC - Curso Pratica de Orquestra 45 160
FLN FIC - Eletronica Basica 22 40
FLN FIC - Espanhol 25 360
FLN FIC - Inglés 25 480
FLN FIC - Introdugdo ao Linux 15 30
FLN FIC - Introdugdo ao Sistema Operacional Linux 22 30
FLN FIC - NR 10 Reciclagem 30 40
FLN FIC - Portugués e Cultura Brasileira para Imigrantes 30 230
FLN FIC - Primeiros Socorros (2022.2) 40 60
FLN FIC - Primeiros Socorros (2024.1) 40 40
FLN FIC - Protecao 1 36 120
FLN FIC - Protecdo 2 36 40
FLN FIC - Protecdo 3 36 40
FLN FIC - Robética Basica com Arduino 22 40
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FLN FIC - Teatro de Animacdo 40 160
FLN Mestrado em Protecdo Radiolégica 10 360
FLN Mestrado Profissional em Clima e Ambiente 15 825
FLN Mestrado Profissional em Educagdo 24 480
FLN Mestrado Profissional em Sistemas de Energia Elétrica 10 540
FLN Técnico Integrado em Edificagdes 32 3680
FLN Técnico Integrado em Eletronica 36 3680
FLN Técnico Integrado em Eletrotécnica - Matutino 36 3680
FLN Técnico Integrado em Eletrotécnica - Vespertino 18 3680
FLN Técnico Integrado em Quimica 32 4080
FLN Técnico Integrado em Saneamento 32 3680
FLN Técnico Subsequente em Agrimensura - Matutino 27 1200
FLN Técnico Subsequente em Agrimensura - Noturno 27 1200
FLN Técnico Subsequente em Eletrdnica 40 1280
FLN Técnico Subsequente em Eletrotécnica 36 1320
FLN Técnico Subsequente em Enfermagem 30 1800
FLN Técnico Subsequente em Geoprocessamento 27 1200
FLN Técnico Subsequente em Manutengdo Automotiva 36 1200
FLN Técnico Subsequente em Mecanica - 2020.1 28 1200
FLN Técnico Subsequente em Seguranca do Trabalho 32 1200
FLN Tecnologia em Eletronica Industrial 40 2400
FLN Tecnologia em Radiologia 40 3120
GAS Especializacdo em Pesquisa e Praticas Pedagdgicas 50 420
GAS FIC - Costura de Roupas 25 60
GAS FIC - Desenho Artistico 20 80
GAS FIC - Empreendedorismo e Gestdo de Pequenos Negdcios 40 80
GAS FIC - Ensino de Lingua Inglesa 25 480
GAS FIC - Pesquisa e Desenvolvimento de Colegdo de Moda 30 160
GAS FIC - Portugués para Estrangeiros 30 240
GAS FIC - Revisores de Texto 30 80
GAS Técnico Subsequente em Modelagem do Vestuario 30 840
GAS Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 40 2000
GPB Especializagdo em Ensino de Linguas Estrangeiras para a Educacao Basica | O 135
GPB FIC - Condutor Ambiental Local Garopaba e Imbituba 18 248
GPB FIC - Forré e Samba de Gafieira: Basico 30 40
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GPB Mestrado Profissional em Clima e Ambiente 0 180
GPB Técnico Subsequente em Guia de Turismo 25 820
GPB Tecnologia em Gestdo Ambiental 40 1560
GPB Tecnologia em Sistemas para Internet 40 2000
IT) Especializagdo em Ciéncias Marinhas Aplicadas ao Ensino 40 360
IT) FIC - Pescador Especializado CFAQ-I11 C/M N3 - PEP N3 30 770
IT) FIC - Pescador Profissional CFAQ-111 C/M N2 - POP N2 30 160
IT) FIC - Pescador Profissional CFAQ-III C/M N1- POP N1 30 84
IT) FIC - Treinamento para Manipuladores de Alimentos (basico e completo) 50 20
IT) Mestrado Profissional em Clima e Ambiente 0 540
IT) Técnico Integrado em Mecanica 40 3360
IT) Técnico Integrado em Recursos Pesqueiros 40 3260
IT) Técnico Subsequente em Eletroeletronica 40 1280
JAR Especializacdo em Educacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica 40 420
JAR FIC - Libras Avancado 35 60
JAR FIC - Libras Basico 35 60
JAR FIC - Libras Intermediario 35 60
JAR Oferta Ead multicampi e multi cursos. UC Optativa de Libras 40 60
JAR PROEJA - Técnico Integrado em Vestuario 35 2840
JAR Técnico Integrado em Modelagem do Vestuario 35 3120
JAR Técnico Integrado em Quimica 35 3520
JLE Bacharelado em Enfermagem 24 4300
JLE Engenharia Elétrica 40 4060
JLE Técnico Integrado em Eletroeletronica 35 3200
JLE Técnico Integrado em Mecanica 35 3200
LGS Engenharia Mecanica 40 4000
LGS Especializagdo em Automacao Industrial 20 420
LGS Especializacdo em Gestdo de Marketing e Empreendedorismo 40 420
LGS Especializacdo em Tecnologias e Praticas Educacionais 40 360
LGS FIC - Inglés 25 480
LGS FIC - Portugués 25 80
LGS PROEJAFIC - Eletricista e Instalador 25 1400
LGS Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 40 1200
LGS Tecnologia em Gestdo Agronegacio 40 2440
PHEB Especializagdo em Educacgdo de Surdos: Aspectos Politicos, Culturais e 40 360
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PHB Especializacdo em Tradugdo e Interpretacdo de Libras/Portugués 40 360
PHB FIC - Inglés 25 360
PHB FIC - Libras 25 360
PHB FIC - Libras como L2 50 360
RAU Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas 35 1200
RAU Técnico Subsequente em Mecanica - Matutino 32 1280
RAU Técnico Subsequente em Mecanica - Noturno 32 1280
SCA Engenharia Civil 25 3800
SCA Especializacdo em Educacdo e Diversidade 120 420
SCA FIC - Operador de computador 40 160
SCA Técnico Subsequente em Agropecuaria 40 1200
SIE Eisg;igisséo em Educacio Ambiental com Enfase na Formacio de 36 420
SJE FIC - Espanhol Basico 40 40
SJE FIC - Espanhol Conversagdo 40 40
SJE FIC - Introducdo ao Calculo 36 40
SJE FIC - Mecanico de Refrigeragdo e Climatizagdo Residencial 100 160
SJE FIC- NR10 45 40
SJE Licenciaturaem Quimica 36 3400
SJE PROEJAFIC - Operador de Computador - semestral 40 1412
SJE Técnico Subsequente em Refrigeracdo e Climatizagao 36 1200
SLO FIC - Conversagdo em Espanhol 20 45
SLO FIC-Inglés 1- Nivel Iniciante 1 25 60
SLO FIC - Lingua de Acolhimento - Portugués | 25 40
SLO FIC - Lingua de Acolhimento - Portugués Il 25 40
SLO FIC - Lingua de Acolhimento - Portugués Il 25 40
SLO FIC - Lingua de Acolhimento - Portugués IV 25 40
SLO FIC - Lingua Inglesa - Nivel Basico Il 20 40
SLO FIC - Lingua Inglesa - Nivel Intermediario 20 40
SLO FIC - Lingua Inglesa - Nivel Pré-Intermediario 20 40
SMO FIC - Portugués para Estrangeiros 30 240
SMO Técnico Integrado em Agropecuaria 40 3360
SMO Técnico Integrado em Alimentos 40 3360
SMO Técnico Integrado em Eletromecanica 40 3360
TUB FIC - Inglés 20 480
TUB Técnico Subsequente em Eletrotécnica 40 1200




cavpus —— | oere | o
URP Especializagdo em Fruticultura de Clima Temperado 25 420
URP Especializacdo em Tecnologia em Bebidas Alcodlicas 20 465
URP FIC - Area de Administracio 40 120
URP FIC - Area de Agricultura 40 40
URP FIC - Area de Alimentos 40 80
URP FIC - Area Enologia 40 40
URP FIC - Fitorreguladores para Frutiferas 40 40
URP FIC - Informatica 24 80
URP FIC - Informatica | - Introducdo a Informatica 24 60
URP FIC - Inglés 25 480
URP FIC - Inglés Preparatdrio para Proficiéncia 40 40
URP FIC - Manejo de Vinhedos 25 20
URP FIC - Poda de Frutiferas 25 20
URP FIC - Portugués 40 120
URP FIC - Producdo Alimenticia 40 40
URP FIC - Produgdo Animal 30 80
URP FIC - Producdo Animal 40 80
URP Mestrado em Viticultura e Enologia 10 450
URP PROEJAFIC - Auxiliar de Cozinha 20 1400
URP PROEJAFIC - Condutor Ambiental 20 1440
URP PROEJAFIC - Produtor de Bebidas ndo alcodlicas 20 1400
URP Técnico Concomitante em Administracdo 20 880
URP Técnico Subsequente em Administragao 20 880
URP Tecnologia em Viticultura e Enologia 25 3000
XXE Bacharelado em Engenharia Mecanica 40 3940
XXE Especializacdo em Multiletramentos na Educacdo 40 400
XXE Técnico Integrado em Alimentos 40 3200
XXE Técnico Integrado em Informatica 40 3200
XXE Técnico Integrado em Mecanica 40 3200
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Quadro D.6 - Cursos especiais

canpus NOME DE CURSO NO P s | oo
ARU FIC - Assistente de Costura 20 160
ARU FIC - Costureiro 30 160
ARU FIC - Espanhol Basico 25 40
ARU FIC - Introducdo a Informatica 10 60
ARU FIC - Seguranca em InstalagBes e Servigos em Eletricidade NR10 20 40
ARU FIC - Serigrafo 5 160
ARU FIC - Soldador GMAW 16 80
ARU FIC - Teceldo de Tecidos Planos 10 80
CCco Licenciatura em Letras Inglés/Portugués 100 3460
CRI FIC - Autodesk REVIT: Plataforma BIM na Construcdo Civil 25 80
CRI FIC - Introducdo ao Desenvolvimento de Embalagens Plasticas 25 60
CRI FIC - Leitura e Interpretacdo de Desenho Técnico Mecanico 25 80
CRI FIC - Metodologias para o Ensino de Quimica 50 40
CRI FIC - Orcamento de Obra Civil 20 60
CRI FIC - Quimica Organica para o Enem 40 40
LGS FIC - Capacitacdo para professores na area de Biologia 30 80
LGS FIC - Producdo de Cerveja Artesanal 20 40
PHB FIC - Portugués como L2 25 360
SCA FIC - Area de Tecnologia de Alimentos 40 160
SCA FIC - Artes, artesanato e oficinas criativas 40 80
SCA FIC - Elétrica 40 80
SCA FIC - Formacao de liderancas e formacao critica 40 80
SCA FIC-Jogos e brincadeiras 40 80
SCA FIC - Lingua Inglesa 40 80
URP Engenharia Quimica 0 520
XXE FIC - Direitos Humanos 40 40
XXE FIC - Doces e frutas-Queijos e salame-Cerveja-BPF-Confeitaria 20 160
XXE FIC - Empreendendo na minha pequena e grande empresa 40 40
XXE FIC - Gestdo de micro empreendimentos de economia solidaria 30 80




APENDICE E - Cursos com FECr superior a 1.5

O Fator de Esfor¢o de Curso Real (FECr) é calculado como a média dos FECr de cada
fase do curso. O FECr de cada fase corresponde a razdo entre a carga horaria real executada e
a carga hordria prevista no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Cursos que apresentam um FECr superior a 1,5 indicam que, em média, a carga hora-
ria real esta pelo menos 50% acima da carga prevista, o que pode sinalizar a necessidade de
revisao e adequacao do planejamento curricular. No Quadro E.1, os cursos com FECr superior
a2 — ou seja, cuja carga horaria real € mais que o dobro da prevista — estdo destacados em
negrito, por indicarem situacdes criticas que requerem atencao especial.

O Fator de Esforco de Curso (FEC), por sua vez, € um parametro fornecido pelo MEC
para cada tipo de curso, expressando o nivel de esforco institucional necessario para sua
oferta, considerando aspectos como carga horaria, complexidade e infraestrutura. Diferen-
cas significativas entre o FEC e o FECr podem indicar inconsisténcias no planejamento. Essas
discrepancias devem ser analisadas, visando garantir a adequagao entre o planejamento pe-
dagogico e a pratica institucional.

Quadro E1 - Cursos com Fator de Esforgo de Curso Real (FECr) superior a1,5.

SITUACAODA | CARGA

CAMPUS NOME DO CURSO NO PDI OFERTA HORARIA FEC

ARU Técnico Subsequente em Automacao Industrial implantacao 1200 1,183 1,550
ARU Tecnologia em Design de Moda implantacdo | 1720 1,078 |1,506
ARU Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica extingdo 420 1,000 |[1,648
CAN Técnico Subsequente em Edificagdes implantagdo | 1200 1,068 |1,906
CAN Técnico Concomitante em Edificagdes extingdo 1200 1,068 |1,906
CRI Técnico Integrado em Edificacdes regime 3360 1,068 |1,506
CTE Ezg:;iﬁglzagéo em Ensino de Lingua Estrangeira - turma regime 390 1000|1923
CTE Especializagdo em Ensino de Lingua Estrangeira - turmainglés | regime 390 1,000 [1,923
FLN FIC - Curso Basico de Instrumentos de Orquestra regime 260 1,100 3,299
FLN FIC - Curso Pratica de Orquestra regime 160 1,100 3,000
FLN FIC - Eletrbnica Basica regime 40 1,500 2,000
FLN FIC - Especializacdo Técnica em Energia Fotovoltaica implantacdo |300 1,100 2,000
FLN FIC - Metrologia Aplicada a Instrumentagdo Meteoroldgica implantacao |40 1,100 2,000
FLN FIC - Primeiros Socorros (2024.1) regime 40 1,700 2,000
FLN FIC - Robdtica Basica com Arduino regime 40 1,100 2,000
FLN FIC - Teatro de Animacao regime 160 1,100 1,800
FLN PROEJA FIC - Auxiliar de Cenotecnia implantagao {1080 1,100 1,589
FLN PROEJA FIC - Instalador de Sistemas Fotovoltaicos implantacdo | 1080 1,100 1,593

FLN Técnico Integrado em Edificacdes regime 3680 1,068 [1,529
FLN Técnico Integrado em Eletrotécnica - Matutino regime 3680 1,120 1,701

FLN Técnico Integrado em Mecatrénica implantagdo |3600 1,247 1,626
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CAMPUS NOME DO CURSO NO PDI SITg:Egé.;DA H((:)ARFZGRAIA FEC

FLN Técnico Integrado em Saneamento regime 3680 1,022 |1,510
FLN Técnico Subsequente em Edificacdes extingdo 1600 1,068 [1,850
FLN Técnico Subsequente em Edificagdes extingdo 1600 1,068 [1,850
FLN Técnico Subsequente em Edificagdes - Matutino implantacdo | 1320 1,068 |1,816
FLN Técnico Subsequente em Edificacdes - Noturno implantacao |1320 1,068 |1,816
FLN Técnico Subsequente em Eletrotécnica regime 1320 1,120 1,844
FLN Técnico Subsequente em Enfermagem regime 1800 1,500 |2,052
FLN Técnico Subsequente em Informatica para Internet implantagao [ 1100 1,028 |4,000
FLN Técnico Subsequente em Manutencdo Automotiva regime 1200 1,352 1,800
FLN Técnico Subsequente em Mecanica extingdo 1200 1,247 1,617
FLN Técnico Subsequente em Mecanica - 2020.1 regime 1200 1,247 1,617
FLN Técnico Subsequente em Mecanica - 2025.1 implantagao 1200 1,247 1,617
FLN Técnico Subsequente em Saneamento extin¢do 1200 1,022  |1,517
FLN Técnico Subsequente em Saneamento implantacdo 1200 1,022 [1,504
FLN Tecnologia em Radiologia regime 3120 1,000 |2,034
FLN Engenharia Civil implantacdo | 4260 1,085 |1,601
FLN Especializagdo em Computacdo Cientifica para a Industria regime 396 1,000 |4,000
FLN Especializagdo em Ensino de Ciéncias e Matematica implantagao |450 1,000 | 4,567
FLN Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica extin¢do 645 1,000 |2,667
FLN Especializacdo em Gestdo de Servigos de Saude regime 420 1,000 |8,000
FLN Especializagdo em Gestdo Publica regime 375 1,000 |5,000
FLN Especializagdo em Gestdo Publica - novas turmas regime 375 1,000 |11,000
FLN Especializacdo em Midias Integradas na Educacao regime 540 1,000 |5,000
FLN Especializagdo em Sistemas Embarcados implantacao |360 1,000 |2,000
FLN Mestrado em Protecdo Radioldgica regime 360 1,000 |2,292
FLN Mestrado Profissional em Clima e Ambiente regime 825 1,000 |[8,000
FLN Mestrado Profissional em Educagdo regime 480 1,000 |[7,000
FLN Mestrado Profissional em Sistemas de Energia Elétrica regime 540 1,000 | 4,535
GAS ELCI’;aE:)er]:]z::zg:jC[;asra Professores da Educagdo Basica - implantacio | 30 1100 2,000
GAS Tecnologia em Design de Moda extingdo 1900 1,078 [1,664
GAS Tecnologia em Design de Moda implantacao |[1640 1,078 [1,626
GAS Especializagdo em Direitos Humanos implantacdo | 360 1,000 1,833
GAS Especializacdo em Pesquisa e Praticas Pedagdgicas regime 420 1,000 |[1,704
GPB Técnico Subsequente em Desenvolvimento de Sistemas implantagao 1200 1,050 [1,896




SITUAGAO DA

CARGA

CAMPUS NOME DO CURSO NO PDI OFERTA HORARIA FEC

GPB Técnico Concomitante em Biotecnologia extingdo 1200 1,053  [1,635
GPB Técnico Concomitante em Biotecnologia implantagao |1240 1,053  [1,571

IT) Mestrado Profissional em Clima e Ambiente regime 540 1,000 [1,633
JLE Técnico Subsequente em Enfermagem extingdo 1800 1,500 |2,255
JLE Técnico Subsequente em Enfermagem implantacao 1600 1,500 |2,288
JLE Técnico Subsequente em Mecanica implantacao |1220 1,247 1,518

JLE Bacharelado em Administracdo implantagdo |3000 1,001 1,550
JLE Bacharelado em Enfermagem regime 4300 1,500 |2,290
SJE Técnico Subsequente em Refrigeracdo e Climatizagdo regime 1200 1,105 1,667
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APENDICE F - Cursos que sio contabilizados em mais de um percentual
legal.

Neste apéndice sdo listados os cursos que possuem contabilizacdo simultanea em
mais de uma categoria:
= TEC PROEJA (ou TEC-INT PROEJA): contabilizados como cursos técnicos e também
como cursos PROEJA.
= TEC FOR (ou TEC-INT FOR): contabilizados como cursos técnicos e também como
cursos de formacdo de formadores (FOR).
* FOR PROEJA: contabilizados como cursos de formagdo de formadores (FOR) e tam-
bém como cursos PROEJA.
De acordo com o MEC, na PNP, todos os cursos pertencentes ao eixo Desenvolvimento
Educacional e Social (DesES) sdo considerados como cursos de formacao de formadores (FOR).

Quadro F1. Cursos do IFSC que sdo contabilizados em mais de um percentual legal.

SITUACAO D CARGA
CAMPUS NOME DO CURSO NO PDI ‘ COTA LEGAL OFERTA EIXO HORARIA
CAN PROEJA - Técnico Concomitante em Panificagdo | TEC PROEJA implantacdo | ProdAlim |2400
cco PROEJA - Técnico Integrado em Eletromecanica TEC-INT PROEJA |extingdo ConPlI 2400
CRI PROEJA - Técnico Integrado em Informatica TEC-INT PROEJA |implantacgdo | InfCom 2400
CTE PROEJA - Técnico integrado em Cozinha TEC-INT PROEJA |extingdo TurHL 2000
@ CTE PROEJA - Técnico integrado em Gastronomia TEC-INT PROEJA |implantacdo | TurHL 2000
sumario ) . . } . )
capitulo CTE PROEJA - Técnico Integrado em Panificacdo TEC-INT PROEJA |implantacdo | ProdAlim [2000
@ CTE PROEJA - Técnico Concomitante em Panificacdo | TEC PROEJA extingdo ProdAlim | 2000
sumario CTacni
geral FLN PROEJA -Técnico Integrado em Instrumento TEC-INTPROEJA |implantagdo | ProdCult |1800
Musical
FLN PROEJA - Técnico Concomitante em Cozinha TECPROEJA extingao TurHL 2000
FLN PROEJA - Técnico Concomitante em Panificacao TEC PROEJA extingao TurHL 2000
GAS PROEJA - Técnico Integrado em Administragdo TEC-INT PROEJA |implantagdo | GesNeg 2000
GAS PROEJA - Técnico Integrado em Artesanato TEC-INT PROEJA |implantagdo | ProdCult |2000
GPB PROEJA - Técnico Integrado em Gastronomia TEC-INT PROEJA |implantacdo | TurHL 2140
GPB PROEJA - Técnico Integrado em Servigos de TEC-INT PROEJA | extincio TurHL 5000
Restaurante e Bar
i) PROEJA - Tecnico Concomitante em TEC PROEJA implantacdo | ConPl {1200
Eletromecanica
JAR PROEJA - Técnico Integrado em Vestuario TEC-INT PROEJA |regime Prodind |2840
JLE PROEJA - Técnico Integrado em Eletromecanica TEC-INT PROEJA |implantacdo | ConPlI 2420
LGS Técnico Integrado em Laboratdrio de Ciéncias da TEC-INT FOR i | Dok 3000
Natureza
PHB PROE.JA FIC - Eixo Desenvolvimento Educacional FOR PROEJA implantacio | DesES 1400
e Social
PHB Técnico Integrado em Servicos e Produtos TEC-INT FOR implantacio | DesES | 3000
Bilingues
PHB Tecmco Integrado em Traducdo e Interpretagdo TEC-INT FOR extincio DesES 3200
de Libras
PHB Tgcmco Iljfcegrado em Traducdo e Interpretacdo de TEC-INT FOR malariao | Dok 3280
Libras (Bilingue)




SITUACAO DA CARGA

CAMPUS NOME DO CURSO NO PDI ‘ COTA LEGAL

OFERTA EIX0 HORARIA
PHB Técnico Subsequente em Secretaria Escolar TECFOR implantacdo | DesES 800
pug | PROBJA-Tecnico Integrado em Manutencdoe | e \\TpROEJA |extingio | InfCom | 2480
Suporte em Informatica
PHB PROEJA - Técnico Integrado em Manutencdoe | re |\ rproEja | implantacio |InfCom | 2200
Suporte em Informatica
SCA PROEJA - Técnico Integrado em Agropecuaria TEC-INT PROEJA |implantacdo | RecNat 2400
SCA PROEJA - Técnico Integrado em Edificagdes TEC-INT PROEJA |implantagdo | InfraEst |2400
SIE Técnico Integrado em Laboratério de Ciéncias da TEC-INT FOR s e | DR 3000
Natureza
SLO PROEJA - Técnico Integrado em Eletrotécnica TEC-INT PROEJA | extingdo ConP!I 2400
SMO Técnico Subsequente em Laboratdrio de Ciéncias TEC FOR el | DesEs 800
da Natureza
Tl rdizgiA - Teenico Integrado em Cuidados de TEC-INTPROEJA |implantagio [AmbS | 2360
TIJ PROEESS TEE0) e ieo SR s el TEC-INT PROEJA | implantacdo | TurHL 2360
Restaurante e Bar
TUB Técnico Subsequente em Multimeios Didaticos TECFOR implantacdo | DesES 1200
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APENDICE G - Percentual de oferta de cursos por turno

A seguir, sdo apresentados os percentuais de oferta dos cursos de fomento proprio,
na modalidade de ensino presencial do IFSC. As projecdes indicam que, ao longo do préximo
quinquénio, havera um crescimento gradual de 5% na oferta de vagas no turno noturno, pas-
sando de 39% em 2024 para 44% em 2029. Esse aumento pode sugerir a existéncia de uma
capacidade ociosa nos campus durante os demais periodos (matutino, vespertino). Diante
desse cenario, é importante que as unidades académicas realizem uma avaliagao criteriosa
de sua infraestrutura e de sua capacidade instalada, buscando equilibrar a distribuicdo das
ofertas entre os diferentes turnos, de modo a:

= Melhor atender as demandas sociais e regionais;

= Otimizar a utilizagdo dos espacos fisicos e recursos institucionais;

» Garantir a sustentabilidade das ofertas nos médio e longo prazos.

Quadro G.1- Percentual de CMatEq por turno de oferta (2024 a 2029).

TURNO ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029
Int 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Int-Mat 6% 6% 7% 7% 8% 7%
Int-Ves 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Mat 13% 12% 1M% N% 1M% M%
Mat-Ves 9% 9% 10% 10% 10% 10%
Not 39% 40% 41% 42% 43% 44%
Not-Ves 3% 3% 2% 2% 2% 2%
Var 4% 4% 5% 5% 5% 5%
Ves 13% 12% M% 10% 10% 10%
Ves-Mat 5% 5% 4% 4% 3% 3%
Ves-Not 4% 4% 4% 4% 4% 4%

Quadro G.2 - Significado dos turnos

ABREVIATURA ‘ TURNO

Mat Matutino

Ves Vespertino

Not Noturno

Int-Mat Integral, base matutina
Int-Ves Integral, base vespertina
Var Variavel

Int Integral

Em alternancia das entradas - 1° semestre - 2° semestre

Mat-Ves Matutino-Vespertino
Ves-Mat Vespertino-Matutino
Not-Ves Noturno-Vespertino

Ves-Not Vespertino-Noturno
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Figura G.1. Percentual de CMatEq por turno de oferta. Dados de 2024 a 2029.
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APENDICE H - Listagem completa dos cursos planejados no IFSC.

A listagem dos cursos estd organizada conforme as seguintes colunas:

1.

Nome do curso no PDI: nome padronizado, definido para garantir a unicidade na
identificacdo de cada curso. O nome registrado no SIGAA nao foi utilizado, pois nao
segue um padrdo uniforme de nomenclatura; da mesma forma, as designac¢des da
PNP apresentam muitas variagdes ao longo dos anos.

Cota legal: enquadramento do curso nos respectivos percentuais legais, conforme
as determinacdes normativas vigentes.

Sem: numero de semestres de duracao do curso.

FECH: Fator de Equiparacdo da Carga Horaria, que ajusta a carga horaria do curso
para fins de comparabilidade entre cursos com diferentes estruturas curriculares.

. FEC: Fator de Esforco de Curso, parametro definido pelo MEC que expressa o nivel de

esforco institucional requerido para a oferta do curso, considerando sua natureza,
complexidade e carga horaria.

. FECr: Fator de Esforco de Curso Real, calculado com base na carga horaria efetiva-

mente executada, conforme registrado nas areas de alocacgao.

. CH: Carga hordria prevista no Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).
. CMat: Capacidade de Matricula do curso no ano. Para cursos com ingresso semes-

tral, as matriculas de ambos os semestres sao somadas para representar a oferta
anual.

A sinalizacdo de cores na coluna FECr segue 0s seguintes critérios:
= Azul: cursos com FECr menor que 1 — indicando que parte da carga horaria pode nao

ter sido cadastrada adequadamente nas areas de alocacao.

= Vermelho: cursos com FECr superior a 1,5 — sugerindo que a carga horaria real é, em

média, pelo menos 50% maior do que a prevista, o que pode indicar necessidade de
ajustes no planejamento.

» Amarelo: cursos com FECr superior ao FEC, porém inferior a 1,5 — apontando desvios

moderados em relacdo ao planejamento original, que também merecem analise.

A listagem completa dos cursos esta disponivel no quadro abaixo em 2 formatos digitais:
= Em planilha POCV_CAMPUS_IFSC_INCONSISTENCIAS_v13.7 aba Apendice H.
= Em PDF (APENDICE H - Listagem completa dos cursos planejados no IFSC)



https://drive.google.com/file/d/10duEjNWc-GJBEtjX9xBcnjuFJcxqKQfW/view?usp=drive_link
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A area de Gestdo de Pessoas do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) é organizada
por meio da premissa de algumas garantias fundamentais: a do desenvolvimento humano
e profissional, da qualidade de vida no trabalho (QVT) e da valorizacdo do servidor ao longo
de sua vida funcional, buscando que os profissionais da area sejam produtivos e sintam-se
realizados. A pratica do didlogo também é um pilar da area, permeando as relagdes entre os
servidores e o publico-alvo e fundamentando todos os processos e orientacoes.

Como balizador das acOes da area de Gestao de Pessoas temos a Politica de QVT, que,
ao ser revitalizada, vem consolidando em ambito institucional estratégias para a promocao
efetiva de politicas e programas que proporcionem um alto nivel de bem-estar no trabalho e
uma cultura voltada paraasaude em detrimento de praticas assistencialistas. Portanto, a Co-
ordenadoria de Atencao a Saude e Qualidade de Vida no Trabalho estd a frente desse processo
inovador, planejando junto aos Campus e Reitoria agdes relevantes de promocao de saude e
QVT, além de realizar a Avaliagdo dos ambientes de trabalho e vigilancia em saude.

As politicas de Gestao de Pessoas do IFSC também privilegiam o desenvolvimento dos
servidores, entendendo que as necessidades de formagdo sdo permanentes e precisam de
apoio institucional. Dessa forma, o IFSC organiza as estratégias e politicas de desenvolvi-
mento a partir da elaboracao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), seguindo as
orientagdes do 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC),
vinculado ao Ministério da Gestao e Inovacao em Servigos Publicos. A Coordenadoria de Ca-
pacitacao e Avaliacao, da Diretoria de Gestdo de Pessoas, € a responsavel pelos processos de
elaboracdo e de articulagao do PDP no ambito institucional.

0 que tange ao desenvolvimento e capacitacao de servidores destacam-se dois impor-
tantes programas: o de Ambientacao de Novos Servidores, que tem como objetivo promover
aintegracdo dos novos servidores e a formacao para o exercicio das atividades, e o de Forma-
cdo de Gestores.

8.1 CORPO DOCENTE

A composicdo do corpo docente do IFSC é bastante variada. Em dezembro de 2024, o
numero de docentes efetivos era 1499, sendo que 42,2% possuem o titulo de mestre e 52,6%
de doutorl, como demonstrado na Figura 8.1. O nivel de qualificacdo dos professores do IFSC
pode sersintetizado pelo indice de Titulagio do Corpo Docente (ITCD), um dos indicadores de
gestdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica determinados pelo Acdérddo
2.267/2005/TCU.

O ITCD pondera o numero de professores efetivos por nivel de titulacdo conforme uma
escalade1ab para, respectivamente, graduacao, aperfeicoamento, especializagdo, mestrado
e doutorado. No periodo de vigéncia do PDI anterior, o ITCD do IFSC aumentou de 4,24 em
2019, para 4,45 em 2024.

1 Fonte:Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) dezembro de 2024.
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Figura 8.1. Titulagdo do corpo docente

0 Plano de Carreira dos Professores do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico esta disci-
plinado pela Lei n°12.772 de 28/12/2012. Apds a publicacdo da Medida Proviséria 1.286 em 31
de dezembro de 2024, alterou-se a segmentacao de cinco classes (DI, DI, DIII, DIV e Titular)
para quatro classes (A, B, C e Titular). H3, ainda, o Cargo Isolado de Professor Titular-Livre do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, composto de um nivel apenas. O ingresso nos cargos
de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorrera sempre
no primeiro nivel da classe inicial da carreira, mediante aprovagdo em concurso publico de
provas ou de provas e titulos.

0 professor efetivo do IFSC pode atuar em regime de trabalho de 40 horas semanais,
em tempo integral, com dedicacao exclusiva as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo institucional ou em regime parcial de 20 horas semanais. O regime de 40 horas com
dedicacdo exclusiva implica o impedimento do exercicio de outra atividade remunerada,
publica ou privada, com excecdo das previstas em Lei. Excepcionalmente, o IFSC podera, me-
diante aprovacgao de drgdo colegiado superior competente, admitir a adogao do regime de 40
horas semanais de trabalho, em tempo integral, observando dois turnos diarios completos,
sem dedicacao exclusiva, para areas com caracteristicas especificas.

Além do Vencimento Basico, a Retribuicdo por Titulacdo (RT) compde a estrutura re-
muneratoria dos titulares de cargos integrantes da Carreira de Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, que consiste em um acréscimo ao vencimento a que faz jus o docente
em razao de titulacdo obtida.

O desenvolvimento na Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
ocorre mediante progressdao e promocao, na forma da Lei n° 12.772/2012. A progressao é a
passagem do servidor para o nivel de vencimento imediatamente superior dentro de uma mes-
ma classe, e a promocao, a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente. Sao
requisitos para a progressao na carreira o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo
exercicio em cada nivel e aprovacdo em avaliacao de desempenho individual. Com a publicacdo
da Medida Provisdria 1.286/2024,a promocao na carreira passou a seguir os seguintes critérios:

|. da classe A para a B, cumprido o intersticio minimo de trinta e seis meses no
ultimo nivel da classe anterior e a aprovagao em processo de avaliagdo de
desempenho;

Il. da classe B para a C, cumprido o intersticio minimo de trinta e seis meses no
ultimo nivel da classe anterior e a aprovagao em processo de avaliagdo de
desempenho;

I1l. daclasse CparaaD,além detercumprido o intersticio minimo de vinte e quatro
meses no ultimo nivel da classe anterior, possuir o titulo de doutor, ser aprovado
em processo de avaliagdo de desempenho e lograr aprovagdo de memorial.
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Os professores que ascendem a classe D ou Titular, precisam lograr aprovacdo de memo-
rial que deverd considerar as atividades de ensino, pesquisa, extensao, gestao académica e pro-
ducdo profissional relevante, ou de defesa de tese académica inédita. Em novembro de 2024,
o nuimero de professores titulares no IFSC era de 1092, 44 a mais do que em outubro de 2019.

Ha, também, na Carreira Docente, 0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
instituido pela Lei n®12.772/20712, em trés niveis: o diploma de graduacao somado ao RSC-I
equivalerd a titulacdo de especializacdo; o certificado de pds-graduacdo lato sensu somado
ao RSC-1l equivalera a mestrado; e o diploma de mestre, somado ao RSC-IlI, equivalera a dou-
torado. A equivaléncia refere-se exclusivamente ao valor financeiro da percepc¢do da Retribui-
cdo por Titulagdo (RT).

8.1.1 Procedimentos para substituicao de professores

Os procedimentos relativos a contratacdo de professores substitutos sao regidos pela
Lei n® 8.745/1993; Lei n°® 8.112/1990; Decreto n°® 94.664/1987; Lei n°® 9.849/1999; Decreto n°
4.748/2003; Decreto n® 7.312/2010; Decreto n° 7.485/2011; Portaria Interministerial MP/MEC
n°108/2011 e Lei n°12.425/2011 e Resolugdo 001/2024 do Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas (CDP) do IFSC.

Tal modalidade de contratacao é utilizada em carater excepcional e temporario para
suprir a falta de docentes do quadro de pessoal efetivo do IFSC, podendo ser empregada
apenas nos seguintes casos: vacancia, licenca por motivo de afastamento do conjuge, licenca
para o servico militar, licenca para o desempenho de mandato classista, afastamento para
estudo ou missao no exterior, afastamento para servir em organismo internacional, afas-
tamento para participagdo em programa de pds-graduacdo stricto sensu no pais, licenca a
servidora gestante, licenca para tratar de interesses particulares, afastamento para servir a
outro 6rgao ou entidade, afastamento para exercicio em mandato eletivo, licenca para trata-
mento de salde, nomeagdo para ocupar cargo de direcdo, de Reitor, Diretor-executivo, Pro-
-Reitor e Diretor de campus.

O numero de professores substitutos ndo pode ultrapassar 20% do nimero de profes-
sores efetivos do quadro, regra que o IFSC vem observando cuidadosamente. O tempo em
que o professor substituto pode atuar na instituicdo depende do término do afastamento do
professor efetivo, mas seu contrato ndo pode ultrapassar avigéncia de 24 meses. O regime de
trabalho dos professores substitutos limita-se apenas ao de 20 ou 40 horas semanais.

8.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A composicao do corpo técnico-administrativo do IFSC também ¢é bastante variada.
Em dezembro de 20242 o nimero de técnico-administrativos era 1146, dos quais: 6 ocupantes
de cargos de nivel A ou B (cargos ja extintos, de nivel de escolaridade entre alfabetizado e
fundamental completo); 159 de nivel C (referente a cargos com escolaridade de ensino funda-
mental ou médio); 566 de nivel D (referente aos cargos com escolaridade de ensino médio);
e 415 de nivel E (referente aos cargos de nivel superior). Quanto a titulagdo, cerca de 12% dos
técnico-administrativos sdo graduados, 44,1% sdo especialistas, 34,4% sao mestres, e 4,5%
sdao doutores, conforme ilustrado e detalhado pela Figura 8.2. Na data em que os dados foram
extraidos do sistema  havia 27 vagas de cargos de Técnicos-Administrativos em Educacdo
(TAEs) desocupadas, sendo 25 de nivel D e 2 de nivel E.

2 Fonte:SIAPE/Extrator de Dados dezembro de 2024,

3 Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) dezembro de 2024.
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Figura 8.2. Titulagdo do corpo técnico-administrativo

0 Plano de Carreira dos Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE)
estd disciplinado pela Lei n°11.091/2005, atualizado pela Lei n®12.772/2012. De acordo com a
Lei n®8.112/90, os servidores cumprirdo jornada de trabalho fixada em razdo das atribuicoes
pertinentes aos respectivos cargos, respeitada a duragao maxima do trabalho semanal de 40
horas e observados os limites minimo e maximo de seis horas e oito horas diarias, respecti-
vamente. Porém, a regra nao se aplica a duracdo de trabalho estabelecida em leis especiais.
H4, também, cargos que possuem jornadas de trabalho inferiores a 40 horas semanais, fixa-
das pela Portaria SEGEP N° 97 de 17/02/2012. Os servidores técnico-administrativos do IFSC
podem ter sua jornada de trabalho flexibilizada e, desde 2022, também podem exercer suas
atividades no Programa de Gestao e Desempenho (PGD)

A jornada flexibilizada esta prevista no Decreto n®1.590/1995 e pode ser adotada quan-
do os servicos exigirem atividades continuas em regime de turnos ou escalas, por periodo
igual ou superior a 12 horas ininterruptas, especialmente em funcdo de atendimento ao pu-
blico ou trabalho no periodo noturno. A Instrucao Normativa SRT/MGI n°38, de 20 de novem-
bro de 2023, regulamenta a jornada de trabalho dos servidores técnico-administrativos em
educacdo do IFSC.

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) é o modelo de gestao instituido pela Admi-
nistracdo Publica Federal por meio do Decreto n®11.072/2022 e regulamentado pelas Instru-
coes Normativas n° 24/2023 e 52/2023. Tem como objetivo a melhoria do desempenho das
instituicdes publicas federais, com foco na gestao por resultados. O PGD alinha estratégias
organizacionais, entregas das unidades e planos de trabalho dos agentes publicos, buscando,
assim, a melhoria da qualidade dos servigos prestados a sociedade. No IFSC, o PGD esta regu-
lamentado internamente pela Portaria do(a) Reitor(a) N° 2203 de 8 de agosto de 2024 e ha a
possibilidade de adesdo as modalidades de teletrabalho parcial e integral.

Com a publicagdo da MEDIDA PROVISORIA N° 1.286, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2024, a
partir de 1° de janeiro de 2025, houve mudancas no desenvolvimento na carreira dos servido-
res técnicos-administrativos. As novas regras incentivam tanto o mérito quanto a capacita-
cdo continua. 0 avanco na remuneracao sera possivel por duas formas: progressdo por mérito
e aceleragdo da progressdo por capacitacdo. A progressao por mérito acontecerd a cada 12
meses de efetivo exercicio, desde que o servidor alcance o desempenho minimo estabelecido
no programa oficial de avaliagdo de desempenho da Instituicdo. Para essa progressao, sera
considerado o tempo de servico desde a ultima progressao, permitindo um fluxo continuo de
crescimento na carreira.

Jdaaceleragdo da progressao por capacitagdo ocorrerd quando o servidor obtiver certi-
ficacdo em programa de capacitagdo compativel com o cargo ocupado. Para isso, serd neces-
sario um intersticio de cinco anos de efetivo exercicio, além do cumprimento da carga horaria
minima exigida, conforme detalhado no Anexo I11-A da referida norma. E importante destacar
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que cada evento de capacitacdo serd computado apenas uma vez para efeito de progressao,
garantindo que o desenvolvimento profissional seja continuo e diversificado.

Além dessas mudancas na progressao, o Incentivo a Qualificagdo também passou por
alteracdes. Este incentivo sera calculado com base no padrdo de vencimento do servidor,
conforme os critérios estabelecidos no Anexo |V da referida norma. O Poder Executivo federal
definird os procedimentos para validacao de certificados e titulos, garantindo que somente
aqueles que excedam a escolaridade minima exigida para o cargo sejam considerados. Esse
incentivo nao podera ser acumulado com outros percentuais e sera incorporado aos proven-
tos de aposentadoria e pensdo somente se a titulacdo utilizada para sua concessao tiver sido
obtida antes da aposentadoria ou da instituicdo da pensao.

A remuneracdo dos servidores continuard sendo composta pelo vencimento basico
correspondente ao nivel de classificagdo do cargo ocupado, acrescido dos incentivos previs-
tos na legislacdo e demais vantagens pecuniarias estabelecidas em lei. Com essas mudancas,
busca-se alinhar o desenvolvimento na carreira a valorizagao do desempenho e a qualificacao
profissional.

8.3 PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSICAO
DO QUADRO

De acordo com o Decreto n® 8.259/2014, o Banco de Professor-Equivalente (BPEq) é
constituido pela soma dos Professores do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
e dos Professores Titulares-Livres do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico de que trata a Lei
n°12.772/2012, efetivos, substitutos e visitantes, expressa na unidade professor-equivalente®,
O BPEq concede autonomia a instituicdo para gerenciar o seu quadro considerando o quan-
titativo de vagas autorizadas e o limite de pontos no BPEg, bem como permite a gestdo de
alteragdes no regime de trabalho, uma vez que o considera para computar a equivaléncia de
cada docente pertencente ao quadro da instituicao.

Com a existéncia do BPeq, rapidamente pode-se recompor o quadro. Caso haja exone-
racdo, redistribuicdo ou outro tipo de vacancia, e havendo lista de Concurso Publico vigente,
é possivel nomear o préximo candidato homologado. Caso ndo haja lista de espera, pode-se
contratar professor substituto enquanto se elabora um novo Concurso Publico. Entretanto,
para que seja possivel a reposicao, é necessario que a instituicdo realize o planejamento dos
provimentos para o ano. O ultimo normativo que atualizou o BPEq do IFSC para 2.691,38 foi a
Portaria conjunta do Ministério da Gestao e Inovacao (MGl) e Ministério da Educacdo (MEC)
n°28 de 28/07/2023.

Da mesma forma, ha o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTAE) para os técnicos administrativos, estabelecido pelo Decreto 7.311, de 22/09/2010
que possibilita a rapida reposicdo desde que planejado e aprovado o quantitativo de provi-
mento no exercicio anterior. A Portaria Interministerial N° 61de 29 de margo de 2018, do Mi-
nistério da Educacao e do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, atualizou
0 quantitativo de cargos efetivos do Quadro de Lotagao dos cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo, niveis de classificacdo “C, “D" e “E" dos Institutos Federais vinculados ao Minis-
tério da Educacado, fixados pelo Decreto n° 7.311/2010.

Em 8 de setembro de 2021, 0 MEC publicou a Portaria n® 713, que estabeleceu diretrizes
para a organizagao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e do Colégio
Pedro I, definiu parametros e normas para a sua expansao e dispds sobre a criagdo e imple-
mentacdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcoes

4 0 termo “professor-equivalente” refere-se a uma métrica baseada na carga horaria de trabalho.
Por exemplo, se um professor atua com regime de 40 horas pode ser considerado como uma unidade de
“professor-equivalente”. Ja professores com regime de trabalho parcial de 20 horas representam a fracao de
0,65% dessa unidade. Por sua vez, um professor com Dedicagdo Exclusiva representa1,56% desta unidade.



gratificadas e comissionadas, no ambito da Rede Federal. Desde entdo, as solicita¢cdes de
ampliacdo do quadro de servidores técnico-administrativos devem observar o quantitativo
disposto no anexo | deste normativo.

Além disso, o IFSC adota remocdo interna por meio de processos seletivos para preen-
chimento das vagas desocupadas, observando o BPEq e o quadro de referéncia dos técnicos
administrativos, precedendo a convocagdo de candidatos concursados pelo IFSC, a redistri-
buicdo e a abertura de novo concurso. A possibilidade de mudancga para outro campus é uma
forma de valorizacdo do servidor e proporciona um ambiente de trabalho mais alinhado as
suas expectativas ou necessidades.

8.4 CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO

0 ingresso no quadro permanente do IFSC da-se por meio de concurso publico, com-
posto por prova objetiva, pratica de desempenho didatico pedagdgico e de titulos para do-
centes e prova objetiva e pratica, conforme o caso, para alguns cargos do quadro dos técni-
co-administrativos.

Com essas etapas, o concurso publico busca selecionar os candidatos que tenham o
dominio de conteudos especificos relacionados a sua area de atuagao profissional, bem como
demonstrem conhecimento da legislacao, de metodologias e recursos didaticos, além de va-
lorizar o seu itinerario formativo e sua experiéncia.

As questdes da Prova Tedrico-Objetiva poderdo avaliar habilidades relacionadas a apli-
cacao do conhecimento, abrangendo compreensdo, analise, sintese e avaliagdo, valorizando
o raciocinio e envolvendo situagdes relacionadas as atribuicdes do cargo e ao conteudo pro-
gramatico.

A Prova de Desempenho Didatico pretende selecionar aqueles candidatos com dominio
ndo s6 do conhecimento especifico de sua area de atuacdo, mas também de saberes rela-
cionados a pratica pedagdgica e ao efetivo desempenho didatico. Assim sendo, a Prova de
Desempenho Didatico destina-se a avaliar o candidato quanto ao dominio do assunto e a
adequacdo da sua abordagem metodoldgica, consistindo de aula a ser ministrada perante
uma banca examinadora composta por 3 (trés) membros, formada por professores habilita-
dos, sendo, pelo menos, um mestre ou doutor na area especifica e, pelo menos, um pedagogo.

A Prova Pratica consiste em avaliar a experiéncia e os conhecimentos técnicos do can-
didato, que devera demonstrar na pratica a sua habilidade na execucao de tarefas, de acordo
com as atribuicdes do cargo.

Os requisitos para investidura nos cargos técnico-administrativos sao estabelecidos
pela legislacdo e variam conforme o cargo, podendo incluir nivel de escolaridade e experiéncia
profissional. J& para os cargos de docente, o principal requisito é possuir graduacao na area
especifica da vaga.

A contratacdo por tempo determinado, para professores substitutos, é feita, atual-
mente, por meio de processo seletivo simplificado composto por Avaliagdo Curricular e Prova
de Desempenho Didatico com argui¢do com uma banca examinadora.

Em cumprimento ao disposto no paragrafo 2°, §2° do Art. 5°, da Lei n® 8.112/1990, bem
como na forma do Decreto n°®3.298/1999, para as Pessoas com Deficiéncia é reservado o per-
centual de até 10% das vagas existentes e das que vierem a surgir ou forem criadas no prazo
de validade do concurso publico ou processo seletivo simplificado. Poderdo concorrer as vagas
reservadas a pessoas com deficiéncia aqueles que se enquadram nas categorias discriminadas
no art. 4° do Decreto Federal n®3.298/1999, com as alteracOes introduzidas posteriormente:
pelo Decreto Federal n®5.296/2004; pelo §1°do art. 1° da Lei Federal n®12.764/2012 (Transtor-
no do Espectro Autista), pela Lei Federal n®14.126/2021 (visao monocular); pela Lei Federal n°
14.768/2023 (limitacao auditiva); e observados os dispostos da Convencao sobre os direitos das
Pessoas com Deficiéncia e seu protocolo facultativo, ratificados pelo Decreto n°® 6.949/2009.
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E realizada, também, a reserva de vagas para negros no percentual de 20% das vagas
existentes e das que vierem a surgir ou forem criadas, de acordo com o previsto na Lei n°
12.990 de 09 de junho de 2014. Poderdo concorrer as vagas reservadas a candidatos negros,
conforme artigo 2° da Lei 12.990 de 2014, aqueles que se autodeclararem pretos ou pardos
no ato da inscricao, conforme o quesito cor ou raca utilizado pelo Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), observado o procedimento de heteroidentificacdo complementar
a autodeclaragdo dos candidatos negros, regulamentado pela Instrugdo Normativa MGI N°
23,de 25 de julho de 2023.

As pessoas com deficiéncia, resguardadas as condigdes especiais previstas no Decre-
to Federal n®3.298/1999, particularmente em seu Art. 40, assim como 0s negros, partici-
pam do Concurso Publico em igualdade de condi¢des com os demais candidatos, no que se
refere aos requisitos para o cargo, ao contetdo das provas, a avaliagdo e aos critérios de
aprovacao, ao dia, horario e local de aplicacdo das provas, bem como a nota minima exigida
para aprovagao.

8.5 PLANO DE EXPANSAO DO QUADRO DE
PESSOAL

A expansdo do quadro de pessoal no IFSC representa um passo estratégico para
fortalecer a educacao publica e contribuir com o desenvolvimento regional e nacional.
Esse crescimento visa atender a crescente demanda por Cursos Técnicos, de Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA), de Graduacao, com cursos superiores de tecnologia, bacharelado
e licenciatura, de Pds-graduacdo com cursos lato sensu (especializacdo) e stricto sensu
(mestrado e doutorado) e de Formacao Inicial e Continuada (FIC), ampliando o acesso ao
conhecimento e qualificando cada vez mais estudantes para os desafios do mercado de
trabalho e das inovagdes tecnoldgicas. Além disso, a ampliagdo do numero de servidores
TAE e docentes é essencial para assegurar a qualidade dos servigos prestados e para con-
solidar a missao do IFSC.

8.5.1 Modelo de dimensionamento de cargos no ambito da
Rede Federal

Em 08 de setembro de 2021, a Portaria n® 713, do Ministério da Educacgdo atualizou o
modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de direcdo e funcdes gratificadas
e comissionadas, no ambito da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica. Nesta portaria, foram também definidos parametros e normas para a expansdo da
Rede Federal.

Conforme a portaria, é permitido a instituicdo alterar os quantitativos de cargos efeti-
vos de TAEs e docentes da carreira Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT) das unidades,
mediante autorizacdo do Conselho Superior, respeitando o quantitativo geral e considerando
a politica de interiorizacdo da oferta de vagas, desde que garantido o minimo de oitenta por
cento de cargos previstos no modelo em cada unidade.

O Quadro 8.1 apresenta a aplicacao do modelo de dimensionamento de cargos estabe-
lecido pela referida portaria ao IFSC.



Quadro 8.1. Aplicagdo do modelo de dimensionamento de cargos da Portaria 713/2021/MEC ao IFSC

QUANTITATIVO DE REFERENCIA NA PORTARIA 713

UNIDADE DO IFSC

TIPO DE UNIDADE NA
PORTARIAT713

8.5.2 Quadro de referéncia interno para vagas de docentes

Ararangua Campus 70/45 8 22 15 70

Cagador Campus 70/45 8 22 15 70

Canoinhas Campus 70/45 8 22 15 70

Chapeco Campus 70/45 8 22 15 70

Criciima Campus 70/45 8 22 15 70

Floriandpolis Campus 350/200 35 95 70 350
Floriandpolis-Continente Campus 70/45 8 22 15 70

Garopaba Campus 70/45 8 22 15 70

Gaspar Campus 70/45 8 22 15 70

Itajaf Campus 70/45 8 22 15 70

Jaragua do Sul-Centro Campus 90/60 10 29 21 90

Jaragua do Sul-Rau Campus 70/45 8 22 15 70

Joinville Campus 70/45 8 22 15 70

Lages Campus 70/45 8 22 15 70

Palhoca Bilingue Campus 70/45 8 22 15 70

Sdo Carlos Campus 70/45 8 22 15 70 sug?rio
S30 José Campus 90/60 10 29 21 90 capitulo
Sao Lourengo do Oeste Campus Avangado 20/13 3 5 5 20 @
Sao Miguel do Oeste Campus 70/45 8 22 15 70 sugrgérlio
Tijucas® Campus 70/45 8 22 15 70

Tubardo Campus 70/45 8 22 15 70

Urupema Campus 70/45 8 22 15 70

Xanxeré Campus 70/45 8 22 15 70

Reitoria Reitoria 17 a 24 campi 0 100 100 0

Total

O Quadro 8.2 demonstra a evolucao do numero de docentes lotados nos campus do
IFSC durante a vigéncia do PDI 2020-2024, assim como o quantitativo previsto para 2024,
conforme planificado no proprio documento.

5 No dia 12 de marco de 2024, ocorreu uma cerimdnia realizada em Brasilia-DF, onde o Governo Federal
anunciou os "100 Novos Institutos Federais” no ambito do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento
(Novo PAC) (Noticia). Entre os novos campus anunciados, esta o Campus Tijucas, que serd integrado ao IFSC.
Deacordo comasorientagdes repassadas para o CONIF, os novos campus deverdo adotar umatipologia 70/45.
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Quadro 8.2. Evolugao do quadro de vagas docentes durante a vigéncia do PDI 2020-2024.

UNIDADE QUADRO EM 2020 QUADRO EM 2024 PREVISTO NO PDI 2020-2024
Ararangua 60 65 67
Cagador 10 45 64
Canoinhas 32 55 70
Chapeco 58 64 85
Criciuma 50 67 76
Floriandpolis 330 383 356
Floriandpolis-Continente 54 64 67
Garopaba 17 40 56
Gaspar 46 59 82
Itajaf 32 62 82
Jaragua do Sul-Centro 57 60 73
Jaragua do Sul-Rau 40 59 58
Joinville 78 93 124
Lages 38 62 77
Palhoca Bilingue 31 51 59
Reitoria - Cerfead® 11 = 36
Sdo Carlos 12 35 35
Sdo José 91 93 90
Sdo Lourenco do Oeste 4 24 36
Sdo Miguel do Oeste 30 50 56
Tubardo 4 37 62
Urupema 16 23 31
Xanxeré 21 39 60
Total 1.122 1530 1811

0 Quadro 8.3 apresenta a necessidade de contratacdo de docentes para atender a ofer-
ta de cursos planejada no Capitulo 7 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas, ao longo do quinqu-
énio. O quantitativo anual reflete a soma da demanda por docentes em cada area de atuacdo
do campus, considerando as areas previstas nos concursos publicos do IFSC. Esse dimensio-
namento é baseado na carga horaria exigida pelas unidades curriculares dos cursos em oferta
e nas novas ofertas projetadas no POCV.

O planejamento da distribuicdo docente segue as diretrizes institucionais para a ex-
pansdo das ofertas educacionais, respeitando o limite de 1.830 docentes estabelecido para o
IFSC até 2029. No entanto, o Campus Tijucas, por integrar o Plano de Expansao |V, ainda ndo
é contabilizado no banco de vagas do IFSC. O provimento de seus cargos, tanto para docentes
quanto para TAEs, depende da tramitacao de um projeto de lei especifico, que sera publicado
apos a aprovacao da Lei Orcamentaria Anual (LOA).

6 Em junho de 2022, uma resolugdo ad referendum do Conselho Superior do IFSC alterou a estrutura do
Centro de Referéncia em Formacdo e Educacdo a Distancia (Cerfead) para atender a Portaria 713/2021 do
MEC. Com isso, o Cerfead manteve-se vinculado a Pré-Reitoria de Ensino, subsidiando a Educagdo a Distancia
(EaD) em toda a instituicdo, enquanto a oferta de cursos passou a ser organizada pelo Campus Florianépolis.
Essa reestruturacdo resultou na realocagdo dos docentes que anteriormente estavam lotados no Cerfead
para outras unidades académicas, como o Campus Floriandpolis, explicando a auséncia de docentes no
Cerfead em 2024.



Para o dimensionamento da distribuicdo docente, adota-se como referéncia uma carga
horaria média semanal de 14 horas por area, calculada diretamente a partir das atividades
atribuidas aos docentes, sem a utilizacdo do conceito de “professor-equivalente”. Além disso,
o planejamento considera a tipologia de cada campus conforme as diretrizes do POCV".

As projecdes para 2029 foram ajustadas para garantir o alinhamento com as metas
institucionais, especialmente nos campus que precisam atender aos percentuais minimos
estabelecidos pela Lei n° 11.892/2008: 50% das vagas destinadas a cursos técnicos, 20% a
formacdo de professores e 10% ao Proeja. Os campus que nao seguiram as diretrizes institu-
cionais, planejando a expansado de suas ofertas de cursos com um quantitativo de docentes
superior ao estipulado, ndo serdo contemplados com novas vagas. O comportamento obser-
vado, em que algumas unidades apresentam um numero de docentes acima do previsto, esta
relacionado a remocgdo por motivo de saude ou remocao sub judice.

No caso especifico do Campus Floriandpolis, esse cenario decorre da reestruturagao
do Centro de Referéncia em Formacao e Educacdo a Distancia (Cerfead), realizada em con-
formidade com a Portaria 713/2021 do MEC. Essa mudanca manteve o Cerfead vinculado a
Pro-Reitoria de Ensino, com o papel de subsidiar a Educacao a Distancia (EaD) em toda a insti-
tuicdo, enquanto a oferta de cursos passou a ser organizada pelo Campus Florianépolis. Como
consequéncia, os docentes que anteriormente estavam lotados no Cerfead foram realocados
para outras unidades académicas, principalmente para o Campus Floriandpolis, resultando
na auséncia de docentes no Cerfead a partir de 2024. Para mitigar essa situagdo e garantir
um planejamento equilibrado, a gestdo institucional estabeleceu um limite de 365 docentes
para o Campus Floriandpolis, considerando o excedente de docentes recebidos devido a re-
alocacdo mencionada. Esse cenario reflete diretamente na necessidade de um limite plane-
jado para a unidade. Dessa forma, a reducdo do quantitativo atual para esse limite ocorrera
gradualmente, a medida que surgirem vacancias.

0 mesmo procedimento sera adotado para o Campus Sao José, que também apresenta
um numero de docentes superior ao estipulado. Além disso, o Campus Ararangud possui atu-
almente uma vaga adicional decorrente de uma remogdo por motivo de saude. Para corrigir
essa situacdo ao longo dos préximos anos, o campus ird realocar uma de suas vagas de area
especifica para o banco geral do IFSC, permitindo a adequacgao do quantitativo de docentes
dentro dos parametros institucionais.

Quadro 8.3. Necessidade de docentes por campus no periodo 2025-2029.

LIMITE DA RELACAO PROFESSOR

PROFESSOR-EQUIVALENTE (PROFEQ)

CAMPUS DIRETRIZ ALUNO (RAPC)
REGIME REGIME
ARU 65 65 70 71 71 71 71 70 243 | 257 | 259
CAN 55 59 67 70 70 70 70 70 20,0 | 19,8 | 170
cco 64 64 67 72 72 77 77 77 285 | 310 | 329
CDR 45 46 46 54 58 70 70 70 214 | 252 | 279
CRI 67 67 76 77 77 77 77 77 246 | 249 | 226
CTE 64 64 70 70 70 70 70 70 302 | 287 | 291
FLN 383 382 386 | 386 | 386 401 401 365 255 | 258 | 277

7 0 documento Diretrizes para o Planejamento da Expansdo das Ofertas Educacionais - POCV 2025-2029
foi elaborado pela Comissdo Central do POCV, instituida pela Portaria do(a) Reitor(a) N° 3550, de 22 de
novembro de 2023, em colaboragdo com o Colégio de Dirigentes. O material orienta os cdmpus na definigdo de
suas ofertas educacionais e no dimensionamento da forca de trabalho docente e técnico-administrativa. As
diretrizes estabelecem critérios e limites para a expansao institucional até 2029, considerando indicadores
institucionais e normativas legais. 0 documento pode ser acessado aqui.
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LIMITE DA RELACAO PROFESSOR

PROFESSOR-EQUIVALENTE (PROFEQ)

CAMPUS DIRETRIZ ALUNO (RAPC)
REGIME REGIME
GAS 59 66 73 75 76 76 76 77 306 | 303 | 320
GPB 40 41 49 49 50 59 68 70 20,8 | 19,8 | 182
ITJ 62 63 68 70 70 70 70 70 316 | 337 | 329
JAR 60 70 70 70 70 70 70 70 353 | 303 | 390
JLE 93 93 93 95 98 105 | 105 105 248 | 250 | 255
LGS 62 62 70 70 77 77 77 77 287 | 328 | 30,8
PHB 51 53 66 71 71 77 77 77 242 | 245 | 219
RAU 59 59 59 59 59 70 70 70 337 | 359 | 388
SCA 35 35 35 40 40 40 40 40 152 | 217 | 240
SIE 93 89 92 92 91 94 93 90 287 | 319 | 327
SLO 24 25 27 31 38 40 40 40 127 | 185 | 276
SMO 50 56 62 68 70 70 70 70 186 | 207 | 236
TI) 0 8 29 40 40 40 40 40 33 6,7
TUB 37 38 43 48 61 70 70 70 194 | 273 | 334
URP 23 22 33 33 33 33 33 35 280 | 317 | 209
XXE 39 70 70 70 70 70 70 70 18,0 | 124 | 194
IFSC | 1529 | 1594 | 1718 | 1778 | 1815 | 1894 | 1902 | 1870° | 248 | 253 | 26,5

A projecdo apresentada no Quadro 8.3 reflete a demanda estimada de docentes para
a execucdo do POCV 2025-2029, considerando a oferta de cursos planejada pelas unidades
académicas ao longo do quinquénio. No entanto, a distribuicdo das novas vagas docentes
também precisa ser feita levando-se em consideracdo outros fatores. A distribuicdo interna
de novas vagas de docentes entre os campus do IFSC seguira critérios objetivos, garantindo
a equidade na alocacdo e o alinhamento as metas institucionais. O proximo tépico detalha
os critérios para realocacdo ou distribuicdo de novas vagas de docentes, assegurando que a
expansao ocorra de forma planejada e estratégica, considerando a necessidade de reposicao,
o atendimento a tipologia prevista para cada unidade e o indice de Cumprimento de Metas
(IM), que mede o esforco institucional para alcangar os percentuais legais de matriculas em
cursos técnicos, de formacgdo de formadores e de educacao de jovens e adultos.

8.5.3 Critérios para realocacao ou distribuicdao de novas vagas
de docente pelas unidades académicas

Considerando que a projecao do Quadro 8.3 prevé a redistribuicdo de todos os codigos
de vagas estabelecidos pela Portaria 713/2021 para o IFSC e que essa redistribuicao sera feita
gradualmente pelo MEC ao longo dos anos, a distribuicdo interna de novas vagas devera se-
guir os seguintes critérios de priorizagdo:

1. Reposicao de vagas perdidas por remogao

1.1. Em funcao de remocgdo por motivo de satide ou remocao sub judice dos campus

8 A discrepancia entre o limite de 1.830 docentes, mencionado no texto, e o total de 1.870 docentes,
apresentado no Quadro 8.3, ocorre devido ainclusdo dos docentes adicionais previstos paraaimplantacao do
Campus Tijucas. Como o provimento desses cargos serd viabilizado por meio de um projeto de lei especifico, a
instituicdo optou por contabiliza-los na projecao final de alocagdo de vagas, mesmo que ainda ndo integrem
o banco de vagas atual do IFSC.
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que ainda nao atingiram 100% do total de docentes planejados para o ano vigente,
conforme o Quadro 8.3;

1.2. Reposi¢do de vagas perdidas em funcdo de remocdo por motivo de saude ou re-
mocdo sub judice de drea que inviabiliza ofertas estratégicas: cursos técnicos (TEC),
de formacao de formadores (FOR) e de educacao de jovens e adultos (EJA);

. Inducao de ofertas de cursos Técnicos integrados-TEC

Distribuicdo de novas vagas para expansao de cursos técnicos integrados: prio-
rizacao da alocacdo de docentes para garantir a viabilidade de novas ofertas es-
tratégicas nessa modalidade, priorizando os campus com maior distancia entre
o atual quantitativo de docentes e o quantitativo previsto para o ano, conforme
0 Quadro 8.3.

. Inducao de ofertas de cursos Educacao de Jovens e Adultos-EJA

Distribuicdo de novas vagas para ampliagdo dos cursos de Educagdo de Jovens
e Adultos (EJA): alocacdo de docentes para permitir a implementacao de novas
turmas e fortalecer a oferta institucional, priorizando campus com maior distan-
cia entre o atual quantitativo de docentes e o quantitativo previsto para o ano,
conforme o Quadro 8.3.

. Inducdo de ofertas de cursos Formacao de Formadores (FOR)

Distribuicdo de novas vagas para a formacao de formadores (FOR): destinacao de
docentes para viabilizar cursos voltados a capacitacao de professores, garantindo
o cumprimento dos percentuais institucionais dessa modalidade, priorizando os
campus com maior distancia entre o atual quantitativo de docentes e o quantita-
tivo previsto para o ano, conforme o Quadro 8.3.

. indice de cumprimento de metas (IM) igual ou superiora

Distribuicdo de vagas docentes aos campus com IM igual ou superiora1que ainda
ndo atingiram o quantitativo planejado para o ano, conforme o Quadro 8.3. 0 IM
é um indice ponderado das metas institucionais, calculado para indicar o quanto
cada campus contribui para o atingimento dos percentuais legais de matriculas
estabelecidos pela Lei n®11.892/2008 (50% para cursos técnicos - TEC, 20% para
formacdo de professores - FOR e 10% para EJA).

Valores iguais ou superiores a 1 indicam que o campus contribui de forma posi-
tiva para o cumprimento dessas metas. A metodologia permite compensacoes
entre campus, ou seja, valores inferiores a meta legal em um campus podem ser
equilibrados por outro que ultrapasse a meta. A equacao fornece uma visao geral
do esforco institucional na distribuicdo das matriculas. O calculo do IM segue a
seguinte formula:

({ MatEgTEC = falorTEC) + IMat EgFUOR = fater FOR) + (MatEgEJ A x fatorEJ A
Matdsglodal = fatorTofal

Onde:

= |M = indice de cumprimento de metas
» fatorTec=1,5, fatorFor=2,5 e fatorEJA=2,5 sdo baseados no coeficiente médio da

matriz CONIF para cada tipo de curso conforme a Portaria n°® 646, De 25 de agosto
de 2022

» fatorTotal = 0,5 - fatorTec + 0,2 - fatorFor + 0,1 - fatorEJA

05-15+02-25+01-25=15

» MatEqTotal, MatEQTEC, MatEqFor, MatEQEJA correspondem ao nimero de matricu-

las equivalentes em cada categoria.
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Exemplo pratico: Vamos considerar o Campus ARU (Ararangua), com os seguintes da-
dos da tabela:

= Matriculas equivalentes totais: 1.891

= Matriculas equivalentes em cursos técnicos (TEC): 1.268,5 -» 671%

= Matriculas equivalentes em formacao de professores (FOR): 390,9 -» 20,7%

= Matriculas equivalentes em EJA: 192,5 - 10,2%

= Aplicando a férmula:

_(1.268,5x1,5)+(390,9:x2,5)+(192 5x2.5)

IM,.
| LB91%1.5
(v —L902,75+977,25+481,25
M any 9836 5
IM,, =3301:29 4 19c

ARUTT2836,5

Isso significa que o Campus Ararangua supera a meta esperada (IM = 1), contribuin-
do significativamente para o cumprimento dos percentuais legais. O resultado do IM para o
Campus Araranguad e para os demais campus podem ser observados no documento disponi-
bilizado através do link®.

Campus com IM 2 1: S3o priorizados na distribuicao de novas vagas, pois ja atendem ou
superam os percentuais exigidos.

8.5.4 Diretrizes para o planejamento das areas de atuacao
docente

A definicdo da area de atuagdo docente de cada vaga constante do Quadro 8.3 é dis-
cricionaria das unidades académicas, conforme planejado em suas respectivas planilhas do
POCV, disponiveis na pagina do PDI na internet e respeitadas as seguintes diretrizes.

i. Somente sera autorizada area que conste nos planejamentos das respectivas pla-

nilhas do POCV;

ii. Serd confirmada a demanda de carga horaria, em analise a ser realizada pelas areas

da Reitoria responsaveis pela gestao do ensino e pela gestdo de pessoas, consideran-

do regramento e parametros dados por érgdos colegiados competentes e embasada
em dados de execucao extraidos dos sistemas de gestdo académica e atividades do-
centes;

8.5.5 Quadro de referéncia interno para vagas de TAE

A projecao do quadro de Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE) para o periodo
2025-2029 foi estabelecida tomando como referéncia o quadro docente apresentado na se-
¢a08.5,n0 Quadro 8.3, considerando o total de 1.343 vagas previstas na Portaria MEC 713/2021
e vagas que serdo ainda distribuidas pelo MEC em razdo da criagdo do campus Tijucas. Para o
Campus Floriandpolis, a projecao anual de TAEs seguiu a razdo de proporcionalidade estabe-
lecida para campus de tipologia 350/200 da Portaria 713/2021, equivalente a 0,57 TAE para
cada docente. Para os demais campus, utilizou-se a razdo correspondente a tipologia 70/45,
fixada em 0,64 TAE por docente.

9 https://docs.google.com/spreadsheets/d/TKKPOTm3rmkGxPotMvXZYpgmjzSTzoglajxmSRK4V2-8/
edit?usp=sharing.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KKP01m3rmkGxPotMvXZYpqmjzSTzoqJajxmSRK4V2-8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KKP01m3rmkGxPotMvXZYpqmjzSTzoqJajxmSRK4V2-8/edit?usp=sharing

Quadro 8.4. Quadro de vagas servidores técnico-administrativos projetado até o regime dos cursos
planejados no POCV.

UNIDADE 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 ‘ 2027 ‘ 2028 ‘ 2029 REGIME LIMITE DA
DIRETRIZ

ARU 49 42 45 45 45 45 45 45

CAN 39 39 43 45 45 45 45 45

Ccco 47 47 47 47 47 49 49 49

CDR 29 29 29 35 37 45 45 45

CRI 40 43 49 49 49 49 49 49

CTE 49 45 45 45 45 45 45 45

FLN 182 218 247 220 220 229 229 208

GAS 39 42 47 48 49 49 49 49

GPB 26 26 31 31 32 38 44 45

ITJ 37 40 44 45 45 45 45 45

JAR 48 45 45 45 45 45 45 45

JLE 61 61 61 61 63 67 67 67

LGS 42 42 45 45 49 49 49 49

PHB 38 38 42 45 45 49 49 49 @
RAU 42 42 42 42 42 45 45 45 EEB?EJ{S
SCA 21 22 22 26 26 26 26 26

SJE 69 60 60 60 60 60 60 60 su%?rio

geral

SLO 10 16 17 20 24 26 26 26
SMO 35 36 40 s 45 45 45 45

TIJ 0 5 19 26 26 26 26 26

TUB 22 24 28 31 39 45 45 45

URP 20 20 21 21 21 21 21 22

XXE 28 45 45 45 45 45 45 45

REI 191 200 200 200 200 200 200 200

IFSC 1164 1228 1312 1319 1343 1386 1391 1373*

*Adiscrepanciaentre o limite de 1.343 vagas, conforme mencionado no texto, e o total de 1.373 vagas de TAEs,
apresentado no Quadro 8.4, ocorre devido a inclusdo das vagas adicionais previstas para a implantagdo do
Campus Tijucas.

Conforme é apresentado no Quadro 8.4, enquanto para a maioria das unidades ha a
previsdo de aumento do quadro de TAE, para os campus Ararangud, Floriandpolis-Continen-
te, Jaragua do Sul-Centro e Sdo José planeja-se uma reducao, de modo a aproximar o quadro
do campus a referéncia dada pela Portaria 713 e ao critério de proporcionalidade de quadro
docente/TAE adotado pelo IFSC. A reducao dos atuais quantitativos desses campus ocorrera
com as proximas vacancias. Ressalta-se que as informacdes de todas as colunas do Quadro
8.4 referem-se a vagas de TAEs niveis C, D e E, uma vez que todos os cargos dos niveis A e B
estdo extintos e ndo serao repostos pelo MEC.
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Destaca-se que a distribuicdo de novas vagas de Técnico-Administrativos em Educacao
devera acompanhar a distribuicdo das vagas docentes, respeitando-se os critérios de realo-
cacdo ou distribuicdo de novas vagas de docente listados no item 8.5.3.

8.5.3 Critérios para realocacao ou distribuicdao de novas vagas
de TAEs

Considerando que a projecao apresentada no Quadro 8.4 contempla a redistribuicao
dos cddigos de vaga estabelecidos pela Portaria MEC 713/2021 e que esse processo sera con-
duzido de forma gradual pelo MEC, a alocagdo interna de novas vagas seguira os seguintes
critérios de priorizacao:

1. Reposicao de vagas perdidas por remogao

1.1 Em funcao de remocdo, a pedido, a critério da administracao, de servidores que

possuem cargos extintos ou vedados de provimento, nos termos da Portaria do Rei-

tor N°950/2025, dos campus que ainda ndo atingiram 100% do total de TAEs plane-

jados para o ano vigente, conforme o Quadro 8.4;

1.2 Em funcdo de remocdo por motivo de saude ou remocdo sub judice dos campus

que ainda ndo atingiram 100% do total de TAEs planejados para o ano vigente, con-

forme o Quadro 8.4.

2. Reorganizagao funcional dos profissionais regionalizados

Distribuicdo de novas vagas para os cargos que atuam no formato regionalizado de

forma regular/habitual, para cumprir o Plano de Desregionalizagcdo desenvolvido por

Grupo de Trabalho e aprovado pelo Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP).

3. Atingimento do quantitativo estabelecido no Quadro 8.4

A distribuicdo de vagas TAE aos campus sera realizada considerando:

3.1. 0s campus com maior distancia entre o atual quantitativo de TAEs e o quantitati-

vo previsto para o ano, conforme o Quadro 8.4;

3.2. Os critérios definidos pelo Grupo de Trabalho'® que identificara as estruturas mi-

nimas necessarias para o funcionamento dos campus (quantos e quais cargos TAEs

cada campus precisa ter, segregacdo de fungdes em coordenacgdes e departamentos
obrigatdria para cada campus);

3.3 As recomendag0es do Grupo de Trabalho que realizou o Estudo sobre o Trabalho

Regionalizado de TAEs no IFSC.

4. indice de cumprimento de metas (IM) igual ou superiora1

Distribuicdo de vagas TAE aos campus com IMC igual ou superior a 1 que ainda nao

atingiram o quantitativo planejado para o ano, conforme o Quadro 8.4.0 IM é um in-

dice ponderado que avalia o esfor¢o de cada campus no cumprimento dos percentu-
ais legais de matriculas em cursos técnicos (TEC), de formacdo de formadores (FOR)

e de educacdo de jovens e adultos (EJA). Valores iguais ou superiores a 1 indicam que

0 campus contribui positivamente para o alcance dessas metas, possibilitando uma

alocagdo mais estratégica das novas vagas de TAEs.

10 A criagdo do referido Grupo de Trabalho foi aprovada na reunido do Colegiado de Desenvolvimento
de Pessoas realizada no dia 29/04/2025. O GT serd constituido pelo pro-reitor(a) de Desenvolvimento
Institucional, a Coordenadoria de Processos e Riscos DGC/Prodin, 2 servidores da Comissdo Interna
de Supervisdo, 2 servidores da Pro-reitoria de Ensino e 2 servidores da Comissdo Permanente de
Pessoal Docente. A gravacdo da reunido pode ser acessada através do link <https://www.youtube.com/
watch?v=a6RDgFMRWa0>.

1 Grupo de Trabalho criado pela Portaria do(a) Reitor no 2244 de 14 de agosto de 2024.



https://www.youtube.com/watch?v=a6RDqFMRWa0
https://www.youtube.com/watch?v=a6RDqFMRWa0

A organizacdo e a gestdo de pessoal no IFSC desempenham um papel estratégico
na consolidacdo da missdo institucional e no fortalecimento da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. A estruturacdo do quadro de servidores, tanto do-
centes quanto TAES, deve garantir o equilibrio entre a oferta educacional e as demandas
institucionais, sempre alinhada as diretrizes nacionais, institucionais e as necessidades da
comunidade académica.

As politicas e processos apresentados neste capitulo refletem a busca continua por
um modelo de gestao de pessoas que priorize a valorizacdo e o desenvolvimento dos servi-
dores, assegurando condi¢cdes adequadas de trabalho e promovendo a qualificacdo profis-
sional como um pilar fundamental para a exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao e
na inovagao.

A expansdo e a recomposicao do quadro de pessoal seguem critérios que respeitam os
referenciais institucionais, garantindo que a distribuicdo de vagas ocorra de forma transpa-
rente, equitativa e fundamentada em indicadores estratégicos, como a relagdo TAE/docente
e o indice de Cumprimento de Metas (IM). Além disso, a adocio de um planejamento para a
alocacdo de cargos e a definicdo de areas de atuagdo contribuem para a sustentabilidade do
crescimento institucional.
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Este capitulo tem a funcdo de apresentar a sociedade a infraestrutura fisica e tec-
noldgica do IFSC em 2024, bem como planejar sua manutencao, atualizacao, disponibilidade
e ampliagcdo para o periodo 2025-2029, em vistas ao suporte necessario a consecucao dos
Objetivos Estratégicos apresentados no Capitulo 6 e aimplementacgdo do Plano de Oferta de
Cursos e Vagas (Capitulo 7), além da execucao de todos os processos de rotina da instituicao,
conforme desdobrados de sua Cadeia de Valor.

Dividido em quatro sec¢0es, este capitulo inicia-se com o diagndstico da situacao
atual da infraestrutura das unidades, seguido pela definicao de diretrizes para sua adequa-
cdo e expansdo. Em seguida, apresenta-se o Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra)
de cada unidade do IFSC. Complementarmente, é descrito o Projeto de Acervo Académico
Digital, em conformidade com o Decreto n®9.235/2017. Ao longo de todas as sec¢des, e sem-
pre em atendimento ao referido decreto, o capitulo da destaque especial aos laboratdrios
e bibliotecas, incorporando também informagdes que vao além da infraestrutura fisica,
evidenciando aspectos relacionados a organizacao, a digitalizacao e a sustentabilidade das
estruturas institucionais.

9.1 SITUACAO ATUAL

Nesta secdo, é apresentada a situacdo atual do IFSC no que tange as instalacoes fisicas,
organizada em quatro tdpicos:
Ambientes e instalagdes gerais: diagnostico quantitativo e qualitativo dos ambientes
e instalagdes existentes;
= Laboratdrios: relacdo de laboratdrios existentes e previstos, especificando a relagcdo
com a oferta de cursos do POCV;
= Bibliotecas: objetivo e composicao do Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC
(SiBI/IFSC); documentos institucionais norteadores; informatizacdo do acervo; quan-
titativos do acervo; acesso a bases de dados; quadro atual de servidores; servicos ofe-
recidos; espaco fisico para estudos; horario de funcionamento; formas de atualizagao
e expansdo do acervo;
= Acessibilidade: levantamento das condicdes de acessibilidade espacial, baseado no
laudo padrdo do Ministério da Justica e Cidadania, ja adequado a NBR 9050/2020.

9.1.1 Ambientes e instalacoes gerais

Esta secdo apresenta a atual infraestrutura dos 21 campus, do Campus Avancado Sao
Lourenco do Oeste, do Polo de Inovacdo e da Reitoria, em relacdo a sua organizacao de am-
bientes e instalagdes.

Em janeiro de 2023, a institui¢do passou por uma reorganizacao relevante: o Centro de
Referéncia em Formacao e Educacdo a Distancia (Cerfead) encerrou as atividades no prédio
localizado no centro de Floriandpolis. Essa mudanca decorreu da reestruturacdo institucio-
nal promovida em 2022, em cumprimento a Portaria MEC N° 713/2021. O Cerfead deixou de
atuar como unidade ofertante de cursos, sendo integrado a Pro-Reitoria de Ensino (Proen) na
condicao de diretoria sistémica. A partir desse momento, o Cerfead passou a exercer funcoes
de apoio, desenvolvimento de projetos e subsidio a Educacdo a Distancia (EaD) em toda a ins-
tituicdo, enquanto a oferta de cursos EaD foi absorvida pelo Campus Floriandpolis, conforme
estabelecido pela Resolucdo Consup N°©31/2022.

Enquanto isso, no cenario nacional, politicas publicas de expansdo buscavam ampliar o
alcance da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. O governo federal,
por meio do Novo Programa de Aceleracao do Crescimento (Novo PAC), esta implantando
100 novos campus de Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia em todo o Brasil,
com um investimento total de R$ 2,5 bilhdes, sendo RS 25 milhdes destinados a cada unidade,
dos quais R$ 15 milhdes para infraestrutura e RS 10 milhdes para equipamentos e mobiliario.
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No ambito do Novo PAC, o IFSC foi contemplado com aimplantacdo do Campus Tijucas,
que sera 0 23° da instituicdo. O terreno destinado a construcao do novo campus, com 80 mil
metros quadrados, foi oficialmente cedido ao IFSC pela Secretaria do Patriménio da Unido
(SPU) em agosto de 2024. 0 orcamento inicial previsto para as obras é de RS 15 milhges.

O projeto arquiteténico do Campus Tijucas foi desenvolvido com uma perspectiva de
integracdo com a comunidade local e foco no uso racional do terreno de 80 mil metros qua-
drados. Na etapa inicial, esta prevista a construgdo de dois blocos de salas de aula, um bloco
administrativo, um bloco pedagdgico e um refeitdrio, totalizando cerca de 5 mil metros qua-
drados de area construida. O projeto também contempla, em etapas futuras, a possibilidade
de implantacdo de um auditdrio com acesso a comunidade, reforcando o papel do campus
como espaco de convivéncia, formacao e referéncia educacional para Tijucas e regido. A exe-
cucdo das obras esta sendo realizada por meio de contratagdo integrada, modalidade inova-
dora no ambito do IFSC, conforme a legislacdo vigente.

Ao mesmo tempo em que avanga com projetos de expansdo, como o do Campus Ti-
jucas, o IFSC reafirma o compromisso de consolidar e aprimorar a gestdo de seus espagos
institucionais ja existentes. Com esse objetivo, a Pro-reitoria de Administracao elaborou uma
planilha para realizar o diagndstico da estrutura fisica atual dos campus, a qual serviu de sub-
sidio para elencar prioridades de infraestrutura para os proximos 5 anos.

A estruturacao da planilha foi feita de formaa se articular ao maximo com a planilha de
infraestrutura ja preenchida pelo Férum de Pro-Reitores de Administracdo e Planejamento
(Forplan/Conif), bem como aos indicadores de qualidade dos instrumentos de avaliagcdo ex-
terna do INEP e as diretrizes para organizacao de ambientes nos campus (secdo 9.2.1). Como
a planilha também serviu como diagnodstico preliminar a elaboragao do Plano Quinquenal
de Infraestrutura (apresentado na se¢do 9.3), nela constam duas colunas de avaliagdo qua-
litativa dos itens. A Prodin sugeriu que o preenchimento fosse delegado ao Departamento/
Diretoria de Administracdo, mas com a avaliacao qualitativa realizada de forma coletiva pela
gestdo do campus.

0 levantamento foi realizado nos campus, Reitoria e no Polo de Inovacdo no segundo
semestre de 2024, com base em dados atualizados para a elaboracdo deste PDI. Diagndsticos
anteriores foram revisados e, quando necessario, revalidados junto as unidades. A planilha-
-modelo utilizada pelos campus para realizacdo do diagndstico de infraestrutura reune, de
forma estruturada, os elementos essenciais para a avaliacdo dos espacos fisicos. Inicialmente,
apresenta o item de infraestrutura a ser avaliado e, na sequéncia, sdo apresentados os cam-
pos referentes a descricao e a avaliagao do ambiente.

Quanto a descricdo do ambiente, sdo apresentados:

1. nimero de unidades do item existentes no campus;

2. areatotal (soma das areas de cada unidade), em metros quadrados;

3. capacidade total (soma da capacidade de cada unidade), conforme o tipo de item,
por exemplo, numero de alunos, postos de trabalhos para servidores, vagas para
veiculos, etc.

No que se refere a avaliagdo do ambiente, utiliza-se uma lista de opcdes previamente
definida: Excelente (melhor avaliacdo), Pleno, Suficiente, Insuficiente (pior avaliagao) e Inexis-
tente:

1. estado de conservagao ou atualiza¢ao;

2. nivel de atendimento as necessidades.

Os Quadros 9.8 a 9.11 (constantes nos Apéndices, ao final do capitulo) apresentam o
levantamento quantitativo dos campus, enquanto os Quadros 9.12 a 9.14 (Apéndices) tra-
tam dos seus diagndsticos qualitativos quanto ao estado de conservagdo e atualizagdo das
instalacoes e ao seu nivel de atendimento as necessidades. Destaca-se que as informacoes
referentes ao Campus Avancado Sao Lourengo do Oeste consideram o espaco fisico atual-
mente utilizado pela unidade desde agosto de 2020, oficialmente cedidas ao IFSC por meio de
parceria com a Prefeitura Municipal e o Governo do Estado de Santa Catarina.



0 diagndstico da Reitoria foi realizado por meio de uma planilha adaptada pela Direto-
ria de Gestdo do Conhecimento, considerando suas caracteristicas distintas das dos campus,
e é apresentado no Quadro 9.15 (Apéndices). O diagndstico qualitativo da estrutura fisica da
Reitoria consta no mesmo quadro.

A Unidade Embrapii Sistemas Inteligentes de Energia, vinculada ao Polo de Inovacao,
ocupa atualmente duas salas do Bloco C do Campus Floriandpolis, totalizando um espaco de
108 metros quadrados. O diagnodstico qualitativo aponta bom estado de conservagao e nivel
de atendimento as necessidades considerado excelente, embora existam algumas demandas
estruturais pontuais a serem acompanhadas.

9.1.2 Laboratorios

Os laboratodrios existentes e os previstos para cada campus do IFSC foram identificados
em levantamento realizado de agosto a outubro de 2024 e sdo apresentados nos Quadros
9.16 a 9.42 (Apéndices). Estdo detalhados o tipo e a quantidade de laboratérios, o nimero
de postos de trabalho (capacidade de alunos) e a identificacdo de sua correlagcdo pedagdgica
com 0s cursos existentes ou com previsao de abertura nos anos de vigéncia do PDI, conforme
o Plano de Oferta de Cursos e Vagas de cada campus.

Os equipamentos e recursos tecnoldgicos existentes em cada laboratorio estao descri-
tos nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), ndo cabendo a este PDI o seu detalhamento. A
previsdo de aquisicdo de novos equipamentos consta do Plano Quinquenal de Infraestrutura
(secdn 9.3).

9.1.3 Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC (SiBI/IFSC), instituido pela Resolugdao CON-
SUP N°35,de 01de setembro de 2023, tem por objetivo coordenar a politica biblioteconémica
institucional, promovendo o desenvolvimento do conjunto de Bibliotecas do IFSC. O SiBI/IFSC
é composto por 22 (vinte e duas) bibliotecas distribuidas entre os 22 campus da instituicao.
Para dinamizar suas acoes, desde 2013 o SiBI/IFSC é gerido por uma Coordenacgdo Sistémi-
ca em articulagdo com cinco representagdes regionais, a saber: Grande Florianopolis, Norte,
Oeste, Planalto Norte e Serrano e Sul.

Os documentos institucionais norteadores das a¢des do SiBI/IFSC sao:

= Resolucio CONSUP N°35/2023 - aprova o Regulamento Unico do Sistema de Biblio-

tecas Integradas do Instituto Federal de Santa Catarina (SiBI/IFSC);

= Resolucdo CONSUP N°81/2024 - aprova a atualizagdo da Politica de Desenvolvimen-

to de Cole¢des do Sistema de Bibliotecas Integradas do Instituto Federal de Santa
Catarina (SiBI/IFSC);

O sistema de gerenciamento de biblioteca utilizado pelo SiBI/IFSC é o SophiA, que opor-
tuniza a consulta online, e também por aplicativo, de todo o acervo fisico das Bibliotecas do
IFSC. Até junho de 2024, o SiBI/IFSC contava com um acervo bibliografico de 88.386 titulos,
com 204.607 exemplares e 328 titulos de periddicos com 4.339 exemplares. Além do acervo
fisico, as Bibliotecas do IFSC disponibilizam acesso ao Acervo Virtual de e-books, de maneira
que, por contrato, ha garantia de acesso ininterrupto pelos usuarios as plataformas digitais.

Por meio do Portal de Periddicos da Capes, os usuarios das Bibliotecas do IFSC tém
acesso as colegdes de periddicos académicos e cientificos, bem como a base de dados refe-
renciais e de textos completos. Ainda em formato virtual, é disponibilizado acesso as normas
da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), com garantia contratual de acesso inin-
terrupto a plataforma Target pelos usuarios.

As Bibliotecas do SiBI/IFSC tém um quadro de pessoal de 87 (oitenta e sete) servidores,
dentre eles 38 (trinta e oito) bibliotecarios, 01 (um) arquivista, 34 (trinta e quatro) auxiliares
de biblioteca e 14 (quatorze) servidores TAEs ocupantes de diferentes cargos. Os horarios de
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funcionamento das bibliotecas sdo organizados de forma a atender os turnos de funciona-
mento de cada unidade académica.
Para atender sua finalidade, o SiBI/IFSC mantém os seguintes servigos:

Quadro 9.1. Servigos mantidos pelo SiBI/IFSC

SERVICOS

Servigo de empréstimo domiciliar Servico de referéncia

Renovacdo de empréstimo Orientacdo para normalizagdo de trabalhos académicos

Reserva de materiais Visitas orientadas

Servico de consulta local e on-line ao

Lista de novas aquisi¢des
acervo

Acesso a Internet para pesquisa

. Elaboracdo de fichas catalograficas institucionais
académica

Levantamento bibliografico Capacitacao de usuario

0 SiBI/IFSC conta com uma Politica de Desenvolvimento de Colecdes, aprovada por
meio da Resolucdo CONSUP N° 81/2024. Esse instrumento contribui com as tomadas de
decisbes pertinentes a formacdo e ao desenvolvimento de colecdes das Bibliotecas que
compdem o SiBI/IFSC a fim de garantir uniformidade e padronizacao, propiciando o cresci-
mento racional e equilibrado das diferentes areas do acervo que dao suporte ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

Junto a isso, para atualizacdo e expansdo do acervo bibliografico, sdo utilizados como
documentos norteadores os pareceres emitidos pelas Bibliotecas para os processos de cria-
cdo e atualizagdo dos cursos da instituicdo aprovados pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Cepe). Nesses pareceres sao analisados, entre outros aspectos, itens relacionados
as bibliografias arroladas nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados nos campus, como
se ha disponibilidade do material no acervo da Biblioteca, bem como se em quantidade que
atenda plenamente as necessidades informacionais dos discentes e as orienta¢des do Siste-
ma Nacional da Educacdo Superior (Sinaes), evidenciando-se, assim, correlagdo pedagogica
do acervo bibliografico com os cursos e programas previstos pelos campus.

O Quadro 9.2. apresenta os dados referentes ao horario de funcionamento, acervo e
empréstimos domiciliares realizados. Ja o diagndstico de infraestrutura das bibliotecas cons-
ta no Quadro 9.43, nos Apéndices deste capitulo.

Quadro 9.2. Hordrios de atendimento e acervo das Bibliotecas do IFSC.

ACERVO EMPRESTIMOS

BIBLIOTECA HORARIO DE ATENDIMENTO

i DOMICILIARES
TITULOS? | EXEMPLARES? TITULOSDE | EXEMPLARES DE

. , 5
PERIODICOS'2 | PERIODICOS'? POR SEMESTRE

Ararangua 8h-21h 4.685 10.272 19 109 1.418
Cacador 9h-21h 2.055 4.808 0 0 211
Canoinhas 7h30 - 22h 2.309 6.937 23 230 645
Chapecd 9h-21h 4404 10125 20 92 1125
Criciuma 7h30 as21h 4238 9000 39 922 1.094




ACERVO

EMPRESTIMOS

BIBLIOTECA  |HORARIO DE ATENDIMENTO : DOMICILIARES
. . .| TITULOSDE |EXEMPLARES DE

TITULOS™ | EXEMPLARES™ | pe o 6picos'2 | pERIODICOS ' | PORSEMESTRE’

Floriandpolis/ B

Dr Harcilio Laz | 715 -21h30 16.012 | 45.573 0 0 4.883

Floriandpolis-

Continerte 7h30 - 21h30 3939  10.002 0 0 1127

Garopaba 7h-19h 2.897 |5.160 15 75 470

Gaspar 7h30 - 21h 5431 11857 58 869 1216

Itajai 8h - 20h 3546 |6.983 15 199 1.061

Jaragua do Sul- B

Centio 8h-21h 5.146 8.792 0 0 875

Ea;jg“a doSul- | g 51430 2574|7140 1 4 1499

Joinville 8h-21h30 5.877  |11.900 8 83 1.827

Lages 7h30 - 21h30 4160 9046 13 230 1.609

Palhoca Bilingue | 7h30 - 22h30 2.034 6.113 0 0 619

09h - 11h

S3o Carlos 13h10 - 17h50 1386 5533 8 88 267

19h40 - 22h

S30 José 7h30 - 22h30 6320 [11.823 0 0 1357

S3o Lourenco do | 12h - 22h30 (seg a qui)

QOeste 8h -17h30 (sex) S k27 g g 1o @
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Sao Migueldo |74, 5y, 4572 |9.500 45 726 1435

Oeste : ) : @

= ~ sumario

Tubario 10h - 22h 1.437 3.233 0 0 393 geral

Urupema 10h-22h 2.561 4507 32 233 508

Xanxeré 07h30 &s22h30 2300 5099 32 479 368

Total do SiBI/IFSC 88.437 |204.682 328 4.339 24115

' As bibliotecas disponibilizam acesso ao Portal Capes, Normas ABNT e Mercosul, e ao Acervo Virtual de
e-books.

®Dados até 16/08/2024.

* Empréstimos realizados de janeiro a junho/2024

Fonte: Sistema de Bibliotecas Integradas do IFSC - SiBI/IFSC, dados coletados e consolidados até 2024.

9.1.4 Acessibilidade Espacial

Esta secdo apresenta o resultado do levantamento das condi¢des de acessibilidade es-
pacial dos campus e da Reitoria do IFSC. Para isso, o Departamento de Obras e Engenharia
da Pro-Reitoria de Administracao utilizou, como instrumentos de referéncia, o Laudo Padrdo
e a Cesta Padrdo do Manual de Adaptagdes de Acessibilidade, elaborados pelo Ministério da
Justica e Cidadania em 2016. Posteriormente, os dados foram compilados e organizados pela
Comissdao Permanente de Acessibilidade do IFSC.

O laudo é composto de 393 perguntas objetivas, com op¢oes de resposta “sim”, “ndo” e
“ndo se aplica”, distribuidas em 15 topicos, na seguinte ordem:

» calcada ou passeio publico;

= estacionamento;
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» acesso a edificacao;

» edificacdo - circulacdo interna;

= esquadrias;

= sanitdrio ou box acessivel;

= sanitarios coletivos;

= mobiliario;

= vestiarios;

= bibliotecas;

= auditorios e similares;

= restaurantes, copas e similares;

= iluminacao;

* sinalizagdo de emergéncia;

» sinalizacado.

As respostas afirmativas atestam a acessibilidade do item indagado, baseando-se nas
normas ABNT NBR 9050/2020, 16537/2024, 14718/2019, 13994/2000 e ISO 9386-1:2013. O
laudo também leva em consideracdo o Decreto N°5296/2004 e a Lei 13.146/2015.

O resultado do levantamento pode ser visto no Quadro 9.3. Seus dados representam o
percentual de respostas afirmativas, descontando as respostas nao aplicaveis. As células em
verde representam valor maior ou igual a 50%, e as preenchidas em amarelo alertam para
valores abaixo de 50%. As células pretas indicam que o tdpico nao se aplica a realidade do
campus, enquanto as células cinzas indicam que nao ha dados para o tépico.

Observa-se que, no periodo do levantamento, os campus Jaragua do Sul - Centro
(JAR), Floriandpolis (FLN) e Tubarao (TUB) ndo encaminharam respostas ao formulario de
avaliacdao de acessibilidade. Assim, ndo ha dados atualizados sobre essas unidades para
constar no Quadro 9.3.

Ressalta-se que a simples observacao do Quadro 9.3 nao infere juizo quanto a im-
portancia dos topicos para a composicao da acessibilidade espacial. Cabe aos gestores e
colegiados a andlise dos dados e proposicdo das estratégias e prioridades das acoes para as
melhorias do cenario.



Quadro 9.3. Levantamento dos laudos de acessibilidade das unidades do IFSC.

| ARUL O CCO OR L CRI|CTE | GAS | GPB I | JLE | LGS | PHB | RAU | REL | SCA || SLO | SMO | URP | XKt |

1. Calcada ou passeio publico 55% |56% |58% |71% |27% |79% |32% |78% |56% |81% |14% |43% |48% |48% |50% 40% |38% |44% |63%

2. Estacionamento 83% [58% |67% |67% |75% |56% |42% |58% |50% |100%|55% |50% |91% |91% |56% 0% |75% |42% |58%

3. Acesso a edificacio 36% |46% |42% |64% |59% |39% |27% |68% |35% |56% |50% |77% |54% |53% |78% 40% |91% | 62% |72%

4. Edificacdo - circulacdo interna 63% |61% |66% |78% |73% |58% |50% |68% |63% |84% |60% |64% |53% |60% |73% 53% |88% |28% |86%

5. Esquadrias 73% |88% |69% |64% |67% |38% |42% |47% |59% |78% |38% |33% |56% |55% |65% 63% |87% |47% |73%

6. Sanitario acessivel 45% | 0% |79% |74% |28% |61% |61% |67% |64% |54% |59% |52% |39% |41% | 81% 36% |94% |37% |75%

6.1. Sanitarios coletivos 35% |41% |61% [38% |28% |25% |38% |29% |50% |49% |43% |35% |29% |29% |49% 43% |78% |47% | 69%

7. Mobiliario 31% [14% |67% [38% |29% |57% |14% [27% [19% |20% |33% |18% |41% |44% |53% 54% |55% |28% |44%

8. Vestiarios 24% 44% 44% 37% 57% 67% |55%

9. Bibliotecas 43% 0% [71% [33% 0% [17% |83% |0% |71% |86% |50% |71% 57% 0% |86% |57%

10. Auditérios e similares 53% | 23% 0% |43% |0% |80% |0% |0% |47% 63% 3% @
11. Restaurantes., copas e similares 0% |45% |85% |40% [0% |38% |62% |58% |62% |80% |64% |45% |50% |50% [100% 0% |76% f};g?taur{g
12. lluminacio 100% | 100% | 33% |100% 33% |100%|11% [100% |33% |100% 100%|100% |89% |83% |100% 100% | 100% | 100% | 100%
13.Sinalizac3o de emergéncia 25% |25% |25% |20% |100%|25% |25% |40% |25% |67% |50% |33% |20% |38% |25% 67% |67% |100% |20% Su@io
14. Sinalizacdo 33% |0% |0% [0% |33% |0% |0% [33% [33% |67% |0% |33% |0% |40% |0% 67% |67% |0% |0% geral




Os dados apresentados no Quadro 9.3 foram colhidos no segundo semestre de 2024 e
apresentam um panorama geral da acessibilidade no IFSC. O levantamento detalhado realiza-
do esta disponivel na pagina do PDI para consulta e recomenda-se que, anualmente, a situagdo

de cada

unidade académica e da Reitoria seja revisada, de forma detalhada, por meio de levan-

tamentos similares a esse, a fim subsidiar as agdes em prol da acessibilidade na instituicdo.
Foram desconsideradas as seguintes questdes introdutorias dos tdpicos dos laudos,

para as

quais ndo ha parametrizacdo junto a NBR 9050/2020:
Linha 11 da pagina 4.2.1_Rampas;
Linha 11 da pagina 4.2.2_Escadas;
Linha 11 da pagina 4.2.3_Elevadores;
Linha 11 da pagina 4.2.4_Plataform as;
Linha 11 da pagina 7.2_Balcdes;

Linha 24 da pagina 7.2_Balcoes;
Linha 37 da pagina 7.2_Balcdes;
Linha 11 da pagina 7.4 _Telefones;
Linha 11 da pagina 8_Vestiarios;
Linha 11 da pagina 9_Bibliotecas; e
Linha 11 da pagina 10_Auditdrios.

9.2 DIRETRIZES PARA AMPLIACAO E
ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA

@

sumario
capitulo .
|
@ .
sumario
geral .

Com base nas caracteristicas, finalidades e objetivos definidos na Lei de Criagdo dos

Institutos Federais, bem como nos seguintes referenciais institucionais e normativos:

Projeto Pedagdgico Institucional (capitulo 3);

Plano Estratégico Institucional 2025-2029 (capitulo 6);

Plano de Oferta de Cursos e Vagas (capitulo 7);

Decreto n® 9.235/2017, artigo 21, incisos Ill e IX, que tratam da apresentacgdo da si-
tuacdo atual e da programacdo de ampliagdo da infraestrutura fisica e instalacoes
académicas no Plano de Desenvolvimento Institucional;

Lei n®10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da Educagdo Supe-
rior (SINAES) e definiu requisitos de infraestrutura fisica para a oferta de cursos de
graduacao;

Decreto n®5.296/2004, que regulamenta a Lei n°10.048/2000 (prioridade de aten-
dimento) e a Lei n®10.098/2000 (normas de acessibilidade para pessoas com defi-
ciéncia ou mobilidade reduzida).

Estabelecem-se, assim, as diretrizes gerais para a ampliacao e adequacao da infraes-
trutura fisica do IFSC:

1

2.

. Apresentar correlagdo pedagdgica entre as instalacoes dos laboratdrios, seus equi-

pamentos e 0s cursos, programas e projetos previstos;

Atender a toda a comunidade, incluindo o atendimento prioritario, imediato e dife-
renciado as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, para utilizagao,
com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipa-
mentos urbanos, das edificacOes, dos servigcos de transporte; dos dispositivos, sis-
temas e meios de comunicacao e informacao, servicos de tradutor e intérprete de
Libras.

. Atender com qualidade as demandas identificadas por instrumentos de avaliagdo

interna e aos indicadores estabelecidos nos instrumentos de avaliacdo externa ins-
titucional e de cursos.

. Atender as normas municipais referentes a taxa de ocupacao do terreno, areas de

circulacao e ao plano diretor municipal.



5. Priorizar demandas de infraestrutura de acordo com critérios de impacto no cum-
primento da missdo e das metas do planejamento institucional e critérios técnicos
de viabilidade de execugdo, no caso de obras e servigos de engenharia.

As subsecOes a seguir apresentam as diretrizes especificas para organizacdo de am-

bientes nos campus, bibliotecas, acessibilidade, obras e demais itens de infraestrutura.

9.2.1 Diretrizes para organizacao de ambientes nos campus

Todo campus do IFSC, independentemente do seu porte, deve ter estrutura que conte-
nha, no minimo, os ambientes a seguir, organizados em 7 categorias.
1) Ambientes Pedagégicos:
= Salas de aula com capacidade para 40 alunos;
= |Laboratdrios tematicos;
= |aboratdrio de ensino a distancia;
» Sala para a Coordenadoria Pedagogica;
= Sala para as Coordenadorias de area, nivel ou curso;
= Espaco para atendimento reservado a alunos, pais e professores;
= Sala de professores coletiva;
= Espaco de trabalho para professores;
= Espaco para atividades de monitoria;
= Salas de apoio a informatica basica, inclusdo digital e ensino de linguas;
= Sala para o Nucleo de Acessibilidade Educacional;
2) Ambientes administrativos:

= Sala para aSecretaria Académica; @
= Salas para os setores de Registro Académico, Gestdo de Pessoas e Tecnologia da cuTArio
Informacdo e Comunicacao; capitulo
= Salareservada paraa Direcdo-Geral, preferencialmente com antessala para asses-
soria e recepcao; Sum@ério
= Espaco de trabalho paratodos os setores e unidades organizacionais previstas nos geral

Regimentos Internos dos campus;
= Sala de reunides, preferencialmente com equipamento de videoconferéncia;
= |Infraestrutura de trabalho para a CPA;
3) Auditério
4) Biblioteca:
= Sala de processamento técnico;
= Espaco para consulta a Internet;
= Espacos de estudos coletivos e individuais;
5) Ambientes de convivéncia:
= Espaco para lanchonete/cantina;
= Espaco para Grémio Estudantil e Centro Académico;
= Sala de convivéncia para servidores;
= Espaco coberto para realizacdo de exposi¢cdes académicas e eventos culturais;
= Espaco para alimentacdo estudantil;
6) Ambientes esportivos:
= Espaco paraa pratica de atividades fisicas;
= Ambiente polidesportivo coberto, em campus com oferta de ensino técnico inte-
grado ao ensino médio;
7) Areas comuns e outros ambientes:
= Deposito de materiais e espaco para movimentacao de patrimonio;
= Almoxarifado para materiais de consumo;
= Sala para equipamentos de processamento e armazenamento de dados;
= Espacos e instalagOes para servidores terceirizados;



@
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= Estacionamento coberto para veiculos oficiais;
= Espaco para recepcao geral;
= Bicicletario.

9.2.2 Diretrizes para as bibliotecas

As Bibliotecas do SiBI/IFSC atendem tanto ao perfil de uma biblioteca escolar, quanto
ao de uma biblioteca universitaria, tendo em vista que o IFSC é uma instituicdao de educacgao
superior, basica e profissional, especializada na oferta de educacdo profissional e tecnolégica
nas diferentes modalidades de ensino. Nesse sentido, as Bibliotecas oferecem o servico de
empréstimo de materiais, exclusivamente, a comunidade interna, constituida por alunos e
servidores do IFSC.

Por estarem no status de biblioteca universitaria, as Bibliotecas do SiBI/IFSC devem
disponibilizar em seu acervo toda a bibliografia basica e complementar constante no pro-
jeto pedagdgico dos cursos ofertados nos campus e em quantidade que atenda plenamen-
te as necessidades informacionais dos discentes e as orienta¢des do Sistema Nacional da
Educacdo Superior (Sinaes). Assim, é obrigatorio, para o periodo 2025-2029, que todas as
Bibliotecas do SiBI/IFSC contemplem em seu acervo as referidas bibliografias. Para isso,
deve-se ter por documentos norteadores os pareceres emitidos pelas Bibliotecas para os
processos de criacdo e atualizacdo dos cursos da instituicdo aprovados pelo Colegiado de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe). Nesses pareceres sdo analisados, entre outros aspec-
tos, itens relacionados as bibliografias arroladas nos projetos pedagdgicos dos cursos ofer-
tados nos campus, como se ha disponibilidade do material no acervo da Biblioteca e em
qual quantidade de exemplares.

As Bibliotecas do SiBI/IFSC sdo espacos interativos, de apoio as atividades letivas, de
formacdo cultural e humanistica. Nesse sentido, além de acervo técnico relacionado as biblio-
grafias arroladas no projeto pedagdgico dos cursos ofertados nos campus, é imprescindivel
que as Bibliotecas disponibilizem, em seu acervo, obras literarias e de formacao geral.

Para realizarem os servicos técnicos especializados de levantamento bibliografico; ser-
vico de referéncia; orientagdo para normalizacdo de trabalhos académicos; elaboragdo de fi-
chas catalograficas institucionais; e capacitacdo de usuario no que se refere a pesquisa em
fontes de informacao, cada Biblioteca do SiBI/IFSC deve ter em seu quadro de pessoal técni-
co-administrativo ao menos um servidor do cargo de bibliotecario-documentalista. Ademais,
sdo inerentes a servidores desse cargo o processamento técnico do acervo da biblioteca, por
meio das técnicas de catalogacao e indexacao. Ainda, para os processos de criacdo e atua-
lizacdo dos cursos IFSC, aprovados pelo Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), é
obrigatorio que cada Biblioteca emita parecer sobre as bibliografias arroladas nos projetos
pedagogicos dos cursos ofertados nos campus, de forma que a analise de adequacdo a NBR
6023, em vigéncia, é restrita a profissionais do cargo de bibliotecario-documentalista.

Para que as Bibliotecas do SiBI/IFSC continuem oferecendo efetivamente servigcos qua-
lificados a comunidade do IFSC, os campus deverdo planejar a expansao e o crescimento da
estruturafisica e do acervo informacional da Biblioteca, bem como do seu quadro de servido-
res técnico-administrativos.

Nesse sentido, considerando o perfil estratégico das Bibliotecas do SiBI/IFSC para per-
manéncia e éxito discente, o horario de atendimento ampliado desses setores, bem como,
com o intuito de que possam se fortalecer como espacos educativos, de intervencao cultural,
de apoio a pesquisa, a extensao e a construcao do conhecimento, as Bibliotecas do SiBI/IFSC
devem atender a seguinte estrutura minima de:

» Pessoal: quadro necessario para garantir funcionamento adequado ao atendimen-

to da comunidade académica e alinhado ao horario dos cursos de oferta regular do
campus;



= Mobilidrio e equipamentos: estantes, balcio de atendimento, mesas e cadeiras em
conformidade com os itens de acessibilidade dispostos na ABNT NBR 9050/2020,
computadores e sistema antifurto;

» Instrumentos e softwares atualizados: Cédigo de Catalogacdo Anglo-Americano - 22
edicdao (AACR2); Classificacdao Decimal de Dewey (CDD); Sistemas de Gerenciamento
de Acervo; Acesso as Normas ABNT; e Acesso ao Portal Capes;

= Acervo: obras fisicas de referéncia, literarias, formacao geral e bibliografia presentes
nos projetos pedagogicos de cursos, bem como acesso ao Acervo Virtual de e-books.

9.2.3 Diretrizes para adequacoes de acessibilidade espacial

A partir do levantamento dos laudos de acessibilidade apresentados na secao 9.1.4, é
possivel tracar acoes de adequagdo conforme a legislacdo vigente.

Nesse processo, cabe:

* 30s campus e Reitoria definirem a prioridade das a¢des para as melhorias da aces-
sibilidade espacial em suas dependéncias conforme o levantamento, prevendo as
obras, reformas e aquisicdo de equipamentos nos seus Planos Anuais de Trabalho
(PAT), bem como articular agdes junto a organizacOes externas para resolver lacunas
de acessibilidade do seu entorno;

= 30 Departamento de Obras e Engenharia da Pré-Reitoria de Administragao, em articu-
lagdo com os Departamentos e Diretorias de Administracdo dos campus e da Reitoria,
providenciar os projetos e executar as obras de adequacado de acessibilidade espacial;

= a Comissdao Permanente de Acessibilidade, coordenada por um membro do Depar-
tamento de Obras e Engenharia e composta por servidores com experiéncia com-
provada no campo da acessibilidade espacial, propor e apoiar agdes de promocao de
acessibilidade espacial no IFSC, incluindo assessoria técnica ao DOE/Proad.

Para a priorizacdo de a¢des e investimentos em acessibilidade, recomenda-se a defini-
cdo de rotas que interliguem os ambientes fundamentais para a vida académica (sala de aula,
banheiros, administracao, laboratdrios, biblioteca etc.).

A acessibilidade espacial possibilita a socializagdo de todos os cidaddos, independente
de suas limitacdes. Todo ser humano, ndo s6 aqueles com algum tipo de deficiéncia ou mo-
bilidade reduzida, tem limitacdes de diferentes intensidades e naturezas no transcorrer de
sua vida. Algumas sao bioldgicas, como as decorrentes do envelhecimento e da gravidez, ou-
tras por fatores externos, como as decorrentes de acidentes. Existem outras limitacoes mais
amenas que geralmente nao sdo levadas em conta, como abrir portas carregando sacolas de
compras. Sendo assim, 0 ambiente exerce um papel fundamental na sociedade, uma vez que
tem o poder de facilitar ou de impedir a realizagao das tarefas cotidianas dos cidadaos.

Ao promover a acessibilidade espacial, o IFSC ndo sé cumpre sua Missdo de “promover
ainclusdo” como também o direito de igualdade sem nenhuma forma de discriminacao, esta-
belecido pela Constituicdo Federal de 1988.

9.2.4 Diretrizes para obras ou critérios de priorizacao para
obras e servicos de engenharia

Com o objetivo de cadastrar, classificar e ranquear as demandas por obras e servicos
de engenharia apresentadas pelas unidades e, assim, nortear o planejamento anual do De-
partamento de Obras e Engenharia do IFSC, cinco critérios técnicos foram estabelecidos e
utilizados ao longo do tempo.

Devem ser priorizadas obras e servigos de engenharia que, em ordem decrescente de
importancia:
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1. sejam demandadas por questdes de seguranca e/ou regularizagcdo imobilidria;
2. produzam o maior impacto nas atividades finalisticas da instituicdo, conforme cri-
térios dispostos na se¢do 9.2.5;

3. tenham terreno ou situacdo imobiliaria regularizada;

4. tenham recurso ja reservado;

5. tenham projetos aprovados ou ja concluidos.

Ressalta-se que o ranqueamento técnico das demandas de obras e servicos de enge-
nharia pelos critérios acima é dinamico, podendo ser alterado conforme fatores circunstan-
ciais, tais como: disponibilidade de recursos especificos; avanco no desenvolvimento/aprova-
cOes dos projetos; urgéncia no atendimento de prazos de drgaos publicos responsaveis pela
regulacdo e pela fiscalizagao; e emergéncias causadas por intempéries climaticas ou desas-
tres ambientais.

9.2.5 Critérios de avaliacao do impacto de itens de
infraestrutura nas atividades finalisticas

Para orientar a definicao de prioridade de realizacdo de obras ou aquisicdo de bens
previstos no Plano Quinquenal de Infraestrutura, em alinhamento com o segundo critério
disposto na secdo 9.2.4, especialmente nas situagdes que exigem o emprego de recursos ex-
traorcamentarios aos campus ou ao proprio IFSC, devem ser utilizados os seguintes subcrité-
rios, apresentados em ordem decrescente de relevancia:

1. garantia das condi¢des adequadas de funcionamento dos espagos académicos exis-

tentes;

. atendimento as diretrizes de acessibilidade dispostas na se¢ao 9.2.3;

. atendimento as diretrizes para organizacao de ambientes nos campus dispostas na
secao 9.2.7;

4. implantacdo de infraestrutura que suporte a oferta de cursos proporcional ao qua-
dro docente previsto no PDI 2020-2024 em cada campus;

5. implantacado de infraestrutura que suporte a oferta de cursos proporcional ao qua-
dro docente base para cada campus, conforme disposto no Capitulo 8;

6. maximizacdo do atendimento as metas do Plano de Oferta de Cursos e Vagas quan-
to aos percentuais de distribuicao de oferta, priorizando:
6.1implantacdo de cursos do Proeja;

6.2 implantacdo de cursos de formacdo de formadores;
6.3 implantacdo de cursos que garantam o minimo de 50% de vagas em cursos
técnicos;

7. justificativa da demanda das ofertas, considerando: IDH; alinhamento aos arranjos
produtivos locais; interiorizacao; e ofertas do mesmo nivel e area do conhecimento
por outras instituicdes na regido de abrangéncia do campus.

Cabe ressaltar, ainda, que a ampliacao da infraestrutura devera estar alinhada a aloca-

cdo de novas vagas de docentes e TAEs, conforme diretrizes e critérios dispostos no Capitulo 8.

w ny

9.3 PLANO QUINQUENAL DE
INFRAESTRUTURA

Esta secdo apresenta as principais demandas de infraestrutura das unidades compo-
nentes do IFSC, objetivando:
» aimplantacdo dos cursos previstos no Plano de Oferta de Cursos e Vagas, conforme
apresentado no Capitulo 7;
» aanalise qualitativa dos espacos e instalacdes gerais e de laboratorios, apresentados
nas secdes 9.11e9.1.2;



» aconsecucao das diretrizes de organizagdo de ambientes nos campus, conforme se-
cdo 9.2.1;

= 3 consecucado das diretrizes para infraestrutura de bibliotecas e acervo bibliografico,
dispostas na se¢ao 9.2.2; bem como preenchidas as lacunas de acessibilidades levan-
tadas na secdo 9.1.4, de acordo com as diretrizes para adequacoes de acessibilidade
espacial dispostas na se¢do 9.2.3;

» aimplantacdo das solugdes de infraestrutura de TIC necessarias a estratégia apre-
sentada no Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao e Comunicacao (ver secao
6.7);

Cada unidade organizou suas demandas em quadros préprios, classificando-as de acor-
do com umatipologia de itens, conforme os modelos de categorizacdo apresentados a seguir.
A estrutura padrao das demandas contempla o item de infraestrutura demandado, o crono-
grama com estimativa de despesa e fonte de fomento, o tipo de item e a origem da demanda.

Quanto ao cronograma, o Quadro 9.4 apresenta os tipos de fonte de recurso.

Quadro 9.4. Fonte de Recurso - Plano Quinquenal de Infraestrutura
FONTE DO RECURSO
m OPCOES DESCRICAO DA FONTE EXPLICAGAO DA FONTE

oc orcamento do campus despesa prevista integralmente no or¢camento do campus

despesa custeada com recursos captados externamente ao
EC extraorcamentario ao campus | campus: IFSC-REDE, emendas parlamentares, 20RG, TED

Campus Setec/MEC, editais de agéncias de fomento, etc..
0C/EC extraorgamentél_rio ao campus, desp_esa custeada por captagéo externa e com contrapartida
com contrapartida prevista no orcamento do campus
OR orcamento da reitoria despesa prevista integralmente no orcamento da Reitoria
Reitoria REDE |orcamento do IFSC-REDE despesa prevista integralmente no orgamento do IFSC REDE

despesa custeada com recursos captados externamente:
EXT extraorcamentario a Reitoria | emendas parlamentares, 20RG, TED Setec/MEC, editais de

agéncias de fomento, etc..

1- Os itens foram dispostos em ordem cronolégica;

2 - Todos os itens listados referem-se a infraestrutura predial, laboratorial e tecnolédgica, além de acervo
bibliografico e requisitos de acessibilidade;

3- Osvalores apresentados devem ser multiplicados por 1.000.

Quanto ao tipo de item, o Quadro 9.5 apresenta a relagao.

Quadro 9.5. Tipo de item - Plano Quinquenal de Infraestrutura

TIPO DE DEMANDA

Ampliacio Obras novas, de ampliagdo ou de urbanizagdo, que se caracterizam como despesas de
investimento.
Obras
Reforma Obras de reforma e adequagdo, que se caracterizam com despesas de custeio (outras
despesas correntes).

Aquisicdo de equipamentos, mobiliario, livros, softwares, etc.., que se caracterizam como

Aquisicdo de bens despesas de investimento.

Servigcos de manutencao e instalagdo, que se caracterizam como despesas de custeio

Servicos
¢ (outras despesas correntes).

Quanto a origem da demanda, o Quadro 9.6 apresenta a relagao.
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Quadro 9.6. Origem da Demanda - Plano Quinquenal de Infraestrutura

SINALIZADOR DA DEMANDA

opcbes descricao

Item necessario para suprir demandas de implantagdo ou melhoria de espacos

Pn'?éggitft%ra identificadas na planilha de infraestrutura preenchida pelo cdmpus, com prioridade
(secio 9.11) para aqueles indicados como insuficientes quanto ao estado de conservagdo/
¢ o atualizacdo e/ou ao nivel de atendimento as necessidades.
/glczgsrs]i(iasirildC;Jde (secio Item necessario para preencher lacunas de acessibilidade apontadas no levantamento
9.1.4) § realizado pelo Departamento de Obras e Engenharia.
POCV - Implantacao de
curso novo (capitulo 7, Item necessario para implantacdo de curso novo previsto no POCV do campus.
secdo 7.2)

Matriz Swot do cdmpus | Item necessario para mitigar fragilidades identificadas na matriz SWOT elaborada pelo
(capitulo 6, secdo 6.2) campus.

0 mesmo item pode estar relacionado a mais de um “indicador de demanda”. Para o
Plano Quinquenal de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (Quadro
9.68, nos Apéndices), o sinalizador de demanda é o Plano Estratégico de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagdo (Petic), explanado no capitulo 6, secao 6.7.

Conforme detalhado no Capitulo 5, os recursos para a implantagao da infraestrutura
podem originar-se de, pelo menos, cinco fontes distintas: orcamento ordinario da unidade;
orcamento geral do IFSC; descentralizagao de créditos orcamentarios pelo MEC para planos
de trabalho da Rede Federal; emendas parlamentares; e projetos vinculados a outros minis-
térios ou agéncias de fomento.

Enquanto obras, equipamentos e instalacdes de menor porte podem ser custeadas com
recursos proprios de cada campus, conforme sua ordem interna de priorizacao, os investimen-
tos de maior vulto demandam aporte de recursos sob gestdo da Reitoria. Diante disso, deve-se
estabelecer anualmente uma ordem de prioridade geral para os itens de infraestrutura que
dependem de recursos extraorcamentarios, seja para 0s campus, seja para o IFSC como um
todo, tomando como referéncia os critérios de impacto apresentados na secdo 9.2.5.

Nos Apéndices deste capitulo constam os Quadros 9.44 a 9.65, com os planos quinque-
nais dos campus, bem como os Quadros 9.66 a 9.67, respectivamente da Reitoria e TIC.

9.4 DIGITALIZACAO DO ACERVO ACADEMICO

A apresentacdo do projeto de acervo académico em meio digital no PDI é uma exigéncia
doart. 21, inciso VIII, do Decreto no 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exer-
cicio das fungdes de regulagdo, supervisao e avaliacdo das instituicoes de educagdo superior e
dos cursos superiores de graduacao e de pds-graduacao no sistema federal de ensino.

0 IFSC, devido a sua estrutura multicampi, produz e acumula os acervos académicos
relativos aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo do fundo fechado CEFET/SC e do fundo
aberto IFSC, desde o ano de 2002.

E relevante registrar que a Instituicdo aguardara a liberacio do Sistema Informatizado
de Gestdo Arquivistica de Documentos (SIGAD) que esta sendo desenvolvido pelo Arquivo
Nacional em parceria com a DATAPREYV, para interoperar com os Sistemas de Negdcios dos
orgaos do poder executivo e os respectivos Repositorios Arquivisticos Digitais Confidveis dos
6rgdos, de modo a garantir a gestdo e a preservagdo dos documentos digitais, em atencao ao
art. 104 do referido decreto e ao art. 4° do Decreto n°10.278, de 18 de marco de 2020.

Ficou definido que cabera ao Comité Gestor de Seguranca da Informacao a coordena-
cao do projeto elaborado pela Coordenadoria de Gestao de Documentos, vinculada a Diretoria
de Gestdo do Conhecimento, conforme descrito a seguir:



9.4.1 Titulo do projeto:

Projeto de digitalizacdo do acervo académico do IFSC.
9.4.2 Justificativa:

Este projeto tem como justificativas:

h. Padronizar e organizar os conjuntos documentais;

i. Aperfeicoar o gerenciamento das informagdes e dos documentos arquivisticos;

j. Produzir, preservar e acessar documentos auténticos e confidveis, pelo tempo neces-
sario;

k. Agilizar a recuperacdo das informacdes e dos documentos;

l. Preservar os documentos em suporte papel oriundos dos processos de digitalizagdo.

9.4.3 Fundamentacao legal:

a. Decreto n° 9.235, de 2017 — dispGe sobre o exercicio das funcdes de regulacdo, su-
pervisdo e avaliacdo das instituicdes de educacdo superior e dos cursos superiores de
graduacao e de pdés-graduagdo no sistema federal de ensino;

b. Portaria MEC n° 315, de 04 de abril de 2018 — dispde sobre os procedimentos de
supervisdo e monitoramento de instituicdes de educagdo superior integrantes do
sistema federal de ensino e de cursos superiores de graduacao e de pés-graduagao
lato sensu, nas modalidades presencial e a distancia;

c. Portaria MEC n° 332, de 03 de marco de 2020 - altera o prazo contido no caput do @
art. 45 da Portaria MEC n® 315, de 2018, estabelecendo prazo de 48 (quarenta e oito cuTArio
meses) para executar a conversao; capitulo

d. Portaria MEC n° 360, de 18 de maio de 2022 — dispde sobre a conversdo do acervo
académico para o meio digital; sum@ério

e. Portaria MEC n° 613, de 18 de agosto de 2022 — regulamenta o art. 4° da Portaria MEC geral

n°360, de 2022, ao dispor sobre os procedimentos gerais para conversao e preserva-
cao dos documentos do acervo académico digital das IES;

f. Lei n°® 8.159, de 8 de janeiro de 1991 — dispde sobre a politica nacional de arquivos
publicos e privados;

g. Decreton®10.278, de 18 de marco de 2020 — estabelece a técnica e os requisitos para
a digitalizacao de documentos publicos ou privados, a fim de que os documentos
digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos documentos originais;

h. Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informacdo (LAI);

i. Lei n®13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD),

j. Portaria ANP n° 92, de 23 de setembro de 2011 — aprova o Cddigo de Classificacdo
e a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arguivo, relativos as
atividades-fim das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES);

k. Resolugdo CONARQ n° 20, de 16 de julho de 2004 — dispde sobre a insercao dos do-
cumentos digitais em programas de gestao arquivistica de documentos dos 6rgdos
e entidades integrantes do Sistema Nacional de Arquivos (SINAR);

l. Resolucao CONARQ n° 48, de 10 de novembro de 2021 — estabelece diretrizes para a
digitalizacdo de documentos de arquivo nos termos do Decreto n°®10.278/2020;

m. Resolucao CONARQ n° 50, de 6 de maio de 2022 - dispde sobre o Modelo de Requi-
sitos para Sistemas Informatizados de Gestao Arquivistica de Documentos — e-ARQ
Brasil, versao 2;

n. Resolucdo CONARQ n°51, de 25 de agosto de 2023 — disp0e as diretrizes para imple-
mentacao de repositdrios arquivisticos digitais confidveis (RDC-Arg), versao 2.
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9.4.4 Objetivos:

Este projeto tem como objetivos:

a.

b.

e.

Digitalizar o acervo académico, em cumprimento ao Decreto n®9.235/2017 e as Por-
tarias MEC n°®315/2018, n°®332/2018, n°360/2022 e n°® 613/2022;

Aplicar as especificagOes técnicas para digitalizacdo exigidas pelo Decreto n°
10.278/2020, considerando o disposto na Resolugdo CONARQ n® 48/2021, que es-
tabelece as Diretrizes para a digitalizacao de documentos nos termos do referido
decreto, para garantir a autenticidade, a preservagao e o acesso aos documentos
pelo tempo necessario;

. Implementar sistemas informatizados para gestdo e preservacdo de documentos,

com o apoio do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI) e do
Ministério da Educacdao (MEC),de modoaatenderaoart.4°do Decreton©10.278/2020
eao art. 104 do Decreto n°®9.235/2017,

. Garantiro cumprimento do disposto na Politica Arquivistica e na Politica de Seguran-

ca da Informacao do IFSC;
Assegurar a protecao de dados pessoais de discentes, nos termos da LAl e da LGPD.

9.4.5 Escopo:

Digitalizar os documentos arquivisticos analdgicos relacionados a vida académica dos

alunos dos cursos de graduagao e lato sensu, a iniciar por aqueles pertinentes ao subgrupo
125.4 — Documentacao Académica, do Codigo de Classificagcdo e Destinagdo de Documentos
de Arquivo relativo as atividades-fim das IFES:

a.
b.

Periodo 2002-2008: documentos pertinentes ao fundo fechado CEFET/SC;
Periodo 2009-atual: documentos pertinentes ao fundo aberto IFSC.

9.4.6 Requisitos para digitalizacao para atendimento ao
Decreto n° 10.278, de 2020:

Para realizar a digitalizacdao de documentos arquivisticos, o IFSC deve, minimamente:

d.

Efetuar os procedimentos de digitalizagdo, em atengdo ao documento Diretrizes para
Digitalizacdo de Documentos de Arquivo nos Termos do Decreto n®10.278/2020, pu-
blicado pelo Arquivo Nacional (AN);

. Aplicar o Cddigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Docu-

mentos de Arquivo relativo as atividades-fim das IFES, aprovado pelo Arquivo Nacio-
nal, aos documentos académicos;

. Elaborar regras de acesso e procedimentos de tratamento de informacdes com res-

tricdo de acesso;

. Assinar digitalmente o documento digitalizado (representante digital) com o uso da

certificacdo digital no padrdo da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-
-Brasil), de modo a garantir a autoria da digitalizacdo e a integridade do documento
e de seus metadados;

. Implementar Sistema Informatizado de Gestao Arquivistica de Documentos (SIGAD),

solucdo que atenda aos requisitos contemplados no e-Arq Brasil, que esta sendo de-
senvolvido pelo AN em parceria com a DATAPREV (informacao disponibilizada no site
do AN, em 05/02/2025), de modo a cumprir o disposto no art. 104 do Decreto n°
9.235/2017 e no art. 4° do Decreto 10.278/2020;

f. Interoperar 0 SIGAD do AN aos sistemas SIPAC e SIGAA para gestdo de documentos;

g.

Implementar o software Archivematica como parte do Repositdrio Arquivistico Di-
gital Confidvel (RDC-Arg) que permita a manutencdo/preservacgao do representante
digital desde sua captura pelo sistema informatizado de gestao, pelo tempo neces-
sario, em cumprimento a Portaria MEC n°® 613/2022;



h. Implementar o software AtoM como plataforma de acesso integrada ao Archivema-
tica, com o objetivo de viabilizar a consulta aos documentos de guarda permanente.

9.4.7 Metodologia:

A conversao do acervo académico para o meio digital requer organizacdo prévia dos
documentos, a partir da analise dos processos de trabalho, de modo a identificar, classificar e
padronizara composicdo dos conjuntos documentais. Deve ser levado em conta o disposto no
art. 4° da Portaria MEC n®360, de 2022, que veda a produc¢do de novos documentos integran-
tes do acervo académico em suporte fisico (papel), a partir de 1° de agosto de 2022.

As atividades de organizacdo e digitalizagdo dos documentos serdo desenvolvidas a
partir de planos de trabalho, considerando as Diretrizes para a Digitalizacdo de Documentos
nos termos do Decreto n®10.278, de 2020, aprovadas pela Resolugao CONARQ n° 48, de 2021.

Os documentos oriundos dos processos de digitalizacao destinados a eliminagdo, serao
descartados, somente, apds o cumprimento dos prazos de guarda estabelecidos na Tabela de
Temporalidade e Destinacao de Documentos de Arquivo relativo as atividades-fim das IFES.

Os documentos oriundos dos processos de digitalizacdo destinados a guarda perma-
nente serdo recolhidos ao Arquivo Central do IFSC, nos termos da legislacdo.

9.4.8 Designacao de Responsabilidades:

Para a execugdo do projeto sdo responsaveis:

a. Comité Gestor de Seguranca da Informacdo para o Acervo Académico: elaborar a po-
litica de seguranca da informacgao relativa ao acervo académico junto ao Comité de
Seguranca da Informacao (CSI) e assessorar na implementacao de agdes relaciona-
das ao acervo académico do IFSC, orientadas pela Comissdo Central de Avaliagdo de
Documentos (CCAD);

b. Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas (DEIA-REI): responsavel pelo ma-
peamento de processos de trabalho, com o apoio da Coordenadoria de Processos e
Riscos (CPROC-REI), e pela coordenacdo das atividades operacionais de digitalizacdo
de documentos produzidos pelas Unidades de Registros Académicos dos campus;

c. Coordenadoria de Gestdao de Documentos (CGDOC-REI): responsavel por identificar e
classificar os documentos integrantes dos processos de trabalho mapeados, além de
coordenar, orientar e monitorar a execucao do projeto;

d. Unidades de Registros Académicos dos campus: sao responsaveis por definir e pre-
parar infraestrutura fisica e ldgica, bem como realizar todos os procedimentos ope-
racionais para organiza¢ao, digitalizacdo, arquivamento e acondicionamento dos
documentos;

e. Diretoria de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdo (DTIC-REI): responsavel por
implementar e dar manutencao aos sistemas de informacdo, onde os documentos
arquivisticos digitais sdao gerados e armazenados, e pela operacionalizagdo dos siste-
mas de computacdo e comunicagao;

f. Gestores das areas envolvidas: dar o apoio necessario a execugado do projeto.

9.4.9 Restricoes:

Entre as restricdes para a execu¢ao do projeto estao:

a. Insuficiéncia de recursos humanos para execucao das atividades;

b. Falta de espaco fisico e mobiliario adequados para a realizagdo do tratamento técni-
co, digitalizacdo e armazenamento adequado do acervo académico nao digital;

c. Falta de equipamentos adequados para digitalizagcao, como computadores e scan-
ners de producao;
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d. Falta de politica de preservacao digital;

e. Indisponibilidade de sistemas para realizar a gestao e preservagao que garantam a
autenticidade e a confiabilidade dos documentos arquivisticos;

f. Indisponibilidade de recursos financeiros para implementar e/ou manter sistemas
auténticos para gestao e preservacao;

g. Nao cumprimento do prazo previsto para digitalizagdo, tendo em vista o grande
volume de documentos para serem submetidos ao tratamento técnico preliminar;

h. Ndo cumprimento do prazo previsto para digitalizacao, tendo em vista a falta de
padronizacdo dos conjuntos documentais e consequente lentiddo no tratamento
técnico preliminar.

9.4.10 Riscos:

a. san¢Oes impostas pelo descumprimento ao Decreto n®9.235/2017;

b. ndo atendimento aos pedidos de informacao e de documentos por alunos e egres-
sos, por perda dos documentos originais, seja pelo armazenamento em locais inade-
quados, ou por sinistros.

9.4.11 Beneficios:

a. agilidade e rapidez na recuperacdo da informacao e dos documentos proporcionados
pela digitalizacdo posterior ao tratamento técnico dos documentos originais;

b. preservagao do suporte dos documentos oriundos dos processos de digitalizagao,
evitando o manuseio inadequado;

c. acesso aos documentos e informagdes nos casos de sinistro de documentos originais;

d. protegdo aos documentos originais que contém informagdes com restricdo de acesso.

9.4.12 Custos:

Para a Reitoria:

a. alocacdo de espaco fisico (Arquivo Central) para tratamento técnico, digitalizagdo e
armazenamento de documentos nao digitais permanentes;

b. implementacdo e manutencdo dos SIGAD, RDC-Arq;

c. customizacao do SIGAA;

d. capacitacdo de servidores para uso do SIGAD e Archivematica.

Para os campus:

a. alocacdo de espaco fisico (Arquivo do Campus) para tratamento técnico, digitaliza-
cdo e armazenamento de documentos intermediarios ndo digitais;

b. material de consumo como caixas-arquivo para o armazenamento de documentos
que cumprem prazos de guarda em fase intermediaria ou recolhidos para guarda
permanente, em atencao a Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos
de Arqguivo das IFES;

c. aditivo do contrato com locagao de scanners de producao para dar qualidade e rapi-
dez as atividades de digitalizacdo.



9.4.13 Cronograma:

Quadro 9.7. Cronograma

TAREFA PREVISAO STATUS

a) Instituir Comité Gestor de Seguranca da Informacao para o Acervo Académico,
que deverd atuar de forma subsidiaria aos colegiados Comité de Seguranca da 30/06/2025 | Nao iniciado
Informacdo (CSI) e Comissdo Central de Avaliacdo de Documentos (CCAD);

b) Analisar possibilidade de criar pasta eletronica do aluno no SIGAA para incluir os
documentos digitalizados referentes ao cédigo 125.43 - Dossié do Aluno (Assentamento | 30/06/2025 | Nao iniciado
Individual);

c) Mapear e detalhar os fluxos de trabalho dos conjuntos documentais pertinentes ao

subgrupo 125.4; 31/12/2025 | Em andamento

d) Elaborar plano de trabalho e tutoriais para uso dos R.A. dos campus, com base nas

Diretrizes do Arquivo Nacional; 30/03/2026 | Nao iniciado

e) Capacitar servidores sobre gestdo e preservagdo de documentos por meio de cursos

da ENAP e da CGDOC; 30/09/2025 | Ndo iniciado

f) Identificar os documentos pertinentes aos processos mapeados, classificar, observar
os prazos de guarda e a destinagdo final e padronizar a ordenagdo interna dos conjuntos | 31/10/2025 | Nao iniciado
documentais, a iniciar pelo dossié do aluno (CCD 125.43);

g) Definir e preparar infraestrutura fisica e légica para a execucado das atividades
operacionais e armazenamento de documentos oriundos dos processos de digitalizagdo, |31/12/2025 | Nao iniciado
em cada campus;

h) Estabelecer regras de acesso e procedimentos de tratamento de informag&es com

restricdo de acesso; =lizs Néo iniciado
i) Estabelecer as especificagdes técnicas minimas para digitalizagdo dos documentos @
e estabelecer os metadados para recuperagdo da informagdo e dos documentos, com 2026 N3o iniciado sumario
base nas Diretrizes do AN; capitulo
j) Instalar e implementar sistema informatizado para gestdo arquivistica de .
documentos (SIGAD); —— Néo iniciado @
sumario
. . . . geral
k) Instalar e implementar sistema de preservagdo de documentos (RDC-Arq); 2026 N&o iniciado
1) Capacitar §erV|_dt_Jres_ dagrea técnica para a execugdo das atlyldades praticas nas etapas 5027 Em andamento
de preparacao, digitalizacdo e arquivamento dos documentos;
m) Capacitar servidores da drea técnica para uso dos sistemas de gestdo e preservacdo; |2027 Nao iniciado
n) Organizar, preparar e digitalizar o conjunto de documentos referentes a
ndocumentacdo académica dos estudantes formados entre 1°/01/2001 e 31/12/2015, .
2027 Ndo iniciado

com base nos processos mapeados e documentos identificados dos fundos
documentais pertinentes;

o) Organizar, preparar e digitalizar o conjunto de documentos referentes a vida
académica dos estudantes formados entre 19/01/2016 e 31/07/2022, com base nos 2028 Ndo iniciado
processos mapeados e documentos identificados do fundo aberto IFSC;

p) Acondicionar os documentos intermediarios oriundos dos processos de digitalizagdo
em caixas-arquivo armazenadas, ordenadamente, em estantes de ago, no Arquivo do 2027 Nao iniciado
Campus;

q) Recolher os documentos de guarda permanente oriundos dos processos de

digitalizacdo ao Arquivo Central. 2028 Néo iniciado

r) Identificar os documentos digitais acumulados, desde 2020, de acordo com os
processos mapeados, classificar, observar os prazos de guarda e a destinacdo final e, 2029 Nao iniciado
ainda, ordenar os conjuntos documentais;

s) Arquivar os documentos nas pastas digitais, bem como os documentos referentes ao

dossié eletronico do aluno no SIGAA. 2029 Néo iniciado
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APENDICES



Quadro 9.8. Diagnéstico Quantitativo Infraestrutura: Campus Ararangua, Cacador, Canoinhas, Chapecd, Cricitima e Florianépolis. Legenda: UD = Unidade; AR = Area em
metros quadrados e CP = Capacidade de ocupagdo de pessoas.

| oaww ] o [ ew | o | w [ Anv |
ub AR CcP ub AR CP ub AR CP ub AR CcP ub AR CP ub AR CP

1 [Salas de aula > 40 lugares 9 432 408 1 685 40 4 330 187 14 920 612 30 1701 296

2 |Salas de aula < 40 lugares 10 589 350 12 422 360 1 32 22 46 1844 1226

3 |Laboratério de EaD 1 10 2 1 44 10 3 95 64

4 [Sala coletiva de professores 2 122 65 3 158 50 6 269 62 2 196 60 4 155 41

5 [Salas de professores 1 9 4 369 100 1 10 1 21 677 179

6 |Espaco para atendimento reservado 1 12 6 2 10 8 1 6 2 1 9 4 2 29 20 3 29 16

7 |Espaco para atividades de monitoria 1 20 10 1 4 20 1 33 20 2 76 39

8 [Secretaria académica 1 48 10 1 62 10 1 28 3 1 44 4 1 57 6 6 199 82

9 |Sala dos assistentes de alunos 1 28 3 1 16 2 1 15 3

10 [Sala da equipe pedagdgica 1 62 18 1 67 14 1 24 6 1 16 4 1 42 5 1 56 12

1 [Salas de Coord. de Curso, Nivel ou Area 1 82 24 1 62 15 6 65 6 1 13 3 2 87 n 19 522 73

12 |Lab. de informatica, inclusdo digital/linguas 4 250 120 7 372 277 7 451 140 6 420 142 6 342 185 12 670 293

13 |Laboratdrios tematicos 26 2350 635 10 567 130 16 1031 320 8 90 432 25 1534 350 164 7981 2814

14 |Sala do Ntcleo de Acessib. Educacional 1 15 6 1 40 5 1 8 2 1 26 7 2 32 8

15 |Sala da direcdo-geral 1 20 6 1 33 10 1 24 2 1 22 2 1 27 6 n 196 39

16 |Salas administrativas 2 82 12 3 N4 12 6 278 10 6 165 32 4 133 il 13 392 85

17 |Sala da direcdo/chefia administrativa 1 61 16 2 144 4 1 12 2 @
18 [Sala de reunies 1 21 15 1 6 10 4 sumario
19 [Sala de reunides com videoconferéncia 1 bh 40 1 28 40 1 28 12 1 49 17 capitulo
20 |Espago para CPA

21 |Datacenter 1 50 1 52 3 1 28 4 24 4 1 24 2 4 62 @
22 At{d.itéri(.) _ 1 164 17 1 339 170 1 340 130 1 286 143 sumario
23 M|n|aud|tor|o 4 276 232 gera[
24 |Area de Convivéncia para alunos 1 92 40 1 316 1 302 300 2 1453

25 |Espago para Grémio/CA 1 32 15 1 29 10 1 1 9 5 1 29 10 10 129 57

26 [Sala de convivéncia para servidores 1 65 30 1 44 15 1 57 20 1 66 15 3 164 68

27 |Cantina tercerizada 1 24 50 1 31 4 1 212 100 1 128 30 1 212 48 1 363 167

28 |[Refeitdrio para estudantes 1 121 100 1 44 42 1 59 48 1 7 26

29 |Cozinha do refeitério 1 34 1 26 2

30 |Copa dos servidores 1 10 1 13 1 12 136

31 |Gindsio ou quadra coberta com vestiario 1 1300 1 1139 350 2 2061

32 |Outros esp. para a pratica de ativ. fisicas 2 1900 1 458 2 600 1 323 12 5 6671

33 |Espaco coberto multiuso 3 238 1 116

34 |Recepcdo geral 1 23 5 5 60

35 [Banheiros 12 300 200 20 187 55 14 178 42 32 339 T4 16 241 88 53 620 336

36 |Almoxarifado 2 51 1 19 1 3 7 6 3 80 14 591 7

37 |Depdsito de materiais e mov. de patriménio 1 37 22 353

38 |Depdsito de materiais esportivos 1 9 1 7 1 12 2 16 1 19

39 |Vagas de estacionamento 440 6255 440 156 4733 156 149 7776 149 120 4000 120 154 5281 154 224 2800

40 |Vagas cobertas para veiculos oficiais 1 96 4 1 26 3 1 96 4 1 50 4 1 50 3 7 150 7

41 |Bicicletario 1 50 60 1 4 7 3 30 40 1 20 10 1 15 15 1 30 18

42 |InstalagGes para servidores terceiriz. 1 16 8 1 21 8 1 28 20 1 49 8 2 37 n 9 89 34

43 |Depdsito de materiais de limpeza 1 6 1 16 1 10 1 6 1 2 23 4 21

44 |Portaria/Guarita com banheiro 1 21 1 90 1 91 1 m 4 2 49 1 3 54
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Quadro 9.9. Diagndstico Quantitativo Infraestrutura: Campus Floriandpolis-Continente, Garopaba, Gaspar, Itajai, Jaragua do Sul - Centro e Jaragua do Sul-Rau. Legenda:
UD = Unidade; AR = Area em metros quadrados e CP = Capacidade de ocupacdo de pessoas.

1 [Salas de aula > 40 lugares n 558 440 16 869 640 13 945 520 7 430 280 3 242 120 18 1000 520
2 [Salas de aula < 40 lugares 2 80 40 12 609 420 3 231 50
3 |Laboratdrio de EaD 1 34 5 1 56 40 1 61 40 1 16 5
4 [Sala coletiva de professores 1 151 35 2 48 32 4 240 120 2 160 50 5 154 44 1 52 20
5 [Salas de professores 1 24 18

6 |Espaco para atendimento reservado 1 17 8 1 14 5 1 9 4 1 20 5 1 6 4 1 8 4
7 |Espago para atividades de monitoria 1 14 4 13 945 520 1 48 35

8 |Secretaria académica 1 69 8 1 30 10 1 27 6 1 32 6 1 27 3 1 17 4
9 |Sala dos assistentes de alunos 1 45 3 1 18 8 1 22 6

10 [Sala da equipe pedagdgica 2 44 6 1 48 10 1 18 8 1 42 8 1 42 10 1 51 1
11 [Salas de Coord. de Curso, Nivel ou Area 3 54 6 1 48 16 6 56 18 12 108 36 1 7 1 1 32 9
12 |Lab. de informética, inclusdo digital/linguas 3 71 79 6 322 140 7 400 245 2 130 60 3 157 92 2 293 80
13 |Laboratdrios tematicos 13 1664 280 10 547 180 14 870 420 26 1454 780 17 1328 420 16 1065 520
14 |Sala do Nucleo de Acessib. Educacional 1 41 6 1 22 3 1 28 6 1 22 7

15 |Sala da diregdo-geral 1 23 6 1 33 4 1 15 5 1 20 4 1 15 1 1 24 3
16 |Salas administrativas 4 177 15 3 53 6 6 175 48 5 125 30 8 179 24 19 573 16
17 |Sala da direcdo/chefia administrativa 1 19 1 1 9 2 1 15 3

18 |Sala de reunides 1 41 15 1 25 12 1 15 12 1 30 20 1 37 25

19 |Sala de reunides com videoconferéncia 1 73 15 1 20 12 1 16 20
20 |Espago para CPA 1 10 2 1 15 12

21 |Datacenter 1 13 1 16 1 27 5 1 24 4 1 12 1 10 3
22 |Auditério 1 401 365 1 346 200 1 340 170 1 330 17 1 205 128 1 99 90
23 |Miniauditdrio 1 99 90 1 35 20

24 |Area de Convivéncia para alunos 1 50 20 1 225 1 5 8 1 18 12 3 320 1 84 70
25 |Espago para Grémio/CA 1 30 6 1 29 15 1 28 8 1 28 6 1 29 6 1 48 15
26 [Sala de convivéncia para servidores 1 18 6 1 20 10 1 43 22

27 |Cantina tercerizada 1 324 70 1 27 2 1 212 70 1 212 70 1 30 2 1 69 70
28 |Refeitdrio para estudantes 1 18 6 1 50

29 |Cozinha do refeitério 1 13

30 |Copa dos servidores 1 18 6 1 48 10 1 20 10 1 22 6 1 7 1 16 8
31 |Ginasio ou quadra coberta com vestiario 1 1315 300 1 1315 300 1 901

32 |Outros esp. para a pratica de ativ. fisicas 1 32 8

33 |Espago coberto multiuso 1 189 100 1 316 70

34 |Recepgdo geral 1 22 6 1 22 5 1 6 1 35 5
35 |Banheiros 21 208 65 25 7 67 12 180 54 12 180 54 8 172 63 20 285 2000
36 |Almoxarifado 1 18 1 21 1 33 2 1 13 1 41 1 23 2
37 |Depdsito de materiais e mov. de patriménio 1 13 1 3 79 1 28

38 |Depdsito de materiais esportivos 1 2 1 6 1 6 1 8

39 |Vagas de estacionamento 152 3000 152 130 1641 130 135 1285 147 1837 70 1850 70 75 75
40 |Vagas cobertas para veiculos oficiais 4 164 4 2 123 1 90 1 2l 5 2 8 2
41 |Bicicletario 1 30 20 1 20 1 250 1 45 36 1 30
42 |InstalagOes para servidores terceiriz. 1 16 8 1 61 1 1 28 6 1 14 8 2 62 10 2 30 8
43 |Depdsito de materiais de limpeza 1 4 1 3 18 1 6 1 10 1 3

44 |Portaria/Guarita com banheiro 1 187 2 1 35 1 2 13 1 2 13 1 1 18 1 36 1




Quadro 910. Diagnostico Quantitativo Infraestrutura: Campus Joinville, Lages, Palhoga-Bilingue, Sao Carlos, S3o José a Sdo Lourengo do Oeste. Legenda: UD = Unidade,

AR = Area em metros quadrados e CP = Capacidade de ocupacdo de pessoas.

1 [Salas de aula > 40 lugares 7

2 [Salas de aula < 40 lugares il 490 385 8 368 220 6 343 206 il 595 396 16 841 36 13 619 400

3 |Laboratdrio de EaD 1 57 35

4 |Sala coletiva de professores 4 165 60 1 114 30 1 32 20 1 71 20

5 |Salas de professores 25 515 56 2 140 40 5 221 50

6 |Espago para atendimento reservado 2 17 4 1 6 6 1 6 4

7 |Espaco para atividades de monitoria 1 41 8 1 37 20

8 [Secretaria académica 1 66 1 36 3 1 18 3 1 47 3 1 12 6 1 39

9 [Sala dos assistentes de alunos 1 18 3 1 40 3 1 16 3

10 [Sala da equipe pedagdgica 1 46 1 2 72 8 1 35 5 1 47 6 1 29 6 1 4]

N [Salas de Coord. de Curso, Nivel ou Area 8 72 16 1 40 8 1 27 4 3 59 12 1 24

12 |Lab. de informatica, inclusdo digital/linguas 4 251 5 369 150 8 356 196 4 226 112 7 339 140 3 189 120

13 |Laboratdrios tematicos 14 1201 18 1110 450 7 447 160 12 835 130 15 657 206 2 126 70

14 |Sala do Nuicleo de Acessib. Educacional 1 13 5

15 |Sala da diregdo-geral 1 46 6 1 32 1 1 24 1 1 45 5 1 24 1 1 16

16 [Salas administrativas 2 90 8 268 30 3 82 8 2 75 10 8 182 25 1 13

17 |Sala da direcdo/chefia administrativa 1 46 8 1 17 1 2 61 7 1 23 4 @
18 [Sala de reunides 1 3 1 1 36 15 1 28 20 sumario
19 |Sala de reunides com videoconferéncia 1 29 20 1 28 20 capitulo
20 |[Espaco para CPA

21 |Datacenter 1 4 5 [ 2 1 57 3 1 4 [ 2% 1 12 @
22 Au'd.itérifx _ 1 339 170 1 169 155 sumario
23 Mlnlaudltorlo 1 90 80 1 159 80 1 61 60 1 93 80 geral
24 |Area de Convivéncia para alunos 1 306 1 100 1 100 2 524

25 |Espago para Grémio/CA 1 27 5 1 14 10 1 30 12 3 31 10

26 |Sala de convivéncia para servidores 1 62 1 45 30 1 43 20 1 47 10 1 162 90

27 |Cantina tercerizada 1 44 1 212 60 1 32 1 238 80 1 60 50

28 |Refeitério para estudantes 1 79 1 27 24 1 53 24 1 131

29 |Cozinha do refeitdrio

30 |Copa dos servidores 1 20 1 2 1 1 55 15 1 13

31 |Ginasio ou quadra coberta com vestiario 1 790 1 537 1 860 1 950

32 |Outros esp. para a pratica de ativ. fisicas 2 213 1 432 1 70 1 240 1 900

33 |Espaco coberto multiuso 1 62 1 180 1 48

34 |Recepcao geral 1 6 1 23 1 1 9 1 14

35 [Banheiros 12 274 16 222 60 13 176 24 167 60 24 255 30 10 160

36 |Almoxarifado 5 13 1 20 2 1 44 3 2 96 4 3 156 12 1 48

37 |Depésito de materiais e mov. de patriménio 2 183 1 10 1 13 1 49

38 |Depdsito de materiais esportivos 1 27 1 13 1 50

39 |Vagas de estacionamento 222 4938 222 200 3000 200 67 690 190 7000 190 1 350 20

40 |Vagas cobertas para veiculos oficiais 6 115 1 30 4 1 216 5

41 [Bicicletario 60 50 60 1 15 15 2 39 1 3 3

42 |InstalagGes para servidores terceiriz. 2 21 3 25 18 2 40 10 1 35 6 1 18

43 |Deposito de materiais de limpeza 1 6 1 13 7 20 1 28

44 |Portaria/Guarita com banheiro 1 78 1 1 29 1 12 1 1 m




Quadro 9.11. Diagndstico Quantitativo Infraestrutura: Campus S3o Miguel do Oeste, Tubario, Urupema e Xanxeré. Legenda: UD = Unidade; AR = Area em metros
quadrados e CP = Capacidade de ocupagdo de pessoas.

1 Salas de aula > 40 lugares 12 886 40 2 109 80 5 290 40 8 51 435
2 | Salas de aula < 40 lugares
3 | Laboratdrio de EaD 1 57 6 32 1 17 8 1 12 5
4 | Sala coletiva de professores 6 217 48 1 44 16 1 100 35
5 | Salas de professores 1 46 35
6 | Espaco para atendimento reservado 1 n 10 1 22 4 1 12 4
7 | Espaco para atividades de monitoria
8 | Secretaria académica 1 45 A 1 25 4 1 44 4 1 44 10
9 | Sala dos assistentes de alunos
10 | Sala da equipe pedagdgica 1 45 7 1 33 12 1 47 6 1 48 10
11 | Salas de Coord. de Curso, Nivel ou Area 1 91 12 2 6 4 1 44 6 1 56 8
12 | Lab. de informatica, inclusdo digital/linguas 3 187 103 1 55 24 3 179 110
13 | Laboratdrios tematicos 13 1230 40 9 514 320 10 510 200 10 948 160
14 | Sala do Nucleo de Acessib. Educacional 1 15 5 1 17 2
15 | Sala da diregdo-geral 1 24 1 1 9 5 1 44 4 1 24 3
16 | Salas administrativas 2 89 9 5 99 53 1 44 6 1 52 8
@ 17 | Sala da diregdo/chefia administrativa
sumario 18 | Sala de reunides
Cap'tUlO 19 | Sala de reuniGes com videoconferéncia 1 19 10 1 24 16
20 | Espago para CPA
@ 21 | Datacenter 1 16 1 10 1 5 1 1
sumdrio 22 AL{d'itC')ril.D _ 1 286 7
geral 23 | Miniauditdrio 1 115 80 1 70 60
24 | Area de Convivéncia para alunos 1 331 1 1 234 42
25 | Espago para Grémio/CA 2 40 2 1 40 6
26 | Sala de convivéncia para servidores 1 42 1
27 | Cantina tercerizada 1 195 1 1 62 20
28 | Refeitdrio para estudantes
29 | Cozinha do refeitdrio
30 | Copa dos servidores 1 18 20 1 22 5 1 10 5
31 | Ginasio ou quadra coberta com vestiario 1 1093 1
32 | Outros esp. para a pratica de ativ. fisicas
33 | Espago coberto multiuso
34 | Recepcdo geral
35 | Banheiros 34 230 34 8 66 15 10 99 26 16 210 55
36 | Almoxarifado 1 34 1 1 16 10 1 30 1 13
37 | Depésito de materiais e mov. de patriménio 1 24 1 1 15 1 n
38 | Depdsito de materiais esportivos
39 | Vagas de estacionamento 82 2500 82 1 2854 68 27 365 27 89 1429 89
40 | Vagas cobertas para veiculos oficiais 6 96 6 1 33 2
41 | Bicicletario 1 1 1 7 10 2 10 10
42 | Instalagbes para servidores terceiriz. 1 12 4 1 15 5
43 | Deposito de materiais de limpeza 1 29 1 1 6 1 5 1 2
44 | Portaria/Guarita com banheiro 1 35 1 1 41 1 36 2 1 3 1




Quadro 9.12. Diagndstico Qualitativo Infraestrutura: Campus Ararangud, Cagador, Canoinhas, Chapecg, Cricitima, Floriandpolis, Floriandpolis-Continente, Garopaba e

Gaspar.
| omw [ or | own | o | o | AN | e | e | s |

AMBIENTE/ESPACO
ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM.

1 | Salas de aula > 40 lugares Inexis. Inexis. Pleno Sufic. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Excel. Excel. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf.

2 | Salas de aula < 40 lugares Sufic. Insuf. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Sufic. Pleno Pleno Excel. Excel. Excel. Inexis. Inexis. Sufic. Sufic. Inexis. Inexis.

3 | Laboratdrio de EaD Inexis. | Inexis. | Inexis. | Inexis. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Inexis. Sufic.

4 | Sala coletiva de professores Sufic. Sufic. Pleno Sufic. Inexis. Inexis. Sufic. Insuf. Excel. Pleno Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Sufic. Insuf.

5 | Salas de professores Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Insuf. Insuf. Inexis. Inexis. Excel. Pleno Pleno Insuf. Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.

6 | Espaco para Atendim. reservado Sufic. Insuf. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Excel. Pleno Pleno Insuf. Excel. Excel. Sufic. Insuf. Sufic. Sufic.

7 | Espaco para atividades de monitoria Sufic. Sufic. Inexis. | Inexis. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Insuf. Pleno Insuf. Excel. Excel. Inexis. | Inexis. Sufic. Sufic.

8 | Secretaria académica Sufic. Insuf. Excel. Pleno Pleno Pleno Sufic. Pleno Pleno Pleno Pleno Sufic. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.

9 | Sala dos assistentes de alunos Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Pleno Pleno Insuf. Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Insuf. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.

10 | Sala da equipe pedagégica Sufic. Sufic. Excel. Excel. Excel. Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Pleno Pleno Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Sufic.

11 | S. de Coord. de Curso, Nivel ou Area Sufic. Sufic. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.

12 | Lab. de informatica, incl. digital/linguas Insuf. Insuf. Excel. Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Excel. Excel. Excel. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic.

13 | Laboratérios tematicos Sufic. Insuf. Excel. Pleno Pleno Sufic. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Pleno Excel. Pleno Excel. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf.

14 | Nucleo de Acessib. Educacional Sufic. Sufic. Pleno Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Insuf. Pleno Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Pleno Sufic.

15 | Sala da direcdo-geral Sufic. Sufic. Excel. Excel. Pleno Pleno Sufic. Sufic. Excel. Pleno Pleno Pleno Excel. Pleno Sufic. Insuf. Pleno Pleno

16 | Salas administrativas Sufic. Insuf. Excel. Pleno Pleno Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Pleno Excel. Excel. Sufic. Insuf. Sufic. Sufic. @
17 | Sala da direcdo/chefia administrativa Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Excel. Excel. Excel. Excel. Inexis. Inexis. Pleno Pleno /.
18 | Sala de reuniGes Sufic. Sufic. Inexis. | Inexis. Inexis. Insuf. Inexis. | Inexis. Pleno Pleno Excel. Excel. Sufic. Insuf. Pleno Sufic. sumario
19 | Sala de reuniGes com videoconf. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Inexis. Insuf. Pleno Sufic. Pleno Pleno Inexis. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. CapltUIo
20 | Espaco para CPA Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Pleno Excel. Inexis. Inexis. Pleno Pleno

21 | Datacenter Sufic. Sufic. Excel. Pleno Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Excel. Excel. Pleno Pleno Pleno Pleno Sufic. Sufic. Pleno Insuf. @
22 | Auditério Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Pleno Insuf. Excel. Insuf. Pleno Pleno Inexis. Inexis. Sufic. Insuf. sumario
23 Miniauditc’)rio Inexis. | Inexis. | Inexis. | Inexis. Inexis. | Inexis. | Inexis. | Inexis. Pleno Sufic. Excel. Excel. Inexis. | Inexis. | Inexis. | Inexis. gera[
24 | Area de Convivéncia para alunos Sufic. Insuf. Sufic. Insuf. Pleno Pleno Inexis. Inexis. Pleno Sufic. Pleno Insuf. Insuf. Insuf. Sufic. Insuf. Pleno Insuf.

25 | Espaco para Grémio/CA Sufic. Insuf. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Excel. Sufic. Pleno Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Insuf. Pleno Excel.

26 | Sala de convivéncia para servidores Pleno Pleno Excel. Sufic. Pleno Pleno Inexis. | Inexis. Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. | Inexis. Pleno Insuf.

27 | Cantina tercerizada Sufic. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Sufic. Insuf. Pleno Insuf. Pleno Sufic. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Pleno Insuf.

28 | Refeitdrio para estudantes Pleno Pleno Inexis. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Pleno Insuf. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic.

29 | Cozinha do refeitério Pleno Pleno Inexis. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Sufic. Sufic.

30 | Copa dos servidores Sufic. Sufic. Pleno Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Sufic. Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Pleno Sufic.

31 | Ginasio ou quadra cob. com vestiario Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Insuf. Sufic. Pleno Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Sufic. Pleno

32 | Outros esp. p/ pratica de ativ. fisicas Sufic. Sufic. Pleno Insuf. Insuf. Insuf. Inexis. Inexis. Sufic. Insuf. Pleno Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Insuf. Insuf.

33 | Espaco coberto multiuso Sufic. Insuf. Pleno Insuf. Inexis. | Inexis. | Inexis. | Inexis. Inexis. Sufic. Sufic. Inexis. | Inexis.

34 | Recepcdo geral Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Pleno Sufic. Pleno Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Excel. Excel.

35 | Banheiros Sufic. Insuf. Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Pleno Pleno Sufic. Insuf. Pleno Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.

36 | Almoxarifado Sufic. Insuf. Excel. Pleno Pleno Sufic. Pleno Pleno Pleno Sufic. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf.

37 | Depdsito de mat. e mov. de patriménio Sufic. Sufic. Inexis. Insuf. Insuf. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.

38 | Depdsito de materiais esportivos Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Inexis. Inexis. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Inexis. Insuf. Insuf. Excel. Excel.

39 | Vagas de estacionamento Pleno Pleno Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Pleno Insuf. Pleno Insuf. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf.

40 | Vagas cobertas para veiculos oficiais Sufic. Sufic. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Pleno Sufic. Excel. Excel. Sufic. Insuf. Sufic. Pleno

41 | Bicicletario Sufic. Insuf. Pleno Insuf. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Insuf. Sufic. Insuf. Inexis. Sufic. Insuf. Sufic. Sufic.

42 | InstalacGes para servidores terceiriz. Sufic. Insuf. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Pleno Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.

43 | Depdsito de materiais de limpeza Sufic. Insuf. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Sufic. Insuf. Sufic. Pleno Excel. Excel. Sufic. Sufic. Pleno Pleno

44 | Portaria/Guarita com banheiro Sufic. Insuf. Excel. Excel. Excel. Pleno Pleno Pleno Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Excel. Excel. Sufic. Sufic. Pleno Pleno




Quadro 9.13. Diagndstico Qualitativo Infraestrutura: Cdmpus Itajai, Campus Jaragua do Sul Centro, Cmpus Jaragua do Sul RAU, Campus Joinville, Cmpus Lages, Cmpus
Palhoca, Campus Sao Carlos, CaAmpus Sao José e Sdo Lourenco do Oeste

0w | e | ew | e | ws | ews | sa | s | si0 |
AMBIENTE/ESPACO

ESTADO | ATENDIM |ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM.

Salas de aula > 40 lugares Excel. | Excel. |Pleno| Insuf. | Pleno | Insuf. | Pleno | Sufic. | Pleno | Sufic. | Pleno | Sufic. Excel. | Pleno |Inexis.| Inexis.

2 |Salas de aula < 40 lugares Pleno | Pleno |Pleno| Insuf. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Sufic. | Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Insuf.

3 | Laboratdrio de EaD Sufic. | Sufic. |Pleno | Insuf. | Insuf. | Insuf. |Inexis.| Inexis. | Pleno | Sufic. Insuf. | Inexis.| Inexis. |Inexis.| Inexis.

4 | Sala coletiva de professores Sufic. | Sufic. | Pleno| Insuf. | Sufic. | Insuf | Insuf. | Insuf. | Pleno | Sufic. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic.

5 |Salas de professores Inexis. | Inexis. Inexis. | Inexis. | Insuf. | Insuf. Pleno | Sufic. Insuf. | Insuf. |Inexis.| Inexis.

6 | Espaco para Atendim. reservado Pleno | Sufic. |Pleno| Insuf. | Sufic. | Insuf. Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. Insuf. | Insuf. | Insuf. | Insuf.

7 | Espago para atividades de monitoria Excel. | Excel. |Pleno| Insuf Pleno | Pleno Insuf. Sufic. | Insuf. | Insuf. | Insuf.

8 |Secretaria académica Pleno | Pleno |Pleno| Insuf. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Pleno | Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Excel. | Excel. | Sufic. | Insuf.

9 |Sala dos assistentes de alunos Insuf. | Insuf. Pleno | Sufic. | Insuf | Insuf. | Pleno | Pleno |Inexis.| Inexis.

10 |Sala da equipe pedagogica Excel. | Excel. |Pleno| Insuf. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Pleno | Pleno | Excel. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Insuf | Insuf | Sufic. | Insuf.

11 |S. de Coord. de Curso, Nivel ou Area Sufic. | Sufic. | Excel.| Insuf. | Sufic. | Insuf. Pleno | Sufic. | Excel. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf.

@. 12 | Lab. de informatica, incl. digital/linguas | Sufic. | Sufic. |Pleno| Insuf. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf. | Pleno | Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Excel.
igmﬁd{g 13 | Laboratdrios tematicos Pleno | Pleno |Sufic. | Insuf. Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf. | Pleno | Pleno | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Sufic.
14 | Nucleo de Acessib. Educacional Insuf. | Insuf. |Pleno | Insuf. Insuf. | Insuf. | Insuf. | Insuf.

@ 15 |Sala da diregdo-geral Sufic. | Pleno | Excel.| Excel. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Sufic. | Excel | Excel. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Pleno | Sufic. | Sufic.
Sugngra:_ﬂ"lio 16 |Salas administrativas Excel. | Excel |Pleno| Insuf | Sufic. | Insuf | Sufic. | Sufic. | Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf | Insuf | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf.
17 | Sala da diregdo/chefia administrativa Sufic. | Sufic. | Excel | Sufic. Insuf. | Insuf. | Pleno | Sufic. | Excel. | Insuf. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf.

18 |Sala de reunides Excel. | Excel. |Pleno | Insuf. Pleno | Sufic. Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf.

19 |Sala de reunides com videoconf. Excel. | Excel. |Pleno| Pleno | Insuf. | Insuf. Excel. | Pleno | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Sufic. |Inexis.| Inexis.

20 | Espaco para CPA Sufic. | Sufic. Inexis. | Inexis. | Inexis. | Inexis.

21 | Datacenter Insuf. | Insuf. |Pleno | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Excel. | Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic.

22 | Auditério Excel. | Pleno |Pleno | Insuf. | Insuf. | Insuf. Sufic. | Sufic. Sufic. | Sufic. |[Inexis.| Inexis.

23 | Miniauditério Excel. | Excel. Insuf. | Insuf. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic.

24 | Area de Convivéncia para alunos Insuf. | Insuf. |Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Pleno | Sufic. | Insuf.

25 | Espago para Grémio/CA Insuf. | Insuf. | Insuf | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Sufic. | Sufic. | Insuf | Excel | Excel Insuf. | Insuf. |Inexis.| Inexis.

26 | Sala de convivéncia para servidores Inexis. | Inexis. | Pleno| Sufic. Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Pleno | Sufic. | Sufic. | Insuf | Insuf. |Inexis.| Inexis.

27 | Cantina tercerizada Excel. | Excel. |[Pleno| Insuf. | Sufic. | Sufic. | Insuf | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Insuf | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. |Inexis.| Inexis.

28 | Refeitdrio para estudantes Inexis. | Inexis. Insuf. | Insuf. Sufic. | Insuf. Insuf. | Insuf | Sufic. | Insuf.

29 | Cozinha do refeitério Inexis. | Inexis. Inexis. | Inexis. | Insuf. | Insuf.

30 | Copa dos servidores Sufic. | Sufic. |Pleno| Sufic. | Sufic. | Insuf. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Sufic.

31 | Ginasio ou quadra cob. com vestiario Excel. | Excel. |Excel. | Insuf. Pleno | Sufic. Sufic. | Insuf. Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf.




IT) JAR RAU JLE LGS PHB SCA SJE SLO

ESTADO | ATENDIM (ESTADO| ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM.

AMBIENTE/ESPACO

32 | Outros esp. p/ pratica de ativ. fisicas Inexis. | Inexis. Pleno | Sufic. Insuf. | Insuf. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf.

33 | Espago coberto multiuso Pleno | Pleno Pleno | Sufic. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf.

34 | Recepgdo geral Insuf. | Insuf. |Pleno| Sufic. | Sufic. | Sufic. Sufic. | Sufic. | Excel. | Pleno Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf.

35 | Banheiros Sufic. | Sufic. |Pleno| Insuf. | Pleno | Pleno | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Excel. | Excel. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Sufic.

36 | Almoxarifado Sufic. | Sufic. |Pleno| Sufic. | Sufic. | Sufic. | Pleno | Sufic. | Insuf | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Sufic.

37 | Depdsito de mat. e mov. de patriménio | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf. Pleno | Sufic. | Insuf. | Insuf | Insuf. | Insuf. Insuf. | Insuf. | Insuf. |Inexis.| Inexis.

38 | Depdsito de materiais esportivos Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. Pleno | Insuf. Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic.

39 | Vagas de estacionamento Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf | Insuf | Insuf. | Insuf | Insuf. | Sufic. | Insuf | Sufic. | Sufic. | Insuf | Insuf. |Inexis.| Inexis.

40 | Vagas cobertas para veiculos oficiais Insuf. | Insuf. |Excel. | Excel | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Sufic. Pleno | Pleno |Inexis.| Inexis.

41 | Bicicletario Excel. | Excel. |Insuf. | Insuf. | Insuf | Insuf. |Inexis.| Insuf. | Insuf. | Insuf | Sufic. | Sufic. Sufic. | Sufic. |[Inexis.| Inexis.

42 | InstalagOes para servidores terceiriz. Pleno | Pleno |Pleno| Sufic. | Sufic. | Insuf. | Insuf. | Insuf. | Insuf. | Insuf. | Pleno | Sufic. | Insuf | Insuf. |Inexis.| Inexis. | Insuf. | Insuf.

43 | Depdsito de materiais de limpeza Insuf. | Insuf. | Sufic. | Sufic. Insuf. | Insuf. | Sufic. | Insuf Insuf. | Insuf. | Insuf. | Insuf.

44 | Portaria/Guarita com banheiro Excel. | Excel. |Pleno| Sufic. | Sufic. | Sufic. | Insuf. | Sufic. | Sufic. | Sufic. | Excel. | Excel. | Sufic. | Sufic. |Inexis.| Inexis. |Inexis.| Inexis.
su@io
capitulo
surcné?rio

geral



Quadro 9.14. Diagndstico Qualitativo Infraestrutura: Cdmpus Sdo Miguel do Oeste a Xanxeré

| swo [ omwe ] we [ owe

AMBIENTE/ESPACO

ESTADO ATENDIM. ESTADO ATENDIM. ESTADO ATENDIM. ESTADO ATENDIM.
1 | Salas de aula > 40 lugares Sufic. Sufic. Excel. Insuf. Pleno Sufic. Sufic. Sufic.
2 |Salas de aula < 40 lugares Inexis. Inexis. Insuf. Insuf. Inexis. Inexis.
3 | Laboratdrio de EaD Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Pleno Insuf. Insuf. Insuf.
4 | Sala coletiva de professores Pleno Pleno Insuf. Insuf. Sufic. Insuf. Sufic. Insuf.
5 | Salas de professores Insuf. Insuf, Inexis. Inexis.
6 | Espaco para Atendim. reservado Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Inexis. Inexis. Insuf. Insuf.
7 | Espaco para atividades de monitoria Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
8 |Secretaria académica Sufic. Sufic. Excel. Sufic. Pleno Sufic. Sufic. Sufic.
9 |Sala dos assistentes de alunos Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
10 | Sala da equipe pedagdgica Pleno Pleno Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Insuf.
11 |S. de Coord. de Curso, Nivel ou Area Sufic. Sufic. Insuf, Insuf. Pleno Sufic. Sufic. Sufic.
12 | Lab. de informatica, incl. digital/linguas Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Pleno Sufic. Insuf. Insuf.
@ 13 | Laboratdrios tematicos Sufic. Sufic. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf.
suMTAro 14 | Nucleo de Acessib. Educacional Sufic. Sufic. Excel. Excel. Sufic. Insuf.
capitulo 15 |Sala da direcdo-geral Pleno Pleno Sufic. Sufic. Pleno Insuf. Sufic. Sufic.
16 |Salas administrativas Pleno Sufic. Insuf. Insuf. Pleno Sufic. Sufic. Insuf.
@ 17 | Sala da dire¢do/chefia administrativa Insuf. Insuf. Excel. Excel. Inexis. Inexis.
sumario - . ; . .
geral 18 | Sala de reunides Pleno Pleno Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
19 | Sala de reunides com videoconf. Pleno Pleno Sufic. Sufic. Inexis. Inexis.
20 | Espaco para CPA Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
21 | Datacenter Excel. Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf.
22 | Auditério Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
23 | Miniauditdrio Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.
24 | Area de Convivéncia para alunos Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf.
25 | Espaco para Grémio/CA Sufic. Insuf. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Sufic. Insuf.
26 | Sala de convivéncia para servidores Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
27 |Cantina tercerizada Pleno Pleno Inexis. Inexis. Pleno Inexis. Insuf. Insuf.
28 | Refeitdrio para estudantes Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
29 | Cozinha do refeitério Inexis. Inexis. Inexis. Inexis. Insuf. Insuf.
30 | Copa dos servidores Insuf. Insuf. Pleno Sufic. Sufic. Insuf.




AMBIENTE/ESPACO

ESTADO ATENDIM. ESTADO ATENDIM. ESTADO ATENDIM.
31 | Ginasio ou quadra cob. com vestiario Sufic. Sufic. Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
32 | Outros esp. p/ pratica de ativ. fisicas Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
33 | Espago coberto multiuso Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
34 | Recepcao geral Inexis. Inexis. Pleno Inexis.
35 | Banheiros Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Excel. Pleno Pleno Pleno
36 | Almoxarifado Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Pleno Sufic. Insuf.
37 | Depdsito de mat. e mov. de patriménio Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. Insuf.
38 | Depdsito de materiais esportivos Inexis. Inexis. Inexis. Inexis.
39 | Vagas de estacionamento Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Pleno Sufic. Pleno Sufic.
40 | Vagas cobertas para veiculos oficiais Sufic. Insuf. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf.
41 | Bicicletario Insuf. Insuf. Sufic. Sufic. Pleno Sufic. Sufic. Insuf.
42 | InstalacGes para servidores terceiriz. Sufic. Sufic. Pleno Sufic. Sufic. Insuf. su@io
43 | Depdsito de materiais de limpeza Pleno Pleno Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Insuf. capitulo
44 | Portaria/Guarita com banheiro Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. Excel. Pleno Insuf. Inexis. @
sumario

geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

Quadro 9.15. Diagndstico Quantitativo e Qualitativo Infraestrutura da Reitoria

DESCRICAO DO AMBIENTE AVALIACAO DO AMBIENTE

AMBIENTE/ESPACO

UNIDADES AREA CAPACIDADE ESTADO ATENDIM.
1 Salas administrativas 47 1195,70 235 Insuf. Insuf.
2 Vagas de estacionamento para uso geral 103 1334,1 Excel. Excel.
3 Vagas cobertas para veiculos oficiais 4 48 Pleno Pleno
4 Bicicletario 1 33,6 Excel. Excel.
5 Recepcdo geral 1 76 1 Pleno Pleno
6 Protocolo geral 1 26,8 4 Pleno Pleno
7 Auditério 1 141,2 121 Insuf. Sufic.
8 Sala de controle de som/iluminagéo - Auditério 1 9 1 Sufic. Insuf.
9 Hall do auditdrio 1 20,6 Pleno Insuf.
10 | Sala de Conselhos com videoconferéncia 1 85,7 54 Excel. Excel.
n Sala de Reunides com videoconferéncia 1 442 n Pleno Excel.
12 Almoxarifado 1 15,1 Insuf. Insuf.
13 | Sala de Manutencao 1 73 Sufic. Sufic.
14 | Copa dos servidores 2 29,9 18 Sufic. Sufic.
15 Sala de baterias do datacenter 1 81 Sufic. Sufic.
16 | Datacenter 1 21,6 Insuf. Insuf.
17 Banheiros 3 145 65 Pleno Sufic.
18 | Depdsitos 8 21,8 Insuf. Insuf.
19 | Arquivos Setoriais 15 416,4 Sufic. Sufic.
20 | Instalagdes para funcionarios terceirizados 3 357 17 Pleno Pleno
21 Ambientes SIASS 8 82,3 1 Sufic. Sufic.




Quadro 9.16. Laboratdrios Campus Ararangua
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Fotografia 20 X X
Estamparia X X X X
Beneficiamento 15 X X X X
Mecanica de Costura 20 X X X
Costura | 20 X X X X X
Malharia 20 X X X X
Fios e Fibras 8 X X X X
Eletrotécnica 16 X @
Hidraulica e Pneumatica 16 X sumario
capitulo
Usinagem Cnc 16 X
Materiais 8 X @
Eletronica 16 X sumario
- geral
Metrologia 16 X
Instalagdes Elétricas 16 X
Automacao 16 X
Biologia 18 X X X
Quimica 18 X X X
Soldagem 16 X
Fisica | 32 X X X X
Fisica Il 24 X X X X
Informatica | 25 X X X X X X X X X
CAD 32 X X X X X X X
Experimentacdo Em Ensino De Fisica 30 X X X X
Desenho 36 X X X X X
Computagdo Grafica 25 X X X X X X X X
Informatica Il 25 X X X X X X X X
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Quadro 9.17. Laboratérios Campus Cacador.

SITUAGAO

Existente

NOME DO LABORATORIO

Informatical

CAPACIDADE (ALUNOS)

PROEJA FIC - INFORMATICA

PROEJAFIC

TEC - ADMINISTRACAO

TEC- DESENVOLVIMENTO

DE SISTEMAS

TEC - ELETROMECANICA

TEC - LOGISTICA

%)
(=]
=
'g
a

'
)
w
=

LIC - CIENCIAS DA NATUREZA

CST - PROCESSOS GEREN

BAC - ENGENHARIA DE PRODUCAO

BAC - SISTEMAS DE INFORMACAO

X X X X X X X X X X
Informatica 2 35 X X X X X X X X X X
Caracterizacdo 18 X X X X

Soldagem e Usinagem 20 X X

CNC 20 X

Processamento 20 X X X X
Informatica3 40 X X X X X X X X X X
Informatica 4 40 X X X X X X X X X X
Fisica 20 X X X X X X X

Elétrica 15 X X
Automacdo 20 X X

Quimica 25 X X X X X X X
Arquitetura de Computadores 25 X X X X X X X X X X
Informatica 5 40 X X X X X X X X X X
Informatica 6 40 X X X X X X X X X X
Informatica 7 40 X X X X X X X X X X

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.18. Laboratdrios Campus Canoinhas
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Informatica 11 30 X X X X X X X X X X
Informatica 12 20 X X X X X X X
Informatica 13 30 X X X X X
Informatica 14 30 X X X X X X X X
Informatica 15 20 X X X X X X
@ Redes 24 X X
sumario
capitulo Hardware 20 X
@ Processamento de Panificacdo e Laticinios 20 X X X X
sumario Processamento de Carnes e Vegetais 20 X X X X X
geral
_ Anélise Fisico Quimica 20 X X X X X X
Existente
Ciéncias Da Natureza 20 X X X X
Analise De Alimentos 20 X X X
Microbiologia 20 X X X X
Analise Sensorial 20 X X X X
Fitossanidade 20 X X X X
Producdo Vegetal 20 X X X
Instalacdes Elétricas 20 X X
Praticas Construtivas 20 X X X
InstalacOes Hidrossanitarias 20 X X X
Materiais 20 X X X
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Quadro 9.19. Laboratdrios Campus Chapecd

B

2
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o

Existente

NOME DO LABORATORIO

CAPACIDADE (ALUNOS)

TEC- ELETROELETRONICA

ELETROMECANICA

TEC-

TEC- INFORMATICA

TEC - MECANICA

TEC-SEGURANCA DO

TRABALHO

TEC - SISTEMAS DE
ENERGIA RENOVAVEL

BAC - ENGENHARIA DE

CONTROLE E AUTOMACAO

Ciéncias 25 X X X X
InstalacOes elétricas 20 X X X X
Maquinas elétricas 15 X X X
Acionamentos elétricos 18 X X X X
Eletronica analdgica 18 X X X
Eletronica digital e de Poténcia 18 X X X
Materiais de construcdo Mecanica 20 X X X
Usinagem 24 X X X
Comando numérico Computadorizado 20 X X X
Metrologia Dimensional 20 X X X
Mdquinas térmicas 15 X X

Soldagem 23 X X X
Ajustagem mecanica 24 X X X
Ajustagem e conformacéo 22 X X X
Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos 20 X X X X
Projeto integrador 30 X
Automacdo e redes Industriais 20 X
Instrumentacdo e controle Industrial 20 X
Robotica 20 X
Informética 1 25 X X X X X X
Informatica 2 20 X X X X X X
Informatica3 40 X X X X X X
Informatica 4 36 X X X X X X
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Quadro 9.20. Laboratérios Campus Criciima

SITUACAO

Existente

NOME DO LABORATORIO

@
=]
=
S
-
2
w
a
<
a
=
o
<
o

TEC - EDIFICACOES

TEC - ELETROMECANICA

TEC - ELETROTECNICA

- MECATRONICA

TEC - MEIO AMBIENTE

TEC - SEGURANCA DO TRABALHO

BAC - ENGENHARIA

BAC - ENGENHARIA

MECATRONICA

MES - PROCESSOS INDUSTRIAIS

Comandos e Acionamentos 20 X X X X X
Informatica Industrial 20 X X X X
Automacao da Manufatura 20 X X X X
Sistemas Digitais e Sistemas Embarcados 18 X X X X
Eletronica e Medida 20 X X X X
Hidraulica e Pneumdtica 20 X X X X
Fisica 25 X X X X X

Biologia e Bioquimica 25 X X X X X X
Quimica Organica e Fisico-Quimica 25 X X X X X X X
Quimica Inorganica e Analitica 25 X X X X X X X
Mecanica 20 X X X X
Instalagdes Elétricas 20 X X X X X X
Sistemas Estruturais e Instalagdes Hidrossanitdrias 20 X X X
Soldagem 12 X X

Processos Quimicos 20 X X X
Canteiro de Obras 25 X X

Solos e Materiais da Construcao Civil 25 X X X
Sistemas Construtivos 25 X X

Informatica | 20 X X X X X X X X
Informatica Il 25 X X X X X X X X
Informatica Il 40 X X X X X X X X
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Quadro 9.21. Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Construcao Civil

(=) — -

=] " =

Z 3 s 9 £ g 5

2 % a 0 w = <

L S <

=4 = = o ) o

o = & & s = <

2 w = e < = I

3 9 = 5 o z =

2 8 e 5 s o 2

w ! (8] ' w

= = 9 w < H -

g S L = = ~ vga

Solos e tecnologia dos materiais 20 X X X X X

Técnicas construtivas (canteiro de obras) 20 X X X X X

Automacao (instalagdo elétrica) 20 X X X X X

Instalagdo hidrossanitaria 15 X X X X X

Automacao topografica 10 X X X X X

@ Informatica X X X X X

sumario Lab. Técnicas Construtivas X X X X X

capitulo N .

Lab. Instalagoes Elétricas X X X X X

@ Lab. Topografia (H104) La.de GNSS (H105) X X X X X
sumario .

geral Lab.Mat.Construcao Civil-Micro X X X X X

Lab. Analise Fisico-Quimica X X X X X

Lab. Analise Bacterioldgica X X X X X

Lab. Saneamento X X X X X

Lab. Residuos Sélidos X X X X X

Lab. Ecotoxicologia X X X X X

Lab. Educagdo Ambiental X X X X X

Lab. Instalagoes X X X X X

Geoprocessamento 15 X X X X X




Quadro 9.22. Laboratérios Campus Floriandpolis — Departamento de Eletronica
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Processamento Eletronico de Energia 15 X X X
Logica Discreta 20 X X X
Légica Discreta 20 X X X
Eletronica Digital 20 X X X
Eletronica de Poténcia 20 X X X
Microprocessadores 20 X X X @
] ] sumario
Sistemas Informatizados 20 X X X capitulo
Sistemas Computacionais 20 X X X @
Pesquisa e Desenvolvimento em Eletrénica 12 X X X sumario
: . geral
Pesquisa Avancada em Eletronica 12 X X X
Compatibilidade Eletromagnética 10 X X X
Eletronica Digital 20 X X X
Processamento de Sinais Digitais 20 X X X
Logica Discreta 20 X X X
Protdtipos 40 X X X
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Quadro 9.23. Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Eletrotécnica

SITUACAO

Existente

NOME DO LABORATGRIO
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TEC - ELETROTECNICA

CST - SISTEMAS DE

ENERGIA

BAC- ENGENHARIA

ELETRICA

MES - ENGENHARIA

ELETRICA

Sistemas de poténcia 36 X X X X
Circuitos Elétricos 36 X X X X
Eletromagnetismo 36 X X X X
Recursos multimidias 40 X X X X
Instalagdes elétricas 18 X X X X
Comandos industriais 18 X X X X
Maquinas elétricas 18 X X X X
Manutencdo eletromecanica 18 X X X X
Medidas elétricas 18 X X X X




Quadro 9.24. Laboratérios Campus Floriandpolis — Departamento de Linguagem, Tecnologia, Educacdo e Ciéncia
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Musica 16 X X X X X
Teatro 10 X X X X X
Artes Visuais 14 X X X X X
Biologia 16 X X X X X X
Imagem e Oralidade 1 24 X X X X X @
Imagem e Oralidade 2 24 X X X X X sumario
capitulo
Labtexto 24 X X X X X X X X X X X X X X X X X
Quimica Analitica 18 X X X X X X X X X @
- . sumario
Quimica Organica 24 X X X X X geral
Eirglcéegsisc%ssmelcose 15 . .
Existente
Quimica Geral 12 X X X X X X X X X
Matematica 1 20 X X X X X X X X X X X X X
Matematica 2 30 X X X X X X X X X X X X X
Fisica1 40 X X X X X
Fisica2 24 X X X X
Linguas Estrangeiras 1 32 X X X X X X X X X
Linguas Estrangeiras 2 32 X X X X X X X X X
Linguas Estrangeiras 3 32 X X X X X X X X X
Estudos da Visualidade 30 X X X X X
Informatica 30 X X X X X




Quadro 9.25. Laboratdrios Campus Florianépolis — Departamento de Metal-Mecanica

=) =
x 3 o <
O = < < w ~
= U x < w
o = 3 &= = = o g e S
- o =Y = = < [N 0 == g =
g = w 29 O =2 w 5 o 53
= < =z = w =] =) o x o =
= - 2 < o = [= =] [ =z 5 i Q
= o E‘ s E | T & (8] w 5 n =
(V2] — o
o = I 2 5 3 oy =
uEJ & b - d} Q=
(=) << = @
= (&)
Maquinas Operatrizes 60 X X X X X
Automacdo da Manufatura 20 X X X X X
Automacao da Manufatura 20 X X X X X
Materiais 20 X X X X X X
Manutencdo Mecanica 20 X X X X X
@ Motores 18 X X
sumario ~ ]
capitulo Manutencdo Autoveicular 18 X
@ Sistemas automotivos 18 X X
sumario Metrologia 15 X X X X X
geral i
Metrologia 15 X X X X X
Existente | Soldagem 15 X X X X X
Soldagem 15 X X X X X
Controle e sistemas embarcados 18 X
Informatica industrial 18 X
Acionamentos 18 X
PaD 20 X
Eletronica Geral 18 X
Simulagdo e computacgao 18 X X X X X
Projetos integradores 20 X
Modelagem 18 X X
Modelagem 18 X X
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Fotografia

Computacédo Grafica

Desenvolvimento de produto

Projetos

Hidraulica e pneumatica
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Existente

sumario

sumario

@
@

capitulo
geral




Quadro 9.26. Laboratdrios Campus Floriandpolis — Departamento de Salde e Servigos
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Bacteriologia 15 X
Ecotoxicologia 15 X
Educacdo ambiental 20 X
Modelos e Simulagdes 30 X
Semiotécnica 30 X
@ Alta Complexidade 20 X
sumario _ N T
capitulo Odontologia e Protec¢do Radioldgica 5 X X
@ Anatomia 40 X X
sumario Imagenologia 20 X X
geral i .
Densitometria Ossea 20 X X
Existente | Mamografia 20 X X
Radiologia 40 X X
Instrumentagdo Meteoroldgica 20 X X
Aplicativos Meteoroldgicos 25 X X
Primeiros Socorros 30 X X X
Desenho DASS 30 X X
Estacdo Meteoroldgica 20 X X
Informatica DASS 1 30 X X
Informatica DASS 2 30 X X
Informatica DASS 3 30 X X
Informatica DASS 4 30 X X
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oyavnlls

30

30

30

Informatica DASS 5

Informatica DASS 6

Informatica DASS 7

Existente

@

sumario

capitulo

@

sumario

geral



Quadro 9.27. Laboratdrios Campus Floriandpolis-Continente

<
(=] J o o
~ < =
2 S S u g = & 3 < Z
S s =3 = = g iz e o = ] =
= (=) w3 o < wn (%] I (=4 = o et
o — [%2] o= < — w O o = o
a < a8 ~ s X w < T =] S - =) E < =
2 o 2@ = S w = z = = i o = o =z S
4 2 a2 & == o ] & w 2z o s T =) = @
< (@] = => (=) < = -
= 3 £2 | o | 25| 8 < 5 = | BE| ¢ : = 2 2 2
] =4 <3 b < < S o) o) =) T Z = i " v] 0n ]
w L < o E [®) = = o =z =) Ll o) ! w =
s i o & o = : o z & o & ol o
o (=] o 8 = 5 (8] 1 ! = 4} |'_
2 & a 2 = e o) b th
o = w = o
-
Informatical 40 X X X X X X X X X X X X X
Informatica 2 18 X X X X X X X X X X X X X
Producdo 40 X X X X X X
@ Habilidades basicas 40 X X X
sumario Panificacdo 20 X X X
capitulo
Confeitaria 20 X X X
sumario Restaurante e Cambuza 1 40 X X X X X X X X
geral
) Bebidas e Analise sensorial 40 X X X X
Existente
Informatica 3 21 X X X X X X X X X X X X X
Restaurante e Cambuza 2 40 X X X X X X X X
Cozinha Regional 40 X X X
Microbiologia basico 20 X X X X X
Antropometria e Anatomia basica 5 X
Tecnologia de alimentos basico 20 X X X X X
INOVALAB (Lab. de EaD) 5 X X X X X X X X X X X X X
Previsto |Governanga/Eventos 20 X X




Quadro 9.28. Laboratérios CAmpus Garopaba

SITUACAO

NOME DO LABORATORIO
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PROEJATEC - SERVICOS DE

RESTAURANTE E BAR

TEC - ADMINISTRACAO/MEIO

AMBIENTE

TEC- BIOTECNOLOGIA

PROEJA - TEC - GASTRONOMIA

TEC - GUIA DE TURISMO

TEC - DESENVOLVIMENTO DE

SISTEMAS

TEC- LAZER

TEC- GEOPROCESSAMENTO

CST - SISTEMAS PARA INTERNET

CST - GESTAO AMBIENTAL

LICENCIATURA EM GEOGRAFIA

CIATURA EM INFORMATICA

MES - CLIMA E AMBIENTE

Informatica 102 22 X X X X X X X X X X X X
Informatica104 20 X X X X
Informatica106 32 X X X
Informatica 107 28 X X X
Manutencdo e Hardware 20 X X X
Quimica e Bioquimica 25 X X X X X X X
Citologia e Histologia 25 X X X

Existente
Microbiologia 25 X X X X X
Biociéncias 25 X X X X X X X
Tecnologias Ambientais (LATA) 25 X X X X X
Meio Ambiente e Geomatica 25 X X X X X X X
Producdo de Alimentos 25 X X X
Restaurante e Bar 25 X X
Recepcdo e Hospedagem 30 X X
Sala de esterilizagao 25 X X

Previsto
Informatica 105 30 X X
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capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.29. Laboratdrios Campus Gaspar
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Informatica 40
Informatica 2 40 X X X X X X X X X X
Informatica 3 40 X X X X X X X X X X
Informatica 4 40 X X X X X X X X X X
Informatica s 40 X X X X X X X X X X
Informatica 6 40 X X X X X X X X X X
sum:ér{o Informatica7 40 X X X X X X X X X X
capitulo " e
P Praticas artisticas 40 X X X X X
@ Modelagem 1 20 X X X
Sune"%"l'o Modelagem 2 20 X X X
g Existente
Gestdo e Negdcios 40 X X X X X X X X X X
Corte 30 X X X X
Maquinas de costura 24 X X X X
Microbiologia 40 X X
Ambiental 40 X X
Quimica Organica 20 X X
Quimica Inorganica 20 X X
Fisico-Quimica 20 X X
Quimica Geral 20 X X
Fisica 40 X X




Quadro 9.30. Laboratérios Campus ltajai
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Ciéncias Térmicas 30 X X
Materiais e Ensaios 30 X X
Quimica 20 X X X X X X
Lagqua MPA/IFSC 10 X X X X
Fisica 40 X X
Zoologia 30 X X X
Agregacdo de Valor ao Pescado 40 X X X sum;ério
Psicicultura 20 X X X capitulo
Cultivo de Moluscos 10 X X X @
Microbiologia e Qualidade da Agua 10 X X X Sugrgérl'o
Cultivo de Crustaceos 10 X X X
Existente
Microprocessadores 24 X X X X X X
Comunicagdes 13 X X X
Sistemas de Poténcia 1 X X X
Eletronica de Poténcia X X X
Informatica | 30 X X X X X X X X X
Informatica Il 50 X X X X X X X X X
Eletroeletronica 24 X X X
InstalacOes Elétricas 24 X X X
Projetos Elétricos 12 X X X
Circuitos Elétricos 24 X X X
Maquinas Elétricas 24 X X X




Quadro 9.31. Laboratdrios Campus Jaragua do Sul-Centro
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Controle de Fios e Malhas 35 X
Modelagem e Apoio ao Controle de fios e Malhas 35 X X X X X
Beneficiamento 35 X X
Costura 35 X X X X
Eletronica 35 X
Malharia Circular 35 X
@. Malharia Retilinea 20 X
sumario
capftulo Manutencdo de Maquinas de Costura 35 X X
@ Modelagem 35 X X X X
SUMario Producdo de Material Didatico 35 X
geral Existente | Téxtil 35 X X
Fisica 1 35 X X X
Fisica2 35 X
Informatica 1 30 X X X X X X X
Informatica 2 35 X X X X X X X
Informatica 3 25 X X X X X X X
Quimica 35 X X X
Quimica?2 35 X X
Biologia e Analises Espectrométricas 35 X X X X
Materioteca de Moda 15 X
Producdo de Moda 15 X
Informatica 4 35 X X X X X X X
Previsto | Modelagem 40 X X X X
Costura 40 X X X X




Quadro 9.32. Laboratdrios Campus Jaragud do Sul-Rau
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Informatica 25 X X X X X X X X
Informatica 24 X X X X X X X X
Informatica 34 X X X X X X X X
Informatica 34 X X X X X X X X
Automagao 25 X X X X X X
Eletrotécnica X X X @
] sumario
Acionamentos 25 X X X X capitulo
Maquinas Elétricas X X X @
Metrologia 20 X X X X sumario
: ~ o . . geral
Existente | InstalacGes Elétricas Residenciais X X X
Hidraulica e Pneumatica 20 X X X X X X X
Maquinas Operatrizes 20 X X X X
Eletroerosao 10 X X X X
CNC 10 X X X X
Manutencdo e Conformagdo 20 X X X X
Soldagem 20 X X X X
Eletrénical X X X
Eletronica ll X X X
Ensaios dos Materiais 10 X X X X
Redes de Computadores 20 X
Previsto
Informatica 40 X X X X X X
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Quadro 9.33. Laboratdrios Campus Joinville
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Enfermagem 25 X X
Materiais 20 X X
Soldagem 25 X X
Maquinas Elétricas 30 X X
Eletronica Analdgica 30 X X
Eletronica Digital 30 X X
InstalacOes Elétricas 30 X X
Automacao 25 X X
Robdtica 30 X X X X
Metrologia 20 X X
Fabricagdo Mecanica 35 X X
Termofluidos 35 X X
Informatical 25 X X X X X X X X X X X
Informatica 2 40 X X X X X X X X X X X
Informatica 3 40 X X X X X X X X X X X
Prototipagem 15 X X
Informatica 4 30 X X X X X X X X X X X




Quadro 9.34. Laboratérios Campus Lages
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Informatica 1 29 X X X X X X
Informatica 2 29 X X X X
Informatica 3 29 X X X X X X
Informatica 4 36 X X X X X X
Informatica 5 36 X X X X X X
Informatica 6 150 X X X X X X X X @
. ] sumario
Area Experimental 40 X X M M capitulo
Agricola
Estufa agricola 40 X X X X @
. sumario
Ajustagem 20 X X X X X X X geral
. Quimica Analitica 40 X X X X X X X X
Existente
Automacao 20 X X X X X X
Organica e 40 X X X X X X X
Biogquimica
imi ral
Qu Aca'Ge ae 40 X X X X X X
Inorganica
Desenho Técnico 20 X X X X X X X X
Eletrénica Geral 20 X X X X X X
Eletrotécnica 20 X X X X X X X
Fresageme
20 X X X X
Torneamento CNC
Hidraulica e
s 2 X X X X
Pneumatica 0
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Processos Quimicos
Maquinas Térmicas

Manuntencdo
Mecanica
Mecanizacdo
Agricola
Microbiologia
Biologia e
Microscopia
Tecnologia de
Alimentos
Torneamento
Metrologia e
Materiais
Soldagem
Retifica e Torno
Agroflorestal

ovy3vnLIs

Existente

sumario

sumario

@
@

capitulo
geral



Quadro 9.35. Laboratérios Campus Palhoca Bilingue
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Informatica 1 31 X X
Informatica 2 31 X X
Informatica 3 30 X
Informatica 4 41 X X X X
Informatica 5 31 X X
Informatica 6 @
N sumario
Informatica 7 capitulo
Existente
Informatica 8 31 X X X @
Manutencdo e Suporte de Informatica 31 X sumario
C , geral
Audio e Video 30 X X X X
Desenho e Animacdo 40 X X
Palco das Artes 40 X X X X
Biologia e Quimica 40 X X X X
Fisica e Matematica 40 X X X X
Linguas 40 X X X X X
_ Pedagogia Bilingue 40 X
Previsto
Tradugdo e Interpretagdo 40 X X X
Informatica 7 20 X X




Quadro 9.36. Laboratdrios Campus Sdo Carlos
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Costura 20 X
Modelagem 20 X
Informatica 01 20 X X X X X X X X X
Informatica 02 20 X X X X X X X X X
Informatica 03 20 X X X X X X X X X
@ Informatica 04 20 X X X X X X X X X
sumario
capitulo Artes 20 X X X X X X X
@ Existente | InstalacOes Hidraulicas 20 X X X X X
sumario Instalagdes Elétricas 20 X X X X X
geral . N
Materias de Construgdo 20 X X
Canteiro de Obras 20 X X
Biologia 20 X X X X X X X
Quimica e Fisica 20 X X X X X X X X
Processamento de Alimentos 30 X X X
Agropecuaria 20 X X X
Previsto | Fazenda Experimental 40 X X X




Quadro 9.37. Laboratdrios Campus Sao José

2

(=]
<C
O
<
=}
E
o

Existente

=] -~
= ) o n o n
. (=] T Ll < L
> = < :Eh!g S = m E (%) 3‘8 tg
p = o E = o < v < hug < < S 2
o = 2 E x o < N 24== =0 I
2 < L. v N =z S I5m <z ==
= s z & = z ZdkF ;:t S 2 W
S = w gl s w 2 <92 zZ= 23
o o w = S < >0

= =] X L x5 (=] : 'Z W wo ' =
3 (=] a = T O i Gz thidao S8 6 <
s g = g w = = o g g =
=) S = = =
=

Programacdo 24 X X X

Sistemas Digitais 24 X X X

Comunicagdes Sem Fio 24 X X X

Meios de Transmissao 24 X X X X

Redes de Computadores 24 X X X

Eletricidade e Eletronica 24 X X

Iniciacdo Cientifica 24 X X X X

Quimica 18 X X

Biologia 36 X X X

Fisica 36 X X

Comunicagdo e Expressdo 28 X X

Ciéncias Humanas 24

CAD1 20 X X

CAD?2 16 X X X

CAD3 20 X X

Solda e Sistemas Herméticos 18 X

Eletricidade 18 X

Ar Condicionado Il 18 X

Ciéncias Térmicas 18 X

Eficiéncia Energética 18 X

Refrigeracao 18 X

Tecnologias de Conversdo de Energia Solar 18 X

Informatica 36 X X X

Alunos 36 X X X X X X X
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Quadro 9.38. Laboratdrios Campus Avancado Sdo Lourenco do Oeste
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Quadro 9.39. Laboratdrios Campus Sdo Miguel do Oeste

SITUACAO

Existente

NOME DO LABORATORIO

a
~~
[72)
2o
GZ
3
==
(&)

PROEJAFIC-
AGRICULTURA

PROEJAFIC-

ALIMENTOS

PROEJAFIC -
ELETROTECNICA

TEC- ADMINISTRACAO

TEC - AGROPECUARIA

TEC - ALIMENTOS

TEC- ELETROMECANICA

LIC - CIENCIAS

BIOLOGICAS

CST - ALIMENTOS

CST - PROCESSOS

GERENCIAIS

BAC- AGRONOMIA

MES - AGROINDUSTRIA

Informatica 01 26 X X X X X X X X X X X X
Informatica 02 36 X X X X X X X X X X X X
Informatica 03 40 X X X X X X X X X X X X
Fisica 40 X X X X X

Analise sensorial 25 X X

Andlise instrumental 25 X X X X X
Sementes e Biotecnologia Vegetal 25 X X X X X X
Microscopia 25 X X X X X X X X
Fisiologia Vegetal e Fitossanidade 25 X X X X X X
Microbiologia 25 X X X X X X
Bromatologia 25 X X X X X X
Quimica e Fertilidade do Solo 25 X X X X X X X X
Processamento de Vegetais e Panificagdo 25 X X X X X X X
Processamento de Carnes e Derivados 25 X X X X X X X
Processamento de Leite e Derivados 25 X X X X X X X
Eletricidade 32 X X

Usinagem 20 X

Manutencdo Automotiva 40 X

Automacao 20 X X

Metrologia e Desenho 40 X X X

Materiais

40
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Quadro 9.40. Laboratdérios Campus Tubardo

oyInaoyd
30 VIYVHNIONE - ovd

0Y3VWOLNY 3 I104INOD
30 VIHVHNION3 - Jve

SVINALSIS
30 0LN3IWIAT0ANIA
J3SITYNV - 1S)

vI909va3id -1

VIILYW3LVIN -211

SVAN3A-J3L

SONVINNH SOSY¥NJ3Y -J31

aavanvnd-23iL

VIILYWHOANI W3 3140dNS
3 0YINILNNYIN -D3L

1S1907-23L

13INY3LNI ViVd
VIILYWYHO4NI -J3L

LYWHO04NI -331

D31041373-03L

SVIN3LSIS3a
OLNIWIATOANISIA -I3L

IVI¥LSNANI
OY3VWOLNV - J3L

OY3VYLSININGY - 3L

SIVI4LSNANI S0SS3J0dd 3
JT04LNOD - 214 VII0YUd

LYIWHO4NI - 214 VI30dd

(SONNTV) 3avaidvdvd

0l40.1vd049Vv10d3INON

o9 .0
- _
@i ©f
a (0]
S S o0
wn O w0
x| x| x| x
x| x| x| x
x| x| x| x
> < | x
x x| x
x| x| x| x
x| x| x| x
x| x| x| x
x| x| x| x
> > > <
> > < <
> x x x
> > > > =
x| x| x| x
> > > > =
x| x| x| x
>
>
o o0} o (@] o o o [Ce} o
| —| | T e 3 s 5] ~
- = =| ¥ o
—_ = = = o v o Jc
© © © © ..ms o= w "
81218888, sl 82| .2 8
o On S~
©| w| w| w| ESsgl g sc| LS| om
E| E| E| €| mzoL cs| o5| ©08
o.=| <O = o= P
S| = = =| &S| B 2| 50 © =
o o o o| © g ) i) c O i)
| | | | S0 o o IH]
c|l c| c| e|L<=| =| 2 c © 9 c—
fl el Slcou|m| & Ox | £

Existente




Quadro 9.41. Laboratdrios Campus Urupema
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Quadro 9.42. Laboratdrios CAmpus Xanxeré

SITUACAO

Existente

NOME DO LABORATORIO

=
@
=]
=
5
-
=S
w
a
<
=
<
a
<t
S

PROEJAFIC-

ALIMENTOS

PROEJAFIC-
INFORMATICA

TEC - ADMINISTRACAO

TEC - ALIMENTOS

TEC - INFORMATICA

TEC - MECANICA

LIC - MATEMATICA

CST - ALIMENTOS

BAC - ENGENHARIA

MECANICA

BAC - SISTEMAS DE

INFORMACAO

Processamento de Frutas, Hortalicas e Cereais 20 X X X

Microbiologia e Analise de Alimentos 20 X X X

Tecnologia de carnes, leites e derivados 20 X X X

Informatica | 31 X X X X X X X X X X
Informatica Il

Informatica Ill 40 X X X X X X X X X X
Soldagem 20 X X

Sistemas Hidraulicos e Pneumaticos 20 X X

Metrologia e Ensaios 20 X X

Usinagem Convencional 20 X X

Usinagem CNC 20 X X
Multifuncional 20 X X X X X X X X X X
Maquinas Térmicas e Vibracoes 20 X X

Analise de Alimentos e Quimica 40 X X X

Matematica 40 X X X X X X X X X X
Fisica 40 X X X X X X X X X X
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Quadro 9.43. Diagndstico de Infraestrutura — Bibliotecas.

ESPACO/SALAO PRINCIPAL SALA DE PROCESSAMENTO TECNICO |ESPACO PARA CONSULTA A INTERNET| ESPAGOS DE ESTUDOS COLETIVOS | ESPACOS DE ESTUDOS INDIVIDUAIS

CAMPUS
ESTADO | ATENDIM. ESTADO | ATENDIM. ESTADO | ATENDIM. ESTADO | ATENDIM. ESTADO | ATENDIM.
1 1 1

ub
ARU AR 116 Sufic. Insuf. 1 Sufic. Insuf. 50 Sufic. Insuf. Sufic. Insuf.
cpP 30 4 30
ub 1 1 1 1 1
CAN AR 355,01 Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. 23,23 Sufic. Sufic. 19,37 Sufic. Sufic. Sufic. Sufic.
CP 36 5 N 40 9
ub 1 1 1 1
Cco AR 155,01 Insuf. Insuf. 1 Insuf. Insuf. 3 Sufic. Sufic. 30 Insuf. Insuf.
CP 40 2 4 40 12
@ ub 1 1 1
sumario CDR AR 118,52 Excel. Insuf. 3,4 Excel. Pleno 11,6 Pleno Sufic. Excel. Insuf.
capitulo cp 30 > 6
@ ub 1 1 1 1 1
SUMArio CRI AR 214,8 Pleno Insuf. 26,7 Pleno Sufic. 22,6 Pleno Insuf. 22,3 Pleno Insuf. 19,2 Pleno Insuf.
geral cp 236 2 8 16
ub 1 1 3 1 1
CTE AR 154 Excel. Excel. 38,8 Excel. Excel. 3 Excel. Excel. 64,25 Excel. Excel. 18,8 Excel. Excel.
CP 10 2 3 24
ubD 1 3 1
FLN AR 660,19 Pleno Sufic. 146,07 Pleno Pleno 19,31 Pleno Insuf. 38,43 Sufic. Insuf.
cP 133 39 8 22
ub 1 1 1 1
GAS AR 180 Pleno Insuf. 40 Pleno Sufic. 40 Pleno Insuf. 40 Pleno Insuf. 9 Pleno Insuf.
CP 70 8 16 16
ub 1 1 1 1
GPB AR 159,43 Sufic. Sufic. 1796 Sufic. Sufic. 33,63 Sufic. Sufic. 22,5 Sufic. Sufic.
CP 109,8 4 10 5




ESPACO/SALAO PRINCIPAL

SALA DE PROCESSAMENTO TECNICO |ESPAGO PARA CONSULTA A INTERNET| ESPACOS DE ESTUDOS COLETIVOS

ESPACOS DE ESTUDOS INDIVIDUAIS

ub 1 1 1 1

IT) AR 277 Pleno Pleno 22,83 Pleno Pleno 23,23 Pleno Pleno 13 Insuf. Insuf.
CP 70 4 9 5
ub 1 1 1 2

JAR AR 172,32 Sufic. Insuf. 12,55 Sufic. Sufic. 10,29 Sufic. Insuf. 17,4 Sufic. Insuf. 14,8 Excel. Sufic.
CP 38 2 8 12
ub 1 1 2 12

JLE AR 266,39 Pleno Sufic. 17,39 Pleno Sufic. 30,32 Pleno Sufic. Pleno Sufic.
CP 30 3 16 12
ub 1 1 1 1 4

LGS AR 206 Sufic. Sufic. 21,1 Sufic. Sufic. 21,76 Sufic. Insuf. 55,21 Sufic. Sufic. 4 Sufic. Insuf.
CP 60 2 15 10 4
ub 1 1 1 1

PHB AR 206,61 Excel. Excel. 23,33 Pleno Pleno 23,7 Pleno Sufic. 38,79 Pleno Sufic.
cP 32 2 8 12
ub 1 1 1 1

RAU AR 285,89 Sufic. Insuf. 9
CP 40 1 7 2
ub 1 1 1 1

SCA AR 75,36 Sufic. Sufic. 17,96 Sufic. Sufic. 35,33 Sufic. Sufic. 22,07 Sufic. Sufic. Sufic.
cP 30 2 20 8
ubD 1 1 1 3

SJE AR 154,53 Sufic. Sufic. 12,3 Sufic. Sufic. 7,21 Insuf. Insuf. Insuf. Insuf. 12,3 Insuf. Insuf.
cp 30 4 3 4
ub 1 1 1

SLO AR 55 Insuf. Insuf. 3,82 Sufic. Sufic. 20
cP 10
uD 1 1 1 1

SMO AR 180 Pleno Sufic. 20,93 Pleno Sufic. 13,34 Sufic. Sufic. 37 Sufic. Insuf. 75 Insuf. Insuf.
CP 20 4 4 20 5
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ESPACO/SALAO PRINCIPAL SALA DE PROCESSAMENTO TECNICO |ESPACO PARA SULTAA INTERNET| ESPACOS DE ESTUDOS COLETIVOS | ESPAGOS DE ESTUDOS INDIVIDUAIS

RS ESTADO | ATENDIM. ! ESTADO | ATENDIM. | ESTADO | ATENDIM. L ESTADO | ATENDIM. ! ESTADO | ATENDIM.

TUB AR 111,16 Sufic. Sufic.
CP T4 5
ub 1 1 1 1

URP AR 62,49 Sufic. Insuf. 4,71 Sufic. Sufic. Sufic. Sufic. 4,71 Sufic. Sufic. inexist. | inexist.
CP 10 1 3 4
ubD 1 1 1 1 10

XXE AR 137,65 Sufic. Sufic. 16,35 Sufic. Sufic. 40 Excel. Pleno 15 Sufic. Sufic.
cP 38 1 2 40 12
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Quadro 9.44. Plano Quinquenal de Infraestrutura — Cdmpus Ararangua.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
. DIAG. [MANUT.| DIAG.

PREV. | ACESS. POCV | swoT

FONTE [INVEST.| CUST.

Reforma da cobertura
1 | eadequagdes civis nos 280 | OC/EC X X X X
BlocosDeE

Reforma da cobertura e
2 | adequagdes civis na Quadra 150 EC 150 EC X X X
Poliesportiva

Equipamentos de TIC, mobilia
3 | e equipamentos para reposicdo 210 ocC 120 | OC/EC| 120 |OC/EC| 120 |OC/EC X X X X
no Campus

Adequacdo de estrutura para
4 | tratamento de efluentes no 30 0C X X
bloco A

Pintura dos blocos, quadra, muros

e alambrados 140 |OC/EC| 140 |OC/EC 120 | OC/EC X X

Reforma e ampliagdo da
6 |coberturaeadequacdes civis e de 1.900 | EC X X X X X X
acessibilidade nos blocos B e C

Reforma e ampliagdo da Portaria,
7 |incluindo cobertura para 240 | 0OC/EC X X X X X
embarque e desembarque

Aquisicdo Containers adaptados
e para projetos do PAT 40 |OC/EC| 55 |OC/EC X X X 2
9 Aquisicdo de veiculos para 175 EC 263 | oC/EC ) .

renovacdo de frota

Substituicdo da plataforma
10 | elevatdria do bloco D por elevador 140 EC X X X
social

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

n

ITEM DE INFRAESTRUTURA

Instalacdo de sistema
fotovoltaico

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

EC

EC

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. |MANUT.| DIAG.

PREV. | ACESS. POCV | swoT

12

Adequacdes no sistema de
reaproveitamento de dgua

10

0cC

13

Cobertura de Passarelas de
interligacdo entre os blocos do
Campus

150

EC

150

EC

Renovacdo de acervo bibliografico
para Biblioteca

20

0cC

20

0cC

20

0C

15

Renovacdo e aquisi¢do de
equipamentos de alto valor nos
laboratdrios do Campus

800

0C/EC

800

0C/EC

800

0C/EC

16

Adequacdes de acessibilidade no
passeio externo e bloco A (pavers,
sinalizagGes e pisos podotateis)

70

0C/EC

70

0C/EC

70

0C/EC

17

Novo bloco para ampliagdo
de salas de aula, biblioteca,
laboratdrios, secretaria e reg.
académico

4.000

EC

4.000

EC

18

Galpdo industrial para
eletromecanica

450

EC

450

EC

19

Prédio para ampliagdo do
refeitério estudantil

950

EC

950

EC




Quadro 9.45. Plano Quinquenal de Infraestrutura — Campus Canoinhas.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

1 | Passarela Coberta 500 EC X X

> Laboratdrio de Praticas

Construtivas X X
3 | Aquisicdo de veiculo oficial 150 oc X X
;| Construgao do almoxarifado de 300 EC . . @
uso comum sumario
capitulo
Renovacdo dos computadores de
5 | Uso administrativo 50 ocC 50 oc 50 ocC 50 oc 50 oc X X @
ny : ; sumario
5 |FEMOUECED ERSCRMPUIRERIEACEs | wg | = | sy | mr | 5@ | @ | 9 | @€ | 50 | GF X X geral

laboratorios

Manutencdo predial - readequagao
7 | de espacgos, troca de pisos, drywall, 100 o]@ 70 ocC 70 o]e 70 ocC 70 o]a X X X X X X
pintura e acessibilidade

8 | Instalacdo de placas fotovoltaicas 400 EC X X

9 Renovacdo do mobiliario geral do

campus 100 EC X X X

Bloco de Alimentos (Anfiteatro,
10 salas de aula, labs, salas adm) =t oe I x X x X
11 | Almoxarifado de Reagentes 70 oc X X

12 | Sala de Atendimento Especiailzado 50 ocC X X




@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

AQ.

TIPO

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

RS x RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
13 | Fraldario e espago de amamentagdo | 50 oc X X X X X
14 | Sistema de captacdo de dgua pluvial 80 EC X X
Implantagdo de nova casa de
15 vegetacio 100 EC X X
16 Adgquagao dos implementos 200 EC X X
agricolas
17 | Garagem Veiculos Oficiais 150 EC X X X
18 | Refeitdrio para estudantes 1.000| EC X X X X
19 | Readequacdo do Lab de Solos 200 EC X X
Readequacdo do Lab de Materiais e
20 Construcdo 300 EC X X
51 Espago de Convivéncia para os 100 EC X X X "
Estudantes
Adequacao do mobiliario do
22 laboratdrio de redes e hardware 24 oc X X
quisicdo de switch para uso nas aulas
= de redes de computadores o 0c X X
Substituicdo do servidor académico
24 do laboratdrio de redes 18 oc X X




Quadro 9.46. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Cagador

ITEM DE INFRAESTRUTURA

Reforma do telhado

100

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

0C

TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. |MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWOT

FONTE |INVEST.| CUST.

Adequacbes de acessibilidade

100

ocC

Complementacdo de acervo da
biblioteca

0C

0ocC

0cC

0ocC

0C X X

Aquisicdo de veiculo oficial

150

0C

150

0C

Pintura do campus

100

0cC

100

0C X X

Construcdo de auditorio

2.500

EC

Renivelamento do piso do
estacionamento

70

(o]

Renovacao do laboratério de
informatica

200

0C/EC

200

0C/EC

Construcgdo de ginasio poliesportivo

4.000

EC

Estruturacdo dos laboratdrios de
mecanica

150

OC/EC

n

Construgdo do refeitério

1.000

EC

12

Readequacdo de arquitetura para
sala dos terceirizados

30

0cC

13

Readequacdo do fosso do elevador

200

OC/EC

14

Readequacdo elétrica do Bloco Il

200

0C/EC

15

Verticalizagdo do Bloco |

1.500

EC X
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Quadro 9.47. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cmpus Chapecé

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. |MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

1 | Ginasio 5.000| OC/EC X X X
2 | Restaurante 2.500| OC/EC X X X
3 | Auditdrio 2.500| OC/EC X X X
@ 4 | Espagos de convivéncia 100 oc X X X X
sumario
capitulo
5 | Muro em todo perimetro do Campus 1.500 | OC/EC X X
Sug”e“glio 6 | Pintura do cAmpus 200 | OC | 200 | OC | 200 | oOC | 200 | oOC X X X
7 (I;/Ieo_lt_:llernizagao dainfraestrutura 100 oc 100 oc X X X X
g |Ampliacdo laboratério de 300 | oc | 300 | oc 300 | oc | «x x x x
informatica
Equipamentos para educacao
9 especial 20 ocC 20 ocC X X X
Renovacao Eletro administrativo e
10 mobilia 100 oc 100 oc X X
11 | Equipamentos para laboratdrios 100 o]e 200 ocC 100 o]@ X X X

12 | Platibanda do bloco D 300 (o] @ X X X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

RS X | conte | B2 X | eonte | B3 X | ronte | B2 X | ronte | R** | FonTe |INvEsT| cusT Ecli e g ke e
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

13 gdbeoqrgige;ligde espagos para 400 oc X X «

14 ?Sg’(\;g bibliografico para novos 80 oc 80 oc « «

15 | Restauracdo externa Bloco F 200 (o]@ X X

1 ﬁTgliagéo/verticalizagéo do blocos 4.000| OC/EC|  x X X

17 | Implantagdo Usina Solar 100 EC 100 EC 100 EC X X X X X

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.48. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Criciima

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. |MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

] Ade_qgagoes narede de esgoto 500 oc
sanitario

Construcgdo de baias para
2 | organizacdo de materiais e 125 ocC X X
residuos de construgao civil

3 Construgdo do Refeitorio

@ Estudantil 1500 EC X X
sumario 3 3l
capitulo 4 gg?rs;cgigz:gsde cobertura metalica 4000 | EC X X
@ Qualificacdo da sala do NEaD com a
sumario > implantagdo de Estudio >0 oc X X
geral
Adequacdes na infraestrutura do
6 | Campus para fins de regularizagdo 300 0ocC X X
imobiliaria
7 | Estruturacdo de laboratdrios 100 o] 100 0ocC 100 ocC 100 0ocC X
8 Ampliagdo da Quadra com Sala de 500 EC « X

Jogos de mesa e de tabuleiro

Adequacbes na infraestrutura do
9 | Cdmpus para melhorias nos sistemas 500 EC X X X
de seguranca

Melhorias nas condigdes de
10| 5cessibilidade 30 oc 30 0C

11 | Reforma e ampliagdo do Bloco D 2500 | EC X X X X




ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

TIPO

AQ.

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

RS » RS x RS » RS % R BeNs | “ER | INFRA. | PREV. | Acess. | POCV | SWOT
tooe | FONTE | TS % | FONTE | 5% | FONTE | 7= ® | FONTE | "»* | FONTE |INVEST.| CUST.
12 | Ampliacdo do Bloco F 2500 | EC X X X
13 E"Aa”“te”‘?aodai”fraES““t“rad° 100 | oc | 100 | oc | 100 | oc | 100 | oc | 100 | oc X X X
ampus
14 | Qualificacdo dos espacos de 30 | oc | 30 | oc | 30 | oc | 30 | oc | 30 | oc X X X
convivéncia do Campus
15 | Renovacdo e Aquisicdo de 50 | oc | s0 | oc | 50 | oc | 50 | oc | 50 | oc X X
mobiliarios e equipamentos

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.49. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Floriandpolis

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. |MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

Renovacdo dos computadores de

o - 50 EC 100 EC 20 EC 20 EC 20 EC X X X
uso administrativo

> Ampliacdo do Prédio do Depto

Académico de Construcao Civil RIIEN A [EUlelo) | HEE Y (EHEION 15T X X

Aquisicdo de Equipamentos,
3 | Mobiliarios e Softwares paraa 5.000 | OC/EC X X X
@ ampliacdo do Prédio do DACC

sumario Renovacdo dos computadores dos
capitulo 4 | laboratorios de Informatica e de uso 500 |OC/EC| 500 |OC/EC| 500 |OC/EC X X
administrativo do DACC

@ Adequacao do DAS, criando sala
sumario 5 | professores CT Seguranca do OC/EC| 10 X X X X X
geral trabalho

Criacdo de sala de informatica do
® | DAS30 unidades - sala D-011 o |veke) B0 el

Criacdo de sala de informatica do
7| DAS30 unidades - sala D-011 OC/EC| 50

Renovacdo dos computadores dos
8 |laboratorios de Informatica do 250 EC 250 EC 250 EC 250 EC X X
DAGCTC

9 Renovacdo dos computadores de uso 250
administrativo do DAGCTC

Substituicdo de janelas das salas
10| Fo01até FOO7.- DAGCTC 30 | EC

Substituicdo das portas das salas do
T Bloco M - DAGCTC 10 ] oc




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

RS X | conte | B3 X | ronte | R8X [ ponte | RO X | ponte | ROX

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 FONTE | INVEST.| CUST.

Renovacdo Infraestrutura de Rede
121 Bloco M- DAGCTC oc | 120 | oc

Renovacdo Infraestrutura elétrica do
13| Bloco M - DAGCTC 100 | 0oc

Realocacdo da escada de acesso ao
Bloco F e Realocagdo da Secretaria

14| Académica para atender demandas 400 [OC/EC

de acessibilidade - DAELN

Renovacao da Infraestrutura com

15 | Aq. bens, verba de Cust. e Servs do 100 |0c/EC| 100 |0C/EC| 100 |OC/EC O I N O O @
Laboratdrio de Geotecnia do DACC sumario
capitulo

Renovacdo da Infraestrutura com
Aq. bens, verba de Cust. e Serv.s do
16 | Laboratério de Saneamento Fisico- 101 [0C/EC X X X X x X @

Quimico (Sala BO11) do DACC sumario
geral

Renovacao da Infraestrutura com
Ag. bens, verba de Cust. e Serv.s do

17 Laboratério de Ecotoxicologia (Sala 30 |OC/EC

B014a) do DACC

Renovacdo da Infraestrutura com
Ag. bens, verba de Cust. e Serv.s do

18 Laboratério de Bacteriologia (Sala 220 | OC/EC

B013) do DACC

Renovacdo da Infraestrutura com
Aqg. bens, verba de Cust. e Serv.s do

1 Laboratério de Residuos Sélidos L

(Sala BO14b) do DACC

Realocacdo da rampa de acesso ao
20 | Bloco B e Criagdo de Laboratorio de 500 |OC/EC| 500 |OC/EC X X X X X X
Ensino - DAELN




@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

21

ITEM DE INFRAESTRUTURA

Aquisi¢do de equipamentos e
mobilidrio compativeis com as
demandas funcionais e operacionais
do Laboratério de Tecnologias
Construtivas do DACC

AQ.

RS x
1.000

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

FONTE

RS x
1000

75

FONTE

0C/EC

RS x
1.000

FONTE

RS x
1000

FONTE

RS x
1.000

TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.
BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

FONTE |INVEST.| CUST.

22

Aquisicdo de equipamentos
fundamentais ao desenvolvimento
de atividades praticas, experimentais
e formativas no Laboratério de
Tecnologias Construtivas do DACC,
bem como substituicdo daqueles
danificados ou obsoletos, visando
assegurar a plena funcionalidade do
espaco e atender as demandas de
ensino, pesquisa e extensao.

10

0C/EC

30

0C/EC

25

0C/EC

25

0C/EC

25

0C/EC X X X X X

23

Renovacdo dos Computadores dos
Laboratérios de Ensino - DAELN

200

0C/EC

200

OC/EC

200

0C/EC

200

0C/EC X X

24

Aquisicdo de novas ferramentas
para o Laboratodrio de Tecnologias
Construtivas do DACC, em funcdo
do desgaste e a baixa vida Util das
ferramentas utilizadas, visando
garantir a funcionalidade do espaco
e o atendimento as demandas de
ensino, pesquisa e extensao

10

OC/EC

30

OC/EC

25

Materiais destinados as aulas
praticas, atividades de pesquisa e
demais demandas do Laboratério

de Tecnologias Construtivas do
DACC, com o objetivo de assegurar
sua funcionalidade e atender as
necessidades vinculadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao.

35

0cC

40

0cC

40

ocC

50

ocC

50

0C X X X

26

Recomposicdo de equipamentos
basicos do Laboratdrio de Materiais
de Construgao Civil (LMCC) do DACC

10

OC/EC

65

0C/EC

65

0C/EC

45

EC

35

0C/EC X X X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

RS X | conte | B3 X | ronte | R8X [ ponte| RO X | ponte| ROX

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 FONTE | INVEST.| CUST.

Modernizagdo de equipamentos
27 | do Laboratdrio de Materiais de 150 |OC/EC| 250 |OC/EC| 350 EC 450 | OC/EC X X X
Construgdo Civil (LMCC) do DACC

Manutencdo e calibracdo de

equipamentos do Laboratério de
28 Materiais de Construcao Civil (LMCC) 20 |OC/EC| 40 |OC/EC| 50 |OC/EC| 60 EC 70 |OC/EC X X X

do DACC

Adequacdo e modernizagdo da

infraestrutura fisica do Laboratoério
= de Materiais de Construcao Civil 800 | OC/EC = X X X
(LMCC) do DACC
Ampliagdo do Laboratodrio de su@io
Materiais de Construcgdo Civil, com a :
30 recomposicdo da antiga cobertura 2.000 | OC/EC EC X X capitulo
existente do DACC
g e do el e dis 130 |oc/ec| 130 |ocsec| 130 | Ec | 130 |oc/Ec X surcn?rio
Laboratérios de Ensino - DAELN geral
32 | Renovagao da Instrumentacdo dos 150 |0C/EC| 150 |OC/EC| 150 | EC | 150 |OC/EC X

Laboratdrios de Ensino - DAELN

Substituicdo das portas das salas
33 | de aula do Primeiro andar do bloco 60 |OC/EC EC
Central - DALTEC

Substituicdo das mesas/cadeiras de
34 |alunos das salas de aula primeiro 0OC/EC EC 200 |OC/EC
andar do Bloco central - DALTEC

Reforma do ginasio | e Il de esportes
35 - telhado, quadra, iluminagdo e telas 30 |OC/EC| 250 |OC/EC| 250 = e

Colocagdo de grades e telas novas
36 nas quadras esportivas externas 20 |OC/EC) 50 |OC/EC EC

37 Colocacdo de lonas e cortinas nos 30 |oc/ec| 30 |oc/ec EC
espacos esportivos




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

RS X | conte | B3 X | ronte | R8X [ ponte| RO X | ponte| ROX

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 FONTE | INVEST.| CUST.

Construcgdo de caixa de salto a
38 | gistancia e salto triplo 50 |OC/EC EC

Construgdo de circulo para

39 | arremesso de peso e langamento 50 |OC/EC EC
de disco
40 Reforma da ilumingdo das quadras 40 | OC/EC EC

esportivas externas

Aquisicdo de mobiliario e

41 | equipamentos para os laboratérios 400 |OC/EC| 100 |OC/EC EC
@ novos de Biologia, quimica e historia
sumér{o
capitulo Reestruturacdo dos espagos das
‘e salas de assessoria do DALTEC 100 | OC/EC| 200 =
sumario 43 (Fj{eestruc;turagzio ijSiZa dos laboratério 0C/EC| 200 EC
geral a coordenacdo de Artes
" Reforma das salas admisnitrativas 100 | 0C/EC EC
do DALTEC no bloco de madeira
Aquisicdo de mobiliario e
45 | equipamentos administrativos para 400 | OC/EC OC/EC| 200 EC
o DALTEC
Renovacao e Ag. bens para
46 | laboratorios de Fisica, matematica e 400 | OC/EC EC

Informatica

Renovacdo e Ag. bens para
47 | laboratdrios da Coordenagdo curso 400 | OC/EC EC
técnico em Quimica

Atualizacdo de equipamentos e

infraestrutura didatico-pedagdgica
48 do Laboratério de Topografia e 200 |OC/EC| 400 |OC/EC| 400 EC 400 | OC/EC X X X X

Geodésia do DACC




ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

AQ.

TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

RS X RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1,000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
49 | Recalque dos Bombeiros 40 EC OC/EC EC EC X
50 | Acustico da Sala do DAGCTC 100 EC EC EC EC EC X
Projetos e reforma para
51 | regularizagdo do Campus FLN - EC 999 EC 999 EC 999 EC 999 EC X
CBMSC/PMF
52 Remanescente construcao do bloco EC 0 ec 4000 Ec l4000! EC |4000| EC «
N para pesquisa e inovagdo FLN ) ) ) @
Reforma da ala D, piso superior, sumario
53 | paraadequacdo dos laboratérios de | 1.100 EC EC EC EC EC X capitulo
quimica e biologia do DALTEC
54 Obra de reforma sanitario coletivo 0 ec | 300 EC EC EC EC X sumario
DAE geral
55 | Execucao de mezanino no DAMM 0 EC 300 EC EC EC EC X
Escritério de laboratdrio de
56 Meteorologia EC 300 EC 300 EC EC EC X
Obra de construcdo da subestagdo
A leste no Campus Floriandpolis =L = =t =t S0 = X
Obra de construgdo do 3° pavimento
28 4o bloco A do campus Florianopolis EC EC EC 999 EC 999 EC X
Obra de implementacao de anel
E viario no Campus FLN =L = et SEE et = X
Recuperagdo do SHP bloco A -
60|, 27amentos EC 100 EC EC EC EC X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

RS X RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1,000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
61| Restaurante estudantil EC |3.000| EC EC EC EC X
62 | Delimitagao da praga dos fumantes EC 100 EC EC EC EC X
63 Projeto de reforma de uma das EC EC EC 50 EC EC X X
salas do Polo de Inovacdo Embrapii
Iluminacdo com elétrica do
64 ginasio e 2. 50 EC EC EC EC EC X X
suMTAro 65 Conserto da platibanda e rufo EC EC 50 EC EC EC « «
! daalaJ.
capitulo
Telhado do bloco central com
@ 66 | plataforma para manutencédo dos EC 999 EC 200 EC EC EC X X
sumario ar condicionados
geral
67 | Guarita da portaria C. EC 50 EC EC EC EC X X
Substituicdo das portas e forras
68 do bloco central, bloco L e M. =C =50 =C =C =C = X X
69 Reforma do telhado da casinha de EC EC 500 EC EC EC x X
madeira L.
70 Reforma do telhado da casinha de EC EC 300 EC EC EC X X
madeira M.
71 | Recuperacao do telhado do ginasio 1. EC 500 EC EC EC EC X X
Conserto da cobertura de
72 | policarbonato entreaalaDeo EC 100 EC EC EC EC X X
laboratdrio de quimica.




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

RS x RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
Conserto com ampliacdo da
cobertura de policarbonato entre o
e bloco G e H, tanto no DAMM, no DAE =t 1o == = = = X X
e portaria B.
74 Conserto do corrimdo de inox do EC 50 EC EC EC EC « «
campus.
Conserto das escadas de
75 | emergéncia do auditério e do EC EC 250 EC EC EC X X
laboratdrio de quimica.
76 Manutencao das redes de protegdo EC EC 150 EC EC EC « X @
das quadras. sumario
capitulo
77 | lluminacdo da quadra de sintético EC EC 200 EC EC EC X X @
sumario
Atualizagdo da alimentacdo e dos geral
78 | quadros de disjuntores das alas B, EC EC EC 200 EC EC X X
DeF.
79 | Rede elétrica do térreo do bloco H. EC EC EC 100 EC EC X X
Aterro da lagoa da obra do prédio da
80 pesquisa EC 50 EC EC EC EC X X
81| Reforma Laboratdrio de Metrologia EC 50 EC EC EC EC X X
82 | Acessibilidade para salas G107 e G108 EC 400 EC EC EC EC X X
83 Substituicdo mantas dos EC 500 EC EC EC EC X X
telhados no blocoBe G




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

RS X | conte | B3 X | ronte | B8 X [ ponte | RO X | ponte | ROX

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 FONTE | INVEST.| CUST.

Reforma do setor de satide -
84 | dispensa p/ compra de materiais 45 EC EC EC EC EC X X
elétricos e pintura

85 | Reforma coberturas policarbonato EC EC 250 EC EC EC X X

Computadores para equipar 0s
86 laboratdrios e salas de informatica EC 250 EC 300 EC 300 EC 300 EC X x

87 Reforma Laboratdrio de Metrologia

/DAMM
@

sumario Aquisicdo de equipamentos,
capitulo 88 mobiliarios e Softwares - DAMM 100 0C 100 0C 200 0C 200 EC 300 0C X X

EC 100 EC EC EC EC X X

@ Aquisicao de equipamentos,
sumario 89| mobiliarios e Softwares - DAMM 200 EC | 300 EC | 400 EC | 200 EC | 500 EC X X

geral

Construgdo Mezanino Lab
L Modelagem -DAMM 300 | oC EC EC EC EC X X

Construcdo Mezanino Salas BO15 -

911 6001-6002 - DAMM

EC EC EC 400 ocC X X

Realocacdo das salas das
coordenacdes, registro académico e

= sala professores de adm do DAGCTC o Toto EC = =

(necessario espago fisico)

23 Qonserto aparelho desintrometria EC 40 EC EC EC EC
6ssea - radiologia




Quadro 9.50. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Floriandpolis-Continente

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

] Adequacao das portas com barras 6

anti-panico EC x x
Adequacao de infraestrutura para
e acessibilidade 5 EC X X
Adequacdo de sala de estudo
3 individual da biblioteca ! oc 10 EC X X
g iz e ot o ke de 10 | EC |2000| EC |2000]| EC x x | x ®
campus /.
sumario
capitulo
5 | Ajustes nos vestiarios 10 ocC X X
6 Reforma e readequacdo de esgoto de 10 oc |1500! Ec 1500 EC X X sumario
todo o campus geral
7 Instalacdo de sensor de movimento 4 oc X «
nos corredores
8 Ampliagdo da abrangéncia do 5 EC o5 EC « « X

sistema de CFTV

Transferéncia de placas
9 | fotovoltaicas do telhado parao 500 EC 500 EC 500 EC X X
estacionamento

10 Manutencdo dos pisos em areas

diversas no campus 2 o 200 = X X
Aquisicdo de equipamentos para
" os laboratdrios de A&B 100 |OC/EC| 100 |OC/EC X x
12 Manutencdo do sistema edlico de 20 EC

exaustao dos laboratorios




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

RS x RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1.000 FONTE 1000 FONTE 1.000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
13 | Atualizagdo do acervo da biblioteca 10 EC 20 EC 15 EC 15 EC X X
14 | Adequacdo das portarias 5 ocC 15 EC X X X
15 édequagao do sistema de 12 EC « «
renagem para a cisterna
Licencas de softwares para os
16| cursos superiores 1 EC 1 EC X
@. 17 | Pinturainterna e externa do 250 EC « «
sumario campus
capitulo
18 Adequagdo da coordenadoria de 5 EC X X
@ alimentos e bebidas
sumario

geral 19 | Elevacdo da subestacdo elétrica 80 EC X X




Quadro 9.51. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Garopaba.

ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

FONTE |INVEST.| CUST.

Aquisicao computadores para uso

1 s 10 0cC 10 0C 10 0C 10 oC 10 0C X

> Aquisicdo cgmputadores para uso 50 oc >0 oc 50 oc 50 oc 50 oc X
em laboratédrios

3 | Aquisicdo de mobilidrio 5 | oc| 5 |oc| 5 |oc| 5 | oc| 5 | oc x
administrativo

4 fq“ig@g}o.de mobiliario para 10 | oc | 10 | oc| 10 | oc | 10 | oc| 10| oc X
aboratdrios

5 Edificagdo de espaco de pratica 5000 | EC 0 0 0 0 « X
esportiva

6 | Edificacdo de espaco para refeitdrio | 1500 | EC 0 0 0 0 X X

7 | Serv.s de manutencao predial 100 0ocC 100 0C 100 0cC 100 ocC 100 0ocC X X

g | Serv.s de manutencdo de 63 | oc | 63 | oc | 63 | oc | 63 | oc | 63 | ocC X x
jardinagem
Serv.s de manutengdo de ar

9 o 24 (0] 24 0C 24 0cC 24 0oC 24 0C X X

10 | 3erv.s de manutencdo de 10 | oc | 10 | oc| 10 | oc| 10 | oc| 10| oc X X
equipamentos de laboratdrios

) S EE AU s E 10 | oc | 10 | oc| 10| oc| 10| oc| 0] oc X X
elevadores

12 | Serv.s de manutencdo da 17 oc | 17 oc | 17 oc | 17 oc | 17 oc X X
subestacdo de energia

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ.

DIAG. [MANUT.| DIAG.

RS x RS x RS x RS x RS x BENS =335 INFRA. | PREV. | ACESS. el
1.000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE |INVEST.| CUST.
3 Serv.s de manutencao de veiculos 1 oc 2 oc 12 oc 2 oc 2 oc « X
oficiais
14 | Serv.s de vistoria bombeiros 3 o] @ 3 ocC 3 (o] @ 3 ocC 3 (o] @ X X
15 | Serv.s direcdo veicular 92 0cC 92 0cC 92 0ocC 92 0cC 92 0ocC X X
16 | S¢rv.s defonecimentodeenergia | 195 | ¢ | 108 | oc | 108 | oc | 108 | oc | 108 | oc X X
elétrica
Serv.s de fonecimento de dgua e
17 esgoto 1 0cC " 0cC 1 0ocC n 0cC n 0ocC X X
1 | Serv.s de fonecimento de 12 | oc | 2 | oc| 12 |oc| 2| oc| 2| oc X X
combustiveis
19 | Serv.s de telefonia fixa 7 ocC 7 ocC 7 ocC 7 ocC 7 ocC X X
20 | Serv.s de telefonia movel 1 ocC 1 (o]@ 1 0C 1 0cC 1 0C X X
21 | Serv.s de outsourcing de impressao 10 ocC 10 o]a 10 ocC 10 o]a 10 o]@ X X
22 | Serv.s de limpeza 336 0ocC 336 0oC 336 0ocC 336 0ocC 336 0ocC X X
23| Serv.s devigilancia 306 0cC 306 0cC 306 0cC 306 0cC 306 0ocC X X




Quadro 9.52. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Gaspar

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. [MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

FONTE | R$x1.000 | FONTE | INVEST.| CUST.

Construcdo de refeitdrio
adaptado a demanda de copa
1 | compartilhada e PSAE, com 1500 | EC X X
convivéncia acessivel e ventilagdo
adequada.

Aquisicdo de bens e
2 | equipamentos conforme 500 EC 500 EC 500 EC 500.000| EC X X
prioridades institucionais.

Readequacdo dos espacos de
divisdrias, incluindo ajustes de

E rede logica e elétrica e adaptacdo 20y £t

das salas de professores.

Adequacao das portarias com
4 construcdo de passarelae
ampliacdo e cobertura da area
de bicicletas.

2.500 EC X X X

5 | Pintura do Campus Gaspar 350 ocC X X

Ampliacao do laboratorio

6 de vestuario, com expansdo
de cobertura para motose
implantagdo de tecidoteca.

3.000 EC X X X

Reurbanizagdo da area esportiva
com quadra de areia, area de

7 | salto, base de atletismo e troca do 200 EC X X X X X X
piso da quadra coberta por opg¢do
acessivel e resistente.

Contrato de eficiéncia para
8 instalagdo de placas 0 oc

fotovoltaicas em estacionamento
com cobertura

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. [MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

RS X | conte | B3 X | konTe | R8X [ ponte | REX

1.000 1000 1.000 1000 FONTE | R$x1.000 | FONTE |INVEST.| CUST.

9 | Controle unificado de acesso 500 ocC X X

Construcdo de bloco com térreo
e 1° pavimento (expansivel), até
10 | 6 salas por andar, laboratérios, 7500 | EC X X X X X
captacdo de aguas pluviais e
rampa de acesso ao bloco Ill.

Mobiliario e equipamentos
R para o novo bloco. 1.000 | EC

@ Implantacéo de espaco
ambiental nos fundos do campus,

sumario )
: com levantamentos floristico
capitulo 12 e faunistico, trilhas, recepgdo 10D = X
e licenciamento ambiental,
@ priorizando acessibilidade.
sumario

geral



Quadro 9.53. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Itajai

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

] Atualizagdo dos computadores dos 100

laboratdrios EC 100 EC X X

2 | Instalagdo de placas fotovoltaicas 70 ocC 70 o]@ X X

Aquisicao de eqtos. para labs. de
3 | Eletroeletrénica 30 (o]@ 80 ocC 80 ocC 50 ocC 50 ocC X

ocC 80 ocC 80 ocC 50 ocC 50 ocC X C .
sumario
capitulo

5 Aquisicdo de equipamentos para 30 oc 80 oc 80 oc 50 oc 50 oc X @

4 Aquisicao de equipamentos para 30
laboratdrios de Mecanica

laboratdrios de Rec. Naturais

isicdo d : q sumario
6 Aquisicdo de equipamentos de 00 oc 500 EC « . « geral

rede e computadores

7 Construgdo de cobertura

para motos e ot X

8 | Projetos executivos 4°Bloco 100 ocC X X X

9 | Pintura do Campus 450 | OC/EC X X X X X

10 | Construcdo do 4° Bloco 3.500| EC X X X

1 Aquisicdo de eqtos e mobiliario para

bloco 4 150 0C 50 0C 50 0C X X X X

12 | Reforma e adequagdo do atrio 400 |OC/EC X X X X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ.

SERV. DIAG. [MANUT.| DIAG.

BENS INFRA. [ PREV. | ACESS.
RS x RS x RS x RS x R$ x
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1,000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.

POCV | SWOT

13 Adequagdo de Layout e acustica dos 500 oc X X X «
ambientes

Manut. Predial Preventiva e
14 Corretiva do CAmpus 100 0ocC 100 0ocC 100 0ocC 100 0ocC 100 0ocC X X X X X

Aquisicdo e melhorias em sistemas
15 de seguranca 30 oc 30 oc 30 oc 30 oc 30 oc X X

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.54. Plano Quinquenal de Infraestrutura - CAmpus Jaragua do Sul-Centro.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. [ PREV. | ACESS. HEC Rl
FONTE |INVEST.| CUST.
Revitalizagdo dos espagos de
L convivéncia dos alunos St ot X X X X
2 | Acervo bibliografico 5 ocC 5 oc 5 ocC 5 oc 5 ocC X X
Renovacdo dos computadores de
3 | laboraterios e adm. 150 ocC 100 |OC/EC| 100 |OC/EC| 80 ocC 80 ocC X X
4 Revitalizagdo do mobililario das 40 oc 40 oc 40 EC 40 oc 40 oc « « « « « @
salas de aula sumario
capitulo
5 | Troca dos ares-condicionados 20 ocC 20 oc 20 ocC 20 oc 20 ocC X X @
Melhorias visando atend sumérlio
elhorias visando atender a era
6 | acessibilidade 60 oc 40 oc X X X X X g
Readequacdo das instalagGes
v elétricas internas 20 b = oe X X X X
8 | Revitalizagdo do auditério 80 ocC X X X X
Equipamentos paraaarea da
5 quimica 50 oC 20 |OC/EC| 30 0C X X X
10 | Pintura do campus 50 o] 75 0C 150 0ocC X X X X
11 | Projeto do novo Bloco 75 |OC/EC X X
Projeto de Acessibilidade do
12 Campus 50 |OC/EC X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

RS x RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swoT
1000 FONTE 1.000 FONTE 1000 FONTE 1.000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
13 | Projeto Nova Guarita 50 |OC/EC X
14 | Construcdo de novo bloco 6.000| EC X X X X X
15 | Construcdo nova Guarita 150 EC X
Equipamentos para a area da
16 (T ——— 15 ocC 10 ocC X X X
Equipamentos para a area da Moda
su%?rio 7. Modelagem 25 ocC 35 ocC X X
capitulo
Equipamentos para area de
@ 18 vestuario 20 ocC 20 ocC X X
sumario
geral 19 | Reforma e ampliagdo cantina X X X
20 | Equipamentos para area téxtil 30 ocC 25 0C X X X X
21 | Aquisicdo e renovagdo de Softwares | 25 ocC 25 ocC 25 ocC 25 oc 25 ocC
Trocas de janelas de madeira dos
22 bloco A, D e E. 20 0cC 20 0C X X X




Quadro 9.55. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Jaragud do Sul-Rau.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. |MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWOT

FONTE |INVEST.| CUST.

1 | Adequacdo de acessibilidade 30 |OC/EC| 30 |OC/EC| 35 |OC/EC| 20 |OC/EC| 20 |[OC/EC| x X X X X
2 | Pintura do campus 150 |OC/EC 200 |0OC/EC X X X X
Elevador para pessoas com
: deficiéncia 900 EC X X X
4 | Estrutura de rede légica para Bloco C| 25 o]@ X X X @
sumario
capitulo
Atualizacdo dos laboratdrios de
5| % 225 |OC/EC| 225 |OC/EC| 225 |OC/EC| 225 |OC/EC| 225 |OC/EC X X X X
informatica @
sumario
6 | Estruturacdo do auditério 50 |0OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| «x X X geral
7 | Aquisicdo de acervo bibliografico 25 0ocC 25 ocC 20 0ocC 20 ocC 20 o]e X X X
8 | Construcao de cobertura para motos 150 |OC/EC X X X

9 Construcdo de Passarela entre

e 100 |0C/EC| 50 |OC/EC x X x
10 | Construcdo de Refeitorio 2.000| EC |2000| EC OC/EC X X X
11 | Ampliagao de Salas de Aulas 10.000f EC {10.000| EC X X X
12 | Atualizagao dos laboratorios 200 |oc/Ec| 200 |oc/ec| 200 |oc/ec| 200 |oc/Ec| 200 |OC/EC|  x x X x

Tematicos




Quadro 9.56. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Joinville

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

Construgdo de nova portaria de

pedestres 250 oc X X

Aumento da passarela de
2 | passagem para os blocos IV e V 200 0ocC X X X
e para o ginasio

3 |Isolamento acustico do ginasio 100 o] X X X
sumario 4 | Manutencdo da passarela existente | 1500 | 0C X X X
capitulo
@ 5 | Construgio do refeitério 1800 | OC/EC| 35 |OC/EC X X X
sumario
geral
6 | Melhorias do parque tecnoldgico 300 0cC 50 ocC 50 0C 50 ocC X X X X X
7 | Reestruturacdo ambientes 300 | oC | 60 | oC | 20 | oc | 10 | ocC x x X x X

administrativos

Expansdo do sis. de vigilancia
8 dlEtfinic @ camaras 2 170 ocC 30 ocC 30 ocC 30 (o] @ 20 ocC X X X X X

Melhoria dainfra. de redes elétrica

9 L . A 150 0C 150 0C 50 0oC X X X X
e légica do campus

10 | Reestrutugdo laboratdrios 560 | OC | 560 |OC/EC| 560 | OC X X X X
educacionais

11 | Calgamento do estacionamento 150 oc X X X X
atras do bloco VI

12 Construgdo bloco administrativo 1200 EC X X X X X

com auditdrio




Quadro 9.57. Plano Quinquenal de Infraestrutura— Campus Lages

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

] Construgdo de muro de seguranca

no terreno 500 |OC/EC . )

5 Construgdo do refeitdrio do

Campus Lages 1700 | EC § )

3 | Usina fotovoltaica 1500 | EC X X

4 Renovacdo de computadores -

Adm e Labs 150 |OC/EC| 150 |OC/EC| 150 |[OC/EC| 150 |OC/EC X X

sumario
capitulo

Piso tatil e placas de sinalizagao
> | com braile 150 | OC/EC « . @

sumario
500 | OC/EC X X geral

6 Passarelas cobertas para ligacdo
entre blocos

7 | Novo prédio da Agro 100 |OC/EC| 1.500 [OC/EC X X

8 Adaptacao e reforma do

almoxarifado 200 |OC/EC % X

9 Pintura e outras manutencdes

prediais 100 |0OC/EC| 200 |OC/EC| 100 |OC/EC| 100 |OC/EC| 100 |OC/EC X X

10 | Construcdo do bloco tecnoldgico 500 |OC/EC|2.000 |0OC/EC|2.000 |0OC/EC X X

1 Substituicdo do sistema de ar

condicionado 1.000 | OC/EC y

12 | Aquisicdo de acervo bibliografico 20 ocC 20 oc 20 0ocC 20 oc 20 0C X X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

RS x RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1,000 FONTE 1.000 FONTE | INVEST.| CUST.
Consolidagdo do laboratdrio de
13 | fisica 100 ocC X X
Sistema de reutilizagdo da dgua da
14 chuva 300 EC X X
Ampliacao do estacionamento e
15 ligacdo entre bolsGes suY EL X X
16 | Espaco de convivéncia (geodésia) 100 EC | 1000 | EC X X
@. 17 | Construcdo de ginasio 3000 | EC X X
sumario
capitulo
sumario

geral



Quadro 9.58. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Palhoca Bilingue.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. |MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWOT

FONTE |INVEST.| CUST.

] Cobertura para carros oficiais e 30 EC X X X «
passarela
Construgdo de quadra poliesportiva
2 coberta 4.000| EC X X X X
3 | Fechamento de vaos na drea externa 30 EC X X
Reestruturagdo da area @
4 | administrativa <t e 2t oe X X X X sumario
capitulo
5 | Acervo bibliografico 10 o]@ 10 ocC 10 o]e 10 ocC 10 o]e X X @
" o sumérlio
quisicdo e renovagdo de gera
6 equipamentos e softwares 100 0C 100 ocC 100 0C 100 0C 100 0C X X X X X
7 | Aquisicdo e renovagdo de mobiliario | 30 o]e 30 ocC 30 o]e 30 ocC 30 0ocC X X
8 | Melhoria da acessibilidade 15 oc 10 oc X X X X X
9 | Pintura do campus 150 ocC 150 o]e X X
Cercamento da area de preservacao
10 permanente 30 0C 12 0C X X
11 | Ampliagdo da cobertura da rede wifi 30 ocC 30 o] X X X
12 | Ampliacdo do terreno do campus 300 EC X X X




@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

AQ.

TIPO

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

RS X | eonte | B9 X | eonte | B2 X [ ronte | B2 | ronte| R2X | ronTe |invest| cust e e e e i
1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

13 | Construcdo do refeitério 1.000 | EC X X X

e feesttuagiooyrensiods | 1op | 5o N

15 (I}i(ar\é[cs()ércadosespagosﬂsicos/plano 30 oc 30 oc 10 oc « X X

16 | Reforma do telhado dos blocos 500 EC

17 | Redimensionamento da rede elétrical 200 EC X X

18 | Cobertura para bicicletas e motos 120 ocC X X

19 | Troca dos ares-condicionados 20 ocC 20 oc 20 ocC 20 ocC 20 ocC

20 | lnstagéc de placas/ui 500 | £c x

21 | Reforma e ampliagdo cantina 200 |0C/EC X X X

22 | Renovacgao de veiculo oficial 50 EC X X

23 | Criagdo de lab. area Informatica 200 ocC 100 0C 50 (o]@ 50 0ocC X X X X X X

24 gse’ﬁ{ﬂ:gggéo do lab. de Ciéncias 50 oc oc oc oc X X X X X X

o5 Cozinha — preparo refeicdes dos 200 | OC/EC X X X

estudantes




Quadro 9.59. Plano Quinquenal de Infraestrutura — Campus Séo Carlos.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
L MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

1 | Construgdo do Refeitério Estudantil | 1700 EC X X

2 | Aquisicdo de acervo bibliografico OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC X
Estruturacdo dos Laboratérios de

3 Construcio civil. 100 |OC/EC 200 |OC/EC| 200 |OC/EC| 200 |OC/EC X
Estruturacao dos Laboratérios de @

4 | Agropecuaria e Processamento 0C/EC OC/EC| 200 |OC/EC| 200 |OC/EC| 200 |OC/EC X sumario
de Alimentos capitulo
Estruturacdo dos Laboratérios de

5 | areas gerais (areas OC/EC| 100 |OC/EC| 100 |OC/EC| 100 |OC/EC| 100 |OC/EC X @
propedéuticas) sumario
Aquisicdo d dord i geral

6 | Aquisicdo de um gerador de energia 100 EC X

para o Campus Sao Carlos

Aquisicdo de drea de terra paraa
7 |fazenda experimental da area de 600 EC X
agrarias do Campus Sao Carlos

Aquisicdo de material permanente
8 | paraafazenda experimental da area 500 EC X
de agrarias do Campus Sao Carlos

Infraestrutura para a fazenda
9 | experimental da area de agrarias do 125 EC 125 EC 125 EC 125 EC X
Campus Sdo Carlos.

10 Aquisicdo de maquinas para area de

Agrarias 350 EC s

1 Construcdo do Ginasio Poliesportivo

do Campus Sdo Carlos 5.000 EC X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

RS X | conte | B8 X | ronte | R8X [ ponte | RS X | ponte | ROX

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 FONTE | INVEST. | CUST.

Reforma do Muro em frente ao
12 | prédio e Construcdo de calgada com | 300 EC X
acessibilidade em frente ao prédio

13 Aquisicdo de mobiliario para diversos

locais do Campus Sdo Carlos 200 £t X

14 | Estruturagdo do laboratério de fisica 190 EC X

15 Estruturacdo do Laboratdrio de

Praticas Construtivas 100 EC .

@. Aquisicdo de equipamentos para
sum{ar{o 16 | pesquisa - projeto de 36 EC X
caprtuio prototipagem

@ Usina Fotovoltaica para o Campus
sumdrio 17 | Sdo Carlos - inclinagdo 450 EC X
geral minima do médulo solar de 10 graus

Estruturacdo do Nucleo de Educagao
a Distancia (NEaD) e Suporte ao
Desenvolvimento de Atividades
paraa Modalidade EaD e Aulas

Nao Presenciais realizadas pelos
Docentes do Campus

90 |OC/EC| 10 EC 10 EC 10 EC X

19 Aquisicdo de equipamentos para a

area de gestdo de pessoas 2 = X

Modernizagdo dos recursos de
20 | Tecnologia da Informagéo e 300 EC 350 EC 250 EC 165 EC 130 EC X
Comunicagdo -TIC do Campus

Maquina Universal para ensaios em
21| materiais 360 |OC/EC

5 Construgdo de passarela coberta

entre portaria e prédio EC 100 EC X




23

ITEM DE INFRAESTRUTURA

Aquisicio de um ESPECTROMETRO.

RS x
1.000

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

FONTE

RS x
1000

FONTE

RS x
1.000

FONTE

300

RS x
1000

EC

FONTE

RS x
1000

TIPO

FONTE |INVEST.| CUST.

AQ.

BENS

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

24

Pintura do Campus

200

0C/EC

25

Manutencao predial (recuperagdo
cerca de divisa e grades recuperacdo
letreiros luminosos, entre outras
demandas)

40

0C

100

0C/EC

100

OC/EC

100

0C/EC

100

OC/EC

26

Aquisicdo de equipamentos
para climatizacdo dos espagos
do campus

16

oC

20

0C/EC

30

OC/EC

30

0C/EC

30

OC/EC| x

27

Reforma e Cobertura do Container
dos Alunos

100

EC

28

Construcdo do laboratdrio de
tecnologia do concreto e das
argamassas

850

EC

29

Aquisicdo de lote/terreno

para construcdo do laboratério
de praticas construtivas -
canteiro de obras

200

0C/EC

30

Construcdo do laboratdrio de
Seguranca do Trabalho - 60 m2

230

OC/EC

31

Aquisicao de equipamentos e
mobiliario para o laboratério de
Seguranca do Trabalho

15

0OC/EC

20

0C/EC

10

0C/EC

10

OC/EC

32

Estruturacdo do Nucleo de
Ecessibilidade Educacional (NAE)

200

0C/EC

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.60. Plano Quinquenal de Infraestrutura- Campus Sao José.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
| DIAG. |MANUT,| DIAG.

INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

FONTE |INVEST.| CUST.

] Renovacao dos computadores de

uso administrativo 100 |OC/EC| 50 oc 50 EC EC 50 EC X

> Renovacao dos computadores de

Uso nos laboratérios 100 |0OC/EC| 50 0cC 50 |OC/EC| 50 0cC 50 0C X

3 Adequacao do piso da Quadra de

Esportes 200 oc X

@ 4 Adequacdo da Estrutura da

Cobertura Quadra de Esportes 500 | EC «

sumario
capitulo

@

sumario 6 Reforma das instalagdes da
geral recepcao do Campus

5 Reforma da parede do bloco B - ala

administrativa 100 ocC X

150 0C X

7 Ampliagdo da usina fotovoltaica do

Campus. 500 |OC/EC X X

8 Reforma dos Laboratdrios de

Quimica e Biologia OC/EC| 900 |OC/EC x X

9 Aquisi¢do de equipamentos para 0s

laboratdrios de Quimica e Biologia 139 oc 150 |OC/EC| 150 |OC/EC| 200 |OC/EC X

10 Reestruturacao do Laboratdrio de

Fisica 60 0C 50 0cC X X

1 Aquisicdo de equipamentos para o

Laboratdrio de Ciéncias Térmicas 20 oc 44 |OC/EC| 44 |OC/EC X

12 Reestruturagdo do Laboratorio de

Refrigeracio 150 |0C/EC| 150 |OC/EC x x

13 Reestruturagdo do Laboratodrio de

Ar Condicionado Il 100 |OC/EC| 100 |OC/EC x X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ. DIAG. |MANUT,| DIAG.

BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SWoT

RS X | conte | B3 X | ronte | B3 X [ ponte | RO X | ponte | ROX

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 FONTE | INVEST.| CUST.

Reforma e Ampliagdo da Sala de
14 | Orientacgdo de Turno/Pedagdgico/ 50 |OC/EC| 128 |OC/EC X X
Secretaria

Reforma do Almoxarifado do
15| Campus Sao José 200 |OC/EC| 300 |OC/EC| x X

Revitalizagdo da cozinha de uso
16 comum no Campus 80 |OC/EC

Readequacdo das salas do primeiro
17 pavimento do Bloco B 150 |OC/EC| 150 |OC/EC X X

18 | Sinalizagdo Interna do Campus SJE 100 |OC/EC| 100 |OC/EC X X @
sumario
capitulo

@

sumario
20 | Reestruturacgao da biblioteca 100 |OC/EC X geral

Aquisicdo de equipamentos e
E mobiliarios para a Biblioteca 100 | OC/EC X

Aquisicdo de televisores para as salas
21 de aula 80 0C 100 |OC/EC

Readaptagdo espaco para sala de
22 musica 100 0cC

Substituicdo dos quadros de
23 | distribuicdo elétrica e de telefonia do 200 |0OC/EC| 200 |OC/EC X X X X
Campus

Recuperacgdo do sistema de
24 | alimentacdo de energia elétrica do 500 |OC/EC| 500 |OC/EC|1.000 |0OC/EC X X X X
Campus

Aquisicdo de Equipamentos de Ar
- condicionado para o Campus = ot 2t ot

Aquisicdo de equipamentos para as
26 | 3ulas no Campus 40 | oC | 30 | oC | 50 | oC | 50 | oOC X




Quadro 9.61. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus Avancado Sdo Lourenco do Oeste.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
AQ. SERV. DIAG. |MANUT.| DIAG. pocv | swor
RS X RS x RS x RS x RS x BENS INFRA. | PREV. | ACESS.
1000 FONTE 1.000 FONTE 1000 FONTE 1.000 FONTE 1000 FONTE |INVEST.| CUST.
] Eegula_rizagaoasnormasdos 40 oc X « X
ombeiros
Adequacao de Infraestrutura (Porta
2 | devidro, Sala estudantes e area 50 |OC/EC X X X
verde)
Adequacado das redes elétricae
3 hidraulica 250 EC X X X
sumario 4 | Adequacdes de acessibilidade 70 EC X X X
capitulo
@ 5 | Aquisicdo de Licencas de Softwares 5 ocC X X X
sumario
geral
6 | Pintura da Quadra do Ginasio 30 |OC/EC X X X
7 | Complementagdo do Acervo 30 | oc | 20 | oc | 30 | oc | 30 | oc | 30 | oc | «x X x x
Bibliografico
Substituicdo dos Toldos de Acesso
8 20 CAMpUS 40 | OC/EC X X X
9 Aquisicdo de equipamentos para o 10 oc >0 oc X X X X
Nead
10 Cobertura das vagas de veiculos 50 oc « « X
oficiais
Aquisicdo de Mobilidrio para
i Laboratérios e Administrativo 70 oc 20 oc 20 oc X X X X
1 | Aquisicao de Equipamentos para 60 | oc | 60 | oc | 100 | oc | 100 | oc | 100 | oc | «x X x x
Laboratérios




ITEM DE INFRAESTRUTURA

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

AQ.

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.
INFRA. | PREV. | ACESS.

1"‘30’[‘) FONTE 1?050’8 FONTE 550; FONTE 1?050’8 FONTE 125‘0’:) FONTE |INVEST.| CUST.
13| Adequacdespe nfrasrutua Légicl 35 | o
14 | Aquisicdo de equipamentos de TIC 20 ocC 30 ocC 40 o]a 40 ocC 40 o]a
15 ﬁgilljiitséiltr;iio de veiculo oficial - tipo 140 EC
16 | Construgdo do Novo Campus 15.500| EC 30 ocC 20 o]e
17 Aquisicdo de Equipamentos e 10.000| EC

Mobiliarios para o Campus Novo

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.62. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cdmpus S3o Miguel do Oeste.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
AQ. SERV. DIAG. |MANUT.| DIAG. pocv | swor
RS x RS x RS x RS x RS x BENS INFRA. [ PREV. | ACESS.
1000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1,000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.
Adequacao darede de gases do lab.
! de quimica (projeto e execucdo) 30 oc x
Aquisicao de aparelhos de ar
2 | condicionado 15 (o]@ 10 0ocC 10 o]@ 10 ocC X X
Aquisicao de servidores de rede
3 (2 servidores) 0 ocC 35 oc 0 35 |0C/EC X X
@. 4 Solucdo de seguranca e protegdo 25 oc o5 oc 43 0 0 « «
sumario de rede
capitulo
@ 5 | Renovacdo Infraestrutura de Rede 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC X X
sugng%To Aquisicdo de Cameras de Seguranca
6 | (Sistema novo 40 Cameras, 0 |OC/EC| 35 ocC 10 o]@ 10 ocC 10 ocC X X
expancao até 64 )
7 | Projetores Multimidia (20 % | oc | 16 | oc | 16 | oc | 16 | oc | 16 | oc X x
Projetores)
8 | Acervo bibliografico 25 ocC 25 ocC 25 0ocC 25 oc 25 (o]a X X X
Adequacdo e equipamentos para
9 laboratdrios didaticos (PPInvest.s) 80 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC| 50 |OC/EC X X
jig | orsellseeen ceesiches te 96 |OC/EC| 18 |OC/EC| 40 |OC/EC| 100 |OC/EC X
trabalho dos servidores
11 | Renovagdo e reposicao de 5 oc | s oc | s oc | 5 oc | s ocC X X
mobiliario em geral
Estruturacdo do Nucleo de
12 Educacdo a Distancia (NEaD) 10 oc X x




13

ITEM DE INFRAESTRUTURA

Atualizagdo dos laboratérios de
Informatica

RS x
1.000

16

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO

FONTE

0C/EC

RS x
1000

20

FONTE

0ocC

RS x
1.000

180

FONTE

0C/EC

RS x
1000

20

FONTE

0ocC

RS x

1.000

300

TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA

AQ.

DIAG. [MANUT.| DIAG.
BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | SwoT

FONTE |INVEST.| CUST.

0C/EC X X

14

Melhorias e adequacdes de
acessibilidade (rampa elevatdria
ginasio)

80

0C/EC

15

Adequacdo e modernizacdo das
salas de aula

0C

10

0C

10

0ocC

Sistema de controle por acesso
biométrico na guarita

80

0C/EC

17

Projeto e execugdo de passeio
publico externo, pavimentacao

do estacionamento e readequagao
da estrutura de cercamento

90

0C/EC

Cobertura do acesso principal e
entre blocos e ginasio

75

0C/EC

Adequacao de Espacos - Contéineres

120

0C/EC

20

Projeto e execucdo de Instalagdo de
Placas Solares

500

OC/EC

21

Implantacdo de laboratdrio de
eletricidade basica e automacao,
mediante adequacdo de espaco

180

0C/EC

22

Aquisicdo do sistema antifurto da
biblioteca do Campus

125

OC/EC

23

Edificagdo de bloco de salas de aula

2.000

EC

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.63. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Cmpus Tubardo.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
AQ. SERV. DIAG. |MANUT.| DIAG. pocv | swor
RS X RS x RS x RS x RS x BENS INFRA. | PREV. | ACESS.
1000 FONTE 1.000 FONTE 1000 FONTE 1.000 FONTE 1000 FONTE |INVEST.| CUST.
Viabilizacdo do Refeitorio
1 Estudantil 850 EC 850 EC X X X
g || HIVETZEGED (.05 ompUitEiones 200 | OC | 200 | OC | 200 | oC |[200 | oC | 200 | OC | «x X X
dos laboratérios de informatica
3 Instalagdo de usina de energia 250 EC 250 EC « « «
fotovoltaica
@ Construgdo e equipamento de
<UMario 4 | laboratdrios de quimica, biologia 100 |[OC/EC| 300 |OC/EC| 300 |OC/EC| 200 0C X X X X
capitulo eartes
Equipamentos de tecnologia
@ > assistiva e educacdo assistida 100 oc 50 oc 50 oc 50 oc 50 oc X X X
sumario
geral L L
6 | Ampliacdo do acervo bibliografico 25 (o]@ 25 ocC 25 0ocC 25 oc 25 0C X X X
Projeto e captagdo de recursos para
! construcdo do ginasio poliesportivo 150 EC 2000 | EC 12000 EC X X X
Adequacao de acessibilidade
8 | (rampas, corrimaos, piso tatil, 150 |[OC/EC| 100 0ocC X X X X X X
banheiros)
Revitalizacao/criacdo de espacos de
d lazer e convivéncia 120 oc 80 oc X X X X X
10 Implantaga}odesistemadecaptagao 120 EC 80 oc X X X
e reuso de dgua da chuva
Renovacdo dos equipamentos para
n laboratorios de eletronica 120 | OC/EC 120 | OC/EC x X X
Consolidagdo do laboratério de
12 prototipagem (LAPIS) 200 EC 200 EC 100 oC X X X




CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO

AQ.

SINALIZADOR DA DEMANDA

DIAG. [MANUT.| DIAG.

RS X RS x RS x RS x RS x BENS SERV: INFRA. | PREV. | ACESS. POCV | swot
1000 FONTE 1,000 FONTE 1000 FONTE 1,000 FONTE 1.000 FONTE |INVEST.| CUST.

Manut. prev. da infraestrutura

13 | alétrica 20 ocC 20 ocC 20 ocC X X X
Ampliacdo do sistema de

14 monitoramento (CFTV) 60 |OC/EC 30 oc X X X
Viabilizagdo e implantagdo de

15 cantina 100 0cC 100 ocC X X X X
Aquisicao de equipamentos para

16 laboratério de automagao 50 |OC/EC| 100 |OC/EC 100 |OC/EC X X X
Manutencdo e aquisi¢do de ares-

7| condicionados 30 (o]@ 30 ocC 20 ocC 30 ocC 30 ocC X X X

18 | Adequacdo da rede légica 15 ocC 70 ocC 30 o]@ X X X X

19 Criagdo de sala dos professores com 180 EC 120 oc X X X
espacos individualizados

20 | Pintura interna e externa do campus 120 ocC 120 o]e X X X
Equipamentos para laboratério de

2l redes de computadores 109 ot 109 o X X X
Substituicdo de fechaduras

22 | convencionais por sistemas 60 ocC 40 ocC X X X
digitais/faciais

23 | Contrato de jardinagem e paisagismo| 50 (o] @ 50 ocC 50 (o] @ 50 ocC 50 ocC X X X
Expansdo do estudio do Nucleo de

24 Educacdo a Distancia (NEaD) 80 oc 120 EC x X x
Recursos para participagdo de alunos

25| am eventos cientificos 10 ocC 10 ocC 10 ocC 10 ocC 10 ocC X X X

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



Quadro 9.64. Plano Quinquenal de Infraestrutura - Campus Urupema.

CRONOGRAMA, ESTIMATIVA DE DESPESA E FONTE DO FOMENTO TIPO SINALIZADOR DA DEMANDA
AQ. SERV. DIAG. |MANUT.| DIAG. pocv | swor
RS x RS x RS x RS x RS x BENS INFRA. | PREV. | ACESS.
1000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE 1000 FONTE |INVEST.| CUST.
] Adequacbes de layout bloco 1- 10 oc 140 EC X X X X
parte |
> Instalacdo de sistema elétrico de 5 oc X X

prevencao conra quedas de energia

Cobertura de toldo entre os
3 | blocos, entre portariaao bloco 1 150 EC X X X
e em frente portas

@

sumario 4 | Reforma telhado bloco 2 200 o]@ X X
capitulo

Refazimento reboco bloco 2 e
@ 5 rgforma teto e paredes internas e 150 EC X X
sumario pintura
geral

6 | Adequacdo de layout bloco 2 - parte | 100 EC 100 EC X X X X X

Instalagdo sistema de painel
7| fotovoltaico térreo 400 EC

Alteracdo do sistema de calefagdo
8 (gas para elétrico) 80 EC

9 Construcao de escadas e rampas de 100 EC
acesso area experimental

10 Construcgdo do ginario de esportes

fechado (PAC Gov) 2.000| EC « ) )

1 Adequacado de layout bloco 2 - 100 EC 100 EC
parte Il
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A gestdo institucional é fundamental para o sucesso e desenvolvimento de qualquer
organizacao. Contudo, seu aprimoramento ndo se resume a uma acao isolada e temporal;
pelo contrario, sua aplicacdo demanda maior rigor no acompanhamento e na avaliacao do
desenvolvimento institucional. A partir do monitoramento constante dos projetos e proces-
sos da instituicdo, constroem-se as condi¢cdes necessarias para o estabelecimento de uma
sinergia estratégica e, consequentemente, para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Nesta perspectiva, a governanca compreende um importante mecanismo de monito-
ramento da estratégia, pois pretende avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.
No IFSC, a estrutura de avaliagdo e de execucao do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) conta com diferentes ferramentas de gestao e governanca. Essa estrutura organizacio-
nal conta com colegiados, que facilitam a integracdo dos projetos e processos institucionais,
procurando envolver a comunidade académica na construcao do futuro institucional.

Nessa vertente, a Comissao Prdpria de Avaliagao (CPA) surge como executora do pro-
cesso de autoavaliagdo institucional, papel fundamental no processo de acompanhamen-
to do plano estratégico da instituicao, sobretudo no que se refere a qualidade da educacao
superior. Além disso, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdo (Comité GIRC) atua como instancia técnica responsavel por implementar, monitorar
e avaliar as politicas de governanca, integridade, riscos e controles internos no IFSC, garan-
tindo a sistematizacao dos processos e a mitigacao de riscos institucionais. Responsavel por
estudos e proposi¢cdes ao Comité GIRC, o Comité Adjunto de Governanga é um grupo técnico
que contribui para a construcdo, implementacdo e avaliagdo dessas politicas, servindo como
suporte estratégico ao Comité GIRC.

Outra estrutura relevante é o Conselho Superior (Consup) que, como 6rgdao maximo de-
liberativo e consultivo, aprova, fiscaliza e acompanha as politicas institucionais, incluindo as
acbes de governanca, além de zelar pelo cumprimento dos objetivos estratégicos e deliberar
sobre temas orcamentarios e académicos. Assim, o Consup desempenha um papel estratégico
e decisorio, enquanto o Comité GIRC e o Comité Adjunto de Governanca possuem funcoes téc-
nicas e operacionais, voltadas paraa execu¢do e o aprimoramento da governanca institucional.

A estrutura descrita anteriormente elenca alguns dos entes que atuam conjuntamente
com a altaadministracao no processo de aprimoramento institucional. Tais mecanismos con-
tribuem para estabelecer uma avaliagdo continua e a consequente melhoria dos processos
institucionais, direcionando a instituicdao para um ciclo de continua evolucdo. Nesse sentido,
a constante avaliacdo das decisOes internas por seus colegiados, comissdes e conselhos tem
um papel fundamental no fortalecimento de uma cultura de aprendizado e inovagdo que pro-
cura transformar cada recurso recebido em valor social. A Figura 10.1ilustra o funcionamento
deste ciclo de desenvolvimento institucional que tem como principal objetivo melhorar os
servicos oferecidos aos estudantes e a sociedade.



Figura10.1. Ciclo de Desenvolvimento Institucional.

Essa estruturasintetizaa gestao integrada, tendo o PDI como principal orientador para
a elaboracao do Plano Anual de Trabalho (PAT). Na primeira etapa, a comunidade académica,
por meio de articuladores em cada campus e pro-reitoria, cadastra uma lista de projetos no
sistema de planejamento. Em seguida, a alta gestdo de cada unidade analisa quais deles terdo
prioridade de execucao ao longo do ano. Apos essa etapa, o Colegiado de cada campus avalia
se as prioridades elencadas pela alta gestao estdo de acordo com os anseios da comunidade
académica. Com a aprovacdo, o planejamento anual do IFSC (campus e Reitoria) segue para o
Codir e, posteriormente, para a publicacdo via portaria do reitor. Uma vez publicado, inicia-se
a execucao ao longo do ano.

A ultima etapa desse ciclo ¢ a avaliagdo, que engloba diferentes atores, alguns deles
abordados a seguir. A CPA avalia de forma geral a situagao de cada unidade do IFSC. Seu resul-
tado oferece subsidios para projetos futuros do PAT. O Consup também avalia a execucao do
planejamento por meio da aprovacdo do Relatério de Gestdo, que apresenta a prestacdo de
contas anual, sintetizando as principais realizagdes e desafios encontrados pela gestao. Além
disso, o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao (Comité
GIRC) avalia a parte estratégica da instituicao, verificando se os projetos do PAT impactam
positivamente o alcance das metas estabelecidas.

Apods as contribuicdes dos diversos comités, colegiados, conselhos e comissdes, a ges-
tdo inicia um novo ciclo de planejamento para o proximo ano. Este processo, fundamenta-
do nas premissas de planejar, executar e avaliar, permite o aprimoramento das entregas aos
estudantes e a sociedade. Trata-se de uma estrutura que auxilia a conducdo da instituicao
por meio de uma atuacado direta dos mecanismos de governanca. A ampliacdo do numero de
agentes participantes na conducao institucional contribui para aumentar o nivel de diversi-
dade e profundidade das informacdes envolvidas na tomada de decisao, o que pode resultar
em escolhas mais assertivas e embasadas. O ciclo de desenvolvimento institucional deve ser
visto, acima de tudo, como um processo formativo, mediante o qual as pessoas e a instituicao
aprendem continuamente e aprimoram suas praticas e relagdes laborais e sociais a partir da
consideragdo dos valores institucionais.

10.1 EXECUCAO DOS PLANOS E PROCESSOS

Enquanto o planejamento aponta o que é preciso fazer para chegar ao destino dese-
jado, a execucdo, ou agdo propriamente dita, conduz a ele. Conforme apresentado na Figura
10.2, a fase de execucdo ocorre por meio de projetos e processos. Os projetos estdo dispostos
no PAT e se relacionam aos diversos planos que constam ou se desdobram do PDI. Por sua vez,
0s processos dizem respeito ao fazer didrio da instituicdo para o cumprimento de sua missdo
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e estao contemplados na Arquitetura de Processos, desdobrada da Cadeia de Valor do IFSC.

E importante destacar que, neste interim, pode-se ter projetos cujo objetivo seja alte-
rar um processo existente, a fim de melhorar a entrega que ele realiza, ou mesmo, adequar a
uma nova legislacdo, por exemplo. Também pode-se ter projetos que visem excluir processos
existentes, eliminando a entrega realizada por ele, uma vez entendido que ela nao contribui
mais para a entrega de valor proposta pelo IFSC para os estudantes e a sociedade, conforme
descrita na Cadeia de Valor. E, por fim, projetos que visem criar processos, realizando novas
entregas.

Ainda na etapa de execucdo, é possivel utilizar os processos para executar as acoes
previstas nos projetos, exceto se tal acdo nunca tiver sido realizada. E, neste contexto, se o
resultado da acdo passar a ser uma atividade recorrente da instituicdo, deve-se criar um pro-
cesso, ja que projetos realizam entregas Unicas e processos realizam entregas recorrentes.

0 acompanhamento e a avaliagdo da execugdo dos projetos e processos permite o re-
planejamento das ac¢des, corrigindo possiveis falhas no percurso tracado ou apresentando a
necessidade de redirecionamento.

A Projsios |

oo Tl _
Planejamento {1 l . AV aligad

Figura10.2. Fase de execucdo no ciclo de desenvolvimento institucional.

10.2 AVALIACAO INSTITUCIONAL

As instituicdes de ensino sao criadas pela sociedade objetivando a producao e a socia-
lizacdo do conhecimento. Sua finalidade é a formacao de cidadaos e cidadas para a transfor-
macao social e o desenvolvimento de uma sociedade democratica. Porisso, equidade e justica
social sdo importantes aspectos que devem compor os sentidos das atividades formativas e
cognitivas dessas organizacoes na busca de seu alvo primordial: a constru¢ao da cidadania.

Deste modo, a avaliagdo, em uma instituicao de ensino, deve servir para mensurar
se tal finalidade social estd sendo adequadamente atingida. Este é um sistema complexo e
que precisa articular os diversos componentes da educacdo verificando, de modo dinamico, o
seu curso de acdo. Seu foco consiste na reflexao sobre os sentidos e valores que essa matéria
desempenha junto a coletividade, entendendo como seus processos internos podem ser apri-
morados para promover maior impacto social.

No IFSC, a Avaliacdo Institucional é composta por um conjunto de processos avaliativos
individualizados, internos e externos, realizados em periodos distintos, por atores diferentes
e com focos especificos. Ainda que sejam distintos, esses processos formam um sistema ar-



ticulado, capaz de oferecer uma analise abrangente do desempenho da instituicdo sob mul-
tiplos prismas. Esse modelo adota uma abordagem sistémica, que busca integrar a avaliacao
daatuacdo individual, do trabalho em equipe, dos resultados das unidades e da satisfagdo dos
estudantes e da sociedade.

O resultado da Avaliacdo Institucional é publicizado a comunidade interna, aos 6rgaos
de controle e a sociedade por meio do Relatdrio de Gestdo (Figura 10.3).

Butcaralacio
Avaliocao & | Insttucional
POCY [crn)
" ey
‘ Frocessos Bxarria
Fovaliaglio | """'Hd::"': AVA LIA'EE.D .q.,-;q{.a; EELADTE'DRID
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wera  INSTITUCIONAL ' come cEotia
ay o
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e & Casampstrbg
Extenas dos Servidones

Figura10.3: Sistema de Avaliagao Institucional

Além desses processos, outras avaliacdes também sao realizadas pela institui¢do, como a
Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho. Os resultados dessas avaliacdes alimentam a analise
dos Objetivos Estratégicos, uma vez que estdo vinculados a agdes previstas no Plano Estratégi-
co Institucional, contribuindo para o monitoramento e o aperfeicoamento continuo da gestdo.

10.2.1 Autoavaliacao institucional

A autoavaliacdo institucional, ou avaliagao institucional interna, é um dos instrumen-
tos que compdem o processo avaliativo das instituicdes de ensino superior (IES), regulado
pelo MEC por meio do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior (SINAES), institu-
ido pela Lei n®10.861/2004, que visa promover a melhoria da educagao superior no pais. Este
sistema ¢ ilustrado pela Figura 10.4.

Segundo Silva (2019)", “por meio desse sistema avaliativo, busca-se compreender e ava-
liar todos os processos produzidos por essas instituicdes que podem intervir criticamente
na comunidade académica”. A autoavaliagdo é conduzida pela CPA, cuja agdo é autdnoma em
relacdo a administragdo da instituicdo e aos seus 6rgaos colegiados, relacionando-se direta-
mente ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC),
e cujo trabalho é complementar e articulado ao da Procuradoria Educacional Institucional
(Diren/Proen). Contudo, para fins de suporte administrativo, a CPA é regimentalmente as-
sessorada pela Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodin), com a qual também
interage para discussao conceitual e apoio técnico.

1 SILVA,J.R.C. 0 processo de autoavaliagdo em um instituto federal de ensino: uma analise na perspectiva
da gestao do conhecimento e da teoria institucional. Projeto de Dissertagdo apresentado ao Programa de
Pds-graduacao em Administracdo da UNISUL - Curso de Mestrado em Administragdo. 2019.
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Figura10.4. Estrutura do Processo Avaliativo das IES (SINAES)?

No IFSC, a Comissao Prdpria de Avaliagdo (CPA) é composta por uma Comissado Central
e por comissdes locais nos campus e na reitoria, conforme estabelecido pela Resolugdo CON-
SUP n° 49, de 23 de outubro de 2023, que altera o Regulamento Interno da CPA.

AComissdo CentraldaCPAéformadapelosseguintesmembros:4(quatro) representantes
dos servidores docentes; 4 (quatro) representantes dos servidores técnico-administrativos; 4
(quatro)representantesdocorpodiscente;1(um)discenteegressodecursosuperioroutécnicodo

@ IFSC,quetenhaconcluidoseucursohd,nomaximo,5(cinco)anos;2(dois)representantesdeinsti-
sumario tuicdesdasociedadecivilorganizadaeo(a) Coordenador(a)dePlanejamentoeAvaliacaodo IFSC.
capitulo As comissdes locais também seguem uma composicao especifica. Nos campus, cada

comissao é formada por 1 (um) representante de cada segmento da comunidade académica:
sum@ério discente, docente e técnico-administrativo em educagdo. Na reitoria, a comissao local é com-
geral posta por 3 (trés) representantes dos servidores lotados na unidade.

Para a CPA do IFSC, a autoavaliacdo institucional é compreendida como um processo
de carater diagndstico, formativo e pautado no compromisso coletivo, cujo objetivo é iden-
tificar a situacao atual da instituicdo e promover a melhoria continua de sua qualidade. As
competéncias da CPA estdo estabelecidas na Resolucao CONSUP n° 49, de 23 de outubro de
2023. Quanto ao processo de autoavaliagdo, conforme orientagdes da Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) — drgdo colegiado responsavel pela coordenacao
e supervisdo do SINAES —, ele se estrutura em trés etapas principais. A Figura 10.5 apresenta
uma sintese dessas etapas, de acordo com as diretrizes da CONAES.

Autovaliagao Institucional

1" Etapa 2* Etapa 3" Etapa
Preparagao Desenvolvimento Consolidagao
ARlCar U oK » Corsrur rladdng cosol il

_oimiilar @ analsar os dados & 0 123

TS LS = AT O DLEHICESRT OFy (S0

F=lls) el relafcnos panas Heakzar balango Cribod 4o

Figura10.5. Etapas do Processo de Autoavaliacdo Institucional ®

2 Adaptada de Silva (2019).
3 Adaptadade Silva (2019).



A primeira etapa do processo consiste na preparagdo, que estabelece a comissdo, for-
malizada por meio de emissdo de Portaria. Em seguida, é elaborado o projeto de autoavalia-
cdo a ser desenvolvido. Essa etapa é encerrada com a sensibilizacdo da comunidade acadé-
mica sobre a importancia e o objetivo do processo, que visa mobilizar os segmentos para a
participacdo ativa. A mobilizagdo é realizada nos campus e na reitoria, coordenada pela Co-
missdo Central e organizada pelas Comissdes Locais.

A segunda etapa do processo aborda o desenvolvimento da autoavaliacdo, que realiza
o levantamento de informagdes por meio da aplicacao de questionarios junto aos trés seg-
mentos da comunidade académica: discentes, docentes e técnicos administrativos em edu-
cacado. Esses questionarios sdo disponibilizados na internet e revisados periodicamente, para
atender as demandas da instituicao. O levantamento tem por objetivo conhecer a opinido dos
envolvidos a respeito da instituicdo, e dele resultam relatdrios parciais por campus e reitoria,
emitidos a partir da analise dos dados.

Na terceira e ultima etapa, os dados sdo consolidados em um unico relatdrio institu-
cional e analisados realizando-se um comparativo entre os trés segmentos participantes em
cada item, cuja base sao as dimensoes estabelecidas pelo SINAES para o instrumento de ava-
liacdo externainstitucional. Apds essa etapa, com vistas a subsidiar os processos regulatorios
dos cursos e da IES, o relatdrio é inserido no sistema e-MEC pela Procuradoria Educacional
Institucional, até o dia 31de marco, conforme a Portaria MEC n° 821, de 24 de agosto de 2009;
publicado no site institucional e divulgado na instituicao; por fim, a CPA realiza o balanco cri-
tico do processo realizado, com o objetivo de aprimorar o processo na proxima vez que sera
realizado.

A autoavaliacdo institucional organiza-se a partir de uma estrutura planejada, contem-
plando os cinco eixos avaliativos propostos para integrar as dimensdes do Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa - presencial e a distancia, elaborado pelo INEP/MEC. Os cinco
eixos e as dez dimensoes sdo apresentados no Quadro 10.1.

Quadro 10.1. Eixos e Dimensdes da autoavaliacdo4

EIXOS AVALIATIVOS ‘ DIMENSOES DA AVALIAGAO
Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Dimensdo 8: planejamento e avaliagdo, especialmente os
Institucional processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional.

Dimensdo 1: a missdo e o plano de desenvolvimento

institucional.
Eixo 2: Desenvolvimento Dimensado 3: a responsabilidade social da instituicdo,
Institucional considerada especialmente no que se refere a sua contribuicao

em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural, da
producdo artistica e do patrimonio cultural.

Dimensdo 2: a politica para o ensino, a pesquisa, a pos-
graduacdo, a extensdo e as respectivas formas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo
a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e

Eixo 3: Politicas Académicas demais modalidades.

Dimensao 4:a comunicacdo com a sociedade.

Dimensao 9: politicas de atendimento aos estudantes.

4 MEC. Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa | presencial e distancia - recredenciamento. DAES/
INEP. Brasilia: INEP. 2017.
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EIXOS AVALIATIVOS ‘ DIMENSOES DA AVALIACAO

Dimensdo 5: as politicas de pessoal, as carreiras do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicOes de trabalho.

Dimensdo 6: organizagdo e gestdo da instituicdo,
especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacao dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos decisorios.

Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimensdo 10: sustentabilidade financeira, tendo em vista o
significado social da continuidade dos compromissos na oferta
da educagdo superior.

Dimensao 7: infraestrutura fisica, especialmente a de ensino
Eixo 5: Infraestrutura Fisica de pesquisa e de extensao, biblioteca, recursos de informacdo
e comunicagao.

As informacdes e o conhecimento institucional produzidos pelo processo de autoava-
liagdo retroalimentam o planejamento da instituicdo - ainda que seu foco seja a educacgao
superior - visto que a partir dos seus resultados, campus e a Reitoria podem elaborar projetos,
no ambito do Plano Anual de Trabalho (PAT), a fim de buscar solu¢des para melhoria das difi-
culdades ou demandas identificadas.

10.2.2 Acompanhamento e avaliacao do PDI

No IFSC, o planejamento institucional envolve as diversas unidades da institui¢do. Essa
cooperagao procura proporcionar, por meio dos indicadores, ou objetos de avaliagdo, infor-
macdes necessarias para uma adequada tomada de decisao. Além disso, a estrutura de go-
vernanca estabelece diretrizes e supervisiona a conducdo da entidade, com base no alcance
dos objetivos estratégicos. Esta dinamica fornece maior transparéncia na gestao, ja que os
diversos indicadores e sistemas avaliativos estabelecem um ambiente propicio ao gestor para
uma eficaz conducdo institucional, monitorada pela estrutura de governanca.

A responsabilidade pelo planejamento institucional é distribuida em varias instancias
da estrutura organizacional e do sistema de governanca do IFSC. E da Pré-Reitoria de Desen-
volvimento Institucional a competéncia de promover e coordenar os processos de planeja-
mento estratégico e a avaliagdo institucional, cabendo a sua Diretoria de Gestao do Conhe-
cimento (DGC), por meio da Coordenadoria de Planejamento e Avaliacdo Institucional (CPlan),
coordenar e acompanhar a atualizagdo e o cumprimento do PDI. Compete ao Codir expedir
orientagbes e procedimentos para o planejamento anual e, ao Consup, aprovar o planeja-
mento anual e o PDI.

Com vistas a apoiar as instancias regimentais e qualificar o sistema de governanca, o
processo de acompanhamento, avaliacao e atualizacdao do PDI sera gerenciado pelo Comité
de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao (Comité de GIRC), érgao
responsavel pelo monitoramento da implementacdo da estratégia institucional, bem como
pela proposicdo das fungdes necessarias ao seu monitoramento. Para tal, configura-se como
elemento articulador entre a comunidade académica e as diferentes instancias normativas
e deliberativas do IFSC, propondo acdes efetivas para a melhoria continua dos métodos de
elaboracgdo e execugdo do PDI e dos planos que o compdem ou dele se desdobram.

O PDI é um documento robusto que envolve toda a instituicdo. Cada capitulo apresenta
especificidades e complexidades que precisam ser acompanhadas e avaliadas com eficién-
cia. Nesse cenario, torna-se imprescindivel a atuagdo das areas detentoras do conhecimento
especifico dos referidos planos. Os responsaveis pela avaliagdo dos planos institucionais que
compoem o PDI sao apresentados no Quadro 10.2.



Quadro 10.2. Responsaveis pela avaliagdo dos planos institucionais.

SECAO

: PERIODICIDADE DA
DO PDI RESPONSAVEIS AVALIACAO

Projeto Pedagdgico Avaliacao formal em 2027,

oo 3 Pré-Reitoria de Ensino o ]
Institucional com atualizacdo continua
Plano Estratégico 64266 Gestores dos Objetivos Avaliacao anual via
Institucional ' ' Estratégicos Relatdrio de Gestdo
Plano Estratégico de RevisBes sempre aue
Acesso, Permanéncia e 6.8 Pro-Reitoria de Ensino Preq

. necessario durante o PDI
Exito

Revisdo formal apos dois

Plano de Oferta de Cursos 7 Pro-Reitoria de Ensino anos, com atualizagao

8 ¥agas anual das planilhas
Plano de Expansado do Diretoria de Gestdo de Revisdo sob demaNnda,
85 conforme alteracdes no
Quadro de Pessoal Pessoas
POCV
Plano Quinquenal de Pro-Reitoria de Atualizacdo anual pelas
93 o o - i
Infraestrutura Administracdo unidades gestoras locais

Para que a avaliagdo seja realizada, a etapa que a precede é o acompanhamento. Nesta
etapa, os dados sdo coletados, compilados e sistematizados para analise e avaliagao. O res-
ponsavel pela avaliacdo dos planos deve se articular com as areas que atuam na execucdo ou
muito proximas delas, uma vez que serdo as responsaveis pelo acompanhamento.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) devera ser avaliado durante os meses de agosto
a novembro de 2027. Neste momento, o revisor devera verificar se a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao estd ocorrendo de forma integrada em todas as propostas peda-
gogicas. Outro ponto importante sera manter o PPl em sintonia com os arranjos produtivos e
culturais locais e regionais, fortalecendo a relevancia social do IFSC. Por suposto, durante toda a
vigéncia do PDI 2025 - 2029, o gestor responsavel pelo PPl deverd manté-lo atualizado, incor-
porando possiveis alteracOes nas legislagdes e diretrizes educacionais relevantes.

E fundamental, também, fortalecer as politicas que garantam o acesso, a permanéncia
e 0 éxito dos estudantes, sempre pautados em praticas inclusivas. Por fim, o PPl devera sal-
vaguardar a formacao integral e interdisciplinar, durante toda a sua vigéncia, garantindo que
os curriculos e metodologias promovam uma formacao critica e criativa.

Com relaco ao Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do
IFSC: Prevencdo e Enfrentamento a Evasdo Escolar (PEAPEE-IFSC), suas revisGes devem ocor-
rer durante toda a vigéncia do atual PDI, sempre que forem necessarias atualizacdes das es-
tratégias que articulam o acesso, a permanéncia e o éxito de forma integrada. Tais revisoes
devem considerar as diferentes modalidades de ensino e as singularidades de cada cdmpus. E
essencial que o gestor responsavel pelo capitulo promova a medicdo de todos os indicadores
institucionais, académicos e sociais presentes no plano.

Além disso, deve haver, também, a promocao de acdes que impactem positivamente
o alcance das respectivas metas. Por fim, destaca-se a relevancia da institucionalizagdo de
comissdes locais e centrais para auxiliar no acompanhamento e revisdao das metodologias
de avaliagdo, garantindo o devido alinhamento, tanto com as diretrizes institucionais quanto
com a legislacao vigente.

0 Plano de Expansao do Quadro de Pessoal, por sua vez, deve ser revisado sempre que
for necessario, visando a um novo dimensionamento no corpo funcional para atendimento

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

de novas necessidades institucionais. Em virtude disso, deve-se monitorar possiveis expan-
soes de campus ou oferta de cursos, para que o quadro de pessoal se mantenha ajustado
aos objetivos do IFSC.

Por fim, a revisdo do Plano Quinquenal de Infraestrutura deve ocorrer anualmente,
durante os meses de junho e julho, sempre que for necessario ajusta-lo as demandas ad-
vindas do Plano de Oferta de Cursos e Vagas. O gestor responsavel pelo plano devera asse-
gurar que as diretrizes de acessibilidade sejam atendidas durante toda a sua vigéncia. Além
disso, é fundamental manter atualizado o cronograma de implementacao de Tecnologias
da Informacao e Comunicacgao (TICs) e os acervos das bibliotecas, alinhando-os sempre as
demandas institucionais.

As proximas duas secdes sdao dedicadas a metodologia de acompanhamento e avalia-
cao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) e do Plano Estratégico Institucional (PEI).
Os outros capitulos do PDI serdo revisados sempre que houver a necessidade de atualizagdo,
em decorréncia de alteracOes legais, estatutarias ou do regimento interno do IFSC.

10.2.3 Acompanhamento e avaliacao do Plano de Oferta de
Cursos e Vagas

0 acompanhamento da execucao do Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV) deve
ocorrer,ao menos, por trés vias complementares:

» Comparagao entre o planejado e o executado
Essa comparacgdo considera a oferta prevista de cursos, respectivas vagas, numero
de matriculas, matriculas equivalentes e indicadores, como a distribuicao de vagas
por finalidade legal e a relacdo aluno-professor. Esses dados devem ser confron-
tados com os resultados efetivos publicados anualmente pelo MEC na Plataforma
Nilo Pecanha (PNP), permitindo avaliar o grau de aderéncia da execucao institucio-
nal ao planejamento estratégico.

» Utilizacao das planilhas® de planejamento das unidades académicas
As planilhas serdo atualizadas, no minimo, anualmente pelas diretorias ou depar-
tamentos responsaveis, mesmo fora do periodo de revisao formal do POCV, pois
sao instrumentos essenciais de gestao. Além disso, devem servir como subsidios
técnicos para os Colegiados de Ensino, Pesquisa e Extensao, apoiando suas delibe-
racdes quanto a aprovacdo de Projetos Pedagdgicos de Curso, autorizagdo de novas
ofertas e definicao de areas prioritdrias para provimento de vagas docentes. A qua-
lidade e a consisténcia dessas planilhas impactam diretamente a governanca das
ofertas formativas no IFSC.

» Elaboragdo de um painel®institucional de acompanhamento do POCV
A instituicao esta desenvolvendo um painel dinamico baseado nas projecdes do
POCV e nos dados da PNP, com o objetivo de facilitar a analise e a visualizagdo do
cumprimento das metas de oferta. Esse painel apresentara graficos e tabelas com-
parativas sobre nimero de vagas, matriculas, matricula equivalente e percentuais
legais, além de filtros por ano, campus, tipo de curso, tipo de oferta, turno da ofer-
ta e eixo tecnoldgico. A ferramenta também permitira o comparativo do quanti-
tativo de docentes por campus, promovendo uma visao estratégica e integrada da
execucao do planejamento.

Adicionalmente, o POCV tem papel estruturante também na projecdo da forga de tra-

balho docente, como previsto no Capitulo 8 do PDI. A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)

5 As planilhas consolidadas no formato PDF estardo disponiveis na pagina oficial do Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI) no site do IFSC.

6 O painelinstitucionaldeacompanhamento do POCV estara disponivel na paginado IFSC, no menu “Trans-
paréncia e Prestacdo de Contas”, submenu “Planejamento e Resultados”.



utiliza os dados de oferta planejada como base para estimar a necessidade de contratacdes
de docentes, o que, por consequéncia, impacta também a previsao de provimento de vagas
para técnicos-administrativos em educacao (TAEs), conforme a relacdo TAE/docente estabe-
lecida pela Portaria MEC n® 713/2021. Assim, garantir a consisténcia, padronizacdo e atualiza-
cdo das informagdes no POCV é essencial ndo apenas para a gestdo académica, mas também
para o planejamento de pessoal e o equilibrio estrutural das unidades.

10.2.4 Acompanhamento e avaliacao do Plano Estratégico
Institucional

No processo de acompanhamento e avaliagdao do PEI, cada Objetivo Estratégico con-
ta com um gestor responsavel por fomentar e acompanhar o seu desenvolvimento. Além
disso, esse gestor deverda medir e disseminar as informacdes referentes aos seus indica-
dores, garantindo que estejam sempre alinhadas a estratégia da instituicdo. Tal dinamica
torna o planejamento institucional um documento vivo, capaz de apontar com clareza a
direcdo e promover a cooperacao e o engajamento dos envolvidos, a fim de que os projetos
e processos do IFSC contribuam efetivamente com o alcance das metas institucionais.

Esse papel de Gestor do Objetivo Estratégico serd desempenhado pelo titular da area
especialista no tema, conforme apresentado no Quadro 10.3, visando fortalecer a capilari-
dade do planejamento estratégico pelas unidades organizacionais do IFSC. Nesse contexto,
os responsaveis pelo objetivo estratégico devem apresentar os resultados, comentar ten-
déncias e propor planos de acdo, a cada ciclo do Relatério de Gestdo, que serdo discutidos
nas pautas dos orgaos colegiados e foruns setoriais.

Os “planos de acao” visam detalhar e publicizar como o Gestor do Objetivo Estraté-
gico pretende agir para promover o alcance das metas institucionais. Eles sdo, neste senti-
do, os principais indutores da implementacgdo das iniciativas estratégicas, viabilizadas por
meio de projetos previstos no PAT, tendo como finalidade promover ampla compreensao
aos servidores e gestores dos campus sobre quais ag0es sao necessarias e prioritarias para
alcancar os objetivos estratégicos. E por intermédio dos planos de acio que os Gestores dos
Objetivos Estratégicos poderdo propor e pactuar com os campus e demais pro-reitorias o
desdobramento das metas estratégicas globais apresentadas no Capitulo 6 em metas lo-
cais anuais. Deste modo, anualmente, a instituicdo construird um portfdlio de projetos com
potencial estratégico (Mendes, 2019)7.

Além dessas responsabilidades, o gestor dos Objetivos Estratégicos sera incumbido
de gerenciar os riscos associados ao alcance dos objetivos. Isso inclui a identificacdo, ana-
lise e mitigacao dos possiveis riscos que possam comprometer o sucesso do alcance das
metas estratégicas. Esse processo de gerenciamento de riscos é fundamental para garantir
que as acOes planejadas sejam eficazes e estejam alinhadas com a realidade operacional
da instituicdo, minimizando impactos negativos e assegurando o progresso continuo dos
objetivos estratégicos.

7 MENDES (2019). Dissertacdo intitulada O balanced scorecard como ferramenta de gestdo no Instituto
Federal de Santa Catarina, defendida no Programa de Pds-Graduagao em Administracao da UNISUL - Curso
de Mestrado em Administragdo.
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Quadro 10.3. Gestores dos Objetivos Estratégicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO e

ESTRATEGICO

A1 Consolidar as diferentes areas da politica institucional de

Assisténcia Estudantil Pré-Reitor de Ensino

A2: Fortalecer imagem de instituicdo de educagdo profissional, Pré-Reitor de Extensdo e
cientifica e tecnoldgica, gratuita e de qualidade Rela¢des Externas

A3: Fortalecer a Pesquisa e a Inovagdo em articulagdo com as Pro-Reitor de Pesquisa,
demandas da sociedade Pés-graduacdo e Inovagdo
A4: Consolidar e expandir as agdes de extensao, promovendo a Pré-Reitor de Extensdo e
integracdo entre o IFSC e a comunidade RelacOes Externas

P1: Aprimorar processos e projetos para a garantia do acesso, da

permanéncia e do éxito estudantil Diretor de Assuntos Estudantis

P2: Aprimorar as politicas e praticas ambientais, sociais e de

Diretor Executivo
governanga

Assessor de Relagdes Externas

P3: Consolidar a internacionalizagdo da instituicdo R
e Assuntos Internacionais

Diretor de Gestao do

P4: Fomentar a cultura organizacional orientada por processos .
@ Conhecimento
sumario
capitulo . .
< o Diretor de Gestdo do
P5: Implementar a gestdo de documentos arquivisticos .
@ Conhecimento
Sumérlio
gera P6: Consolidar a Inovagao em articulagdo com o setor produtivo Diretor do Polo de Inovacao
P7: Aprimorar a viabilizagdo das a¢des de extensdo Diretor de Extensdo
01: Desenvolver uma organiza¢ao saudavel para o trabalho Diretor de Gestdo de Pessoas

02: Aprimorar a eficiéncia no planejamento e na execugdo

- Diretor de Administragcdo
orcamentaria

03: Garantir recursos financeiros para a implementagdo do Plano Diretor de Tecnologia da
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC) Informacao e Comunicagdo

04: Aumentar a captacdo de recursos externos para agdes de

M Diretor de Extensdo
extensao

05: Desenvolver a Gestao de Pessoas com foco em resultados Diretor de Gestdo de Pessoas

A implementacdo de um Plano Estratégico Institucional (PEI) envolve uma série de
acdes coordenadas que asseguram que os objetivos e as metas delineados no plano sejam
alcancados. Abaixo seguem as ag0es que os Gestores dos Objetivos Estratégicos e a CPlan/
DGC/Prodin realizardo para contribuir com a implementacdo do Planejamento Estratégico.



Gestores dos Objetivos Estratégicos:

» Alocagdo de Recursos: garantir que os recursos financeiros e técnicos estejam ali-
nhados com as prioridades estratégicas.

» Capacitacao de atores do planejamento: propor e mediar agdes de capacitagao
aos atores envolvidos, nos campus e na reitoria, em processos ou projetos que
contribuam para o alcance dos objetivos estratégicos, a partir da identificacao das
lacunas de competéncias estratégicas criticas, que constam no Capitulo do Plane-
jamento Estratégico Institucional

» Articulacdo com os campus: realizar a articulagdo entre os campus e a reitoria, pro-
pondo a¢Oes efetivas para a otimizagao e a execugdo das prioridades estratégicas.

= Desenvolvimento de Planos de A¢ao: propor planos de acdo voltados a implemen-
tacdo das iniciativas estratégicas, com o objetivo de assegurar que servidores e
gestores dos campus compreendam amplamente quais acdes sdo necessarias e
prioritarias para alcancar os objetivos estratégicos.

» RevisOes Regulares: realizar revisdes anuais a fim de avaliar a adequacdo das ini-
ciativas e indicadores estratégicos, ajustando-os a realidade institucional, sempre
gue necessario.

Coordenadoria de Planejamento e Avaliacao Institucional (CPlan):

= Painel de Indicadores: disponibilizar um sistema pelo qual se possa acompanhar a
medicdo de cada indicador estratégico, cuja funcao é de contribuir tanto para a pu-
blicizacao de resultados quanto para subsidiar os processos de tomada de decisao.
Os dados utilizados na mensuracao dos indicadores sdo fornecidos pelos gestores
dos objetivos estratégicos.

» CPlan Itinerante: realizar capacitagdes nos campus e na reitoria com intuito de
disseminar a estrutura do planejamento do IFSC. Essa abordagem visa fortalecer a
coesao institucional em prol da realizacao das iniciativas estratégicas, fazendo com
que os projetos do PAT de cada unidade estejam devidamente harmonizados com os
objetivos que a instituicdo deseja alcancar.

» Plano de Divulgacao: aplicar sistematicamente ferramentas para disseminar o pla-
nejamento e torna-lo mais presente no dia a dia da instituicdo. Videos e e-mails
explicativos, versdes simplificadas de documentos norteadores e painéis com itens
importantes serdo alguns dos trabalhos realizados neste ambito.

Outras instancias fundamentais no acompanhamento do planejamento estratégico do
IFSC sdo o Comité GIRC e o Comité Adjunto de Governanca, ambos com competéncias para
avaliar a conducao estratégica e identificar a necessidade de ajustes. 0 Comité GIRC desem-
penha o papel de supervisdo estratégica, atuando como articulador entre a comunidade aca-
démica e as diferentes instancias institucionais, propondo a¢cdes que otimizem a execucao do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI). Por sua vez, o Comité Adjunto de Governanca
atua de forma técnica, supervisionando os projetos, iniciativas e metas estratégicas. Essa
atuacdo pretende manter o PEl atualizado para refletir as demandas da sociedade.

10.2.5 Relatorio de gestao

Conforme artigo 9°, incisos | e I, da Instrucao Normativa (IN) n® 84 de 22 de abril de
2020 do TCU, a prestacao de contas do IFSC deve ser realizada por meio da publicacao do re-
latdrio de gestao e da atualizagdo constante da pagina Transparéncia e Prestacdo de Contas.
ConformeaIN23,de29 dejulho de 2021, do IFSC, a atualizacdo das informacdes que constam
na pagina devera ser mantida pelo respectivo gestor responsavel por cada conteudo. Assim,

@

sumario
capitulo

@

sumario
geral



@

sumario
capitulo

@

sumario
geral

o IFSC apresenta a sociedade e aos drgdos de controle de que forma gerenciou seus recursos
e quais valores entregou. Tal dinamica favorece tanto o alinhamento com as demandas da
sociedade contemporanea quanto a criagao de valor publico.

O relatorio de gestao deve ser construido, obrigatoriamente, pelos gestores publicos a
cada ano. Essa exigibilidade de apresentacao aos 6rgaos de Controle Interno e Externo como
Prestacdo de Contas Anual advém do art. 70 da Constituicdo Federal. Em 2018, o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) iniciou o processo de implantacdo de um novo modelo de relatdrio,
denominado Relato Integrado®. Esta iniciativa objetiva a elaboracdo de um documento mais
transparente, que concilie informacdes financeiras e nao financeiras com necessidades que
provém da sociedade. Assim, o modelo integrado visa catalisar uma abordagem mais coesa e
eficiente para os relatdrios dos entes publicos.

O Relatdrio de Gestao fomenta a transparéncia publica, possibilitando, a sociedade,
verificar como a gestdo da entidade foi conduzida no alcance de seus objetivos. Neste docu-
mento, sdo apresentadas informacgdes que possibilitam a compreensao de como foram tra-
balhadas as iniciativas estratégicas, bem como as opc¢des de alocacao de recursos e medidas
de controle utilizadas pela institui¢do. Sua finalidade é acompanhar os resultados da estraté-
gia frente aos objetivos institucionais, proporcionando transparéncia em sua conducao e vis-
lumbrando seu panorama futuro. A sociedade é sua principal destinataria e, por esse motivo,
sua estrutura deve prezar pela linguagem clara e acessivel e por uma estrutura esquematiza-
da, de modo a facilitar sua leitura e compreensao.

10.3 EXECUCAO, REVISAO E ALTERACOES DO
PDI 2025-2029

Os processos de revisao ou de alteragdes de contetdo do PDI partirdo do Comité de
Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo (Comité de GIRC), seja pela
emissao de recomendac0es, fundamentadas no acompanhamento e avaliacao realizados pe-
los gestores responsaveis pelos planos, seja por demanda do Consup, Codir, Cepe, CDP ou CPA.
O Comité GIRC observara as competéncias regimentais dos 6rgaos colegiados da instituicao
e as seguintes diretrizes:

|. Todas as revisdes ou alteracdes de conteldo elencadas a seguir devem ser adita-
das ao PDI 2025-2029 apds aprovagdo do Consup, exceto as metas dos indicado-
res, mantendo-se a integridade de texto e dados do documento originalmente
publicado.

[I. Quanto a revisdo ou alteragdo do Plano Estratégico Institucional, fica estabeleci-

do que:

= Os objetivos estratégicos terdo validade pelo periodo de vigéncia deste PDI, ca-
bendo sua alteracdo apenas em casos extremos, como eventual modificacdo de
legislacao;

= Os indicadores poderdo ser alterados anualmente, tendo o Codir como primeira
instancia de apreciacao;

= As metas poderdo ser repactuadas anualmente, com a devida comunicacao ao
Codir sobre as eventuais mudancas;

» As iniciativas estratégicas passardo por processo de revisdao quando necessario,
devendo-se informar ao Codir sobre a revisdo efetuada.

[Il. O Plano de Oferta de Cursos e Vagas (Capitulo 7) passara por um processo formal de

revisdo apos dois anos, salvo decisdao contraria do Colegiado de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Cepe). Este processo visa atualizar os quadros de oferta de cursos e vagas

8 BRASIL. Relatdrio de Gestao na Forma de Relato Integrado. Brasilia: Tribunal de Contas da Unido, nov.
2018.



e a consequente projecdo de indicadores, com manutengdo ou revisao das metas
gerais do IFSC quanto aos percentuais de distribuicdo da oferta de vagas por finali-
dade legal e relagao aluno-professor®.

IV. O Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal (Secao 8.5) devera ser revisto caso uma
revisao formal do POCV demande a distribuicdo de vagas de professores diferente
do plano original.

V. As Diretrizes para Ampliagdo e Adequacdo da Infraestrutura (Secdo 9.2) poderao
ser revisadas anualmente em funcdo do desenvolvimento do POCV, de avaliacao da
execucdo do Plano Quinquenal de Infraestrutura e de mudancas no cenario de dis-
ponibilidade orcamentaria, tendo o Codir como primeira instancia de apreciagao.

VI. E recomendavel que o Plano Quinquenal de Infraestrutura (Secio 9.3) seja atua-
lizado anualmente em cada Unidade Gestora Responsavel, com aprovacdo de seu
Colegiado, ndo demandando aditamento ao PDI.

VIl. Dado o carater mais perene de seu conteudo, e salvo alteracdes legais estruturan-
tes, o Projeto Pedagdgico Institucional (Capitulo 3) ndo demanda revisao durante
o periodo de vigéncia, mas devera ser avaliado formalmente, pelo menos, um ano
antes do inicio da elaboracao do préximo PDI, em processo desenhado pelo Colegia-
do de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e coordenado pela Proen. O resultado da
avaliacdo apontara paraa manutencdo ou revisdo do documento, conforme parecer
do Cepe e deliberacdo do Consup.

VIII. Os capitulos 1,2, 4 e 5, bem como as secOes 6.1a 6.4, 81,82, 83,84 e 9.1 ndo ne-
cessitam de revisoes, pois retratam o IFSC em 2024, servindo como apresentacao
da instituicao e ponto de partida para a planificacdo disposta no restante deste
documento.

10.3.1 Orientacoes para a elaboracao do proximo PDI

Considerando a organizacao do planejamento institucional nas quatro dimensdes
apresentadas na Secdo 6.1. deste documento, a elaboragdao do préximo PDI devera comecar
pela revisdo do PPI, caso solicitada pelo Consup. Uma vez aprovado pelo Consup, o PPI ser-
vira de base para a construcdo dos demais planos que compdem o novo PDI e para a revisao
integrada dos principais elementos da identidade institucional, garantindo-se a articulacdo
ilustrada pela Figura 10.6.

A Missdo institucional, que sintetiza a maneira como o IFSC cumprira suas finalidades e
objetivos legais, deve ser reavaliada em funcdo do PPI, especialmente se houver significativa
revisao das concepcoes e politicas nele dispostas. Sequencialmente, deve-se proceder a revi-
sao da Cadeia de Valor, de modo a atualizar os macroprocessos necessarios ao cumprimento
da Missdo da instituicdo. E, paralelamente, um novo PPl também pode ensejar a alteracao da
visao de futuro do IFSC para o proximo periodo. A Revisao do PPI para o préximo ciclo do PDI
2030 - 2034 sera realizada pelo gestor responsavel pelo capitulo durante os meses de feve-
reiro a junho de 2028.

9 Aatualizagdo das planilhas de planejamento das unidades académicas, que costuma ser realizada pelos
dirigentes de ensino com frequéncia semestral para apoio a gestao da rotina, ndo demanda aditamento do
PDI.
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Figura10.6. Inter-relacionamento dos elementos da identidade institucional.
Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDI

A declaracao de Visdo € o principal elemento norteador da elaboracdo do préximo pla-
no estratégico, que também se configura como elemento basilar da identidade institucional,
especialmente importante para organizagdes com a caracteristica multicampus dos Institu-
tos Federais.

Na analise ambiental que precede o planejamento, deve-se identificar quais processos
desdobrados da Cadeia de Valor representam fraquezas, de modo que a estratégia da institui-
cdo passe pela melhoria ou transformacao dos processos criticos ao cumprimento da Missdo
e a consecucao dos objetivos na perspectiva dos estudantes e da sociedade.

O processo de elaboracao do PDI segue uma sequéncia ldgica na escrita de seus res-
pectivos capitulos. Conforme ilustrado nas figuras 10.6 e 10.7, as informac0es oriundas de um
capitulo servem de insumo para orientar o proximo, garantindo coeréncia e continuidade.
Portanto, seguir as diretrizes propostas pelas duas figuras é essencial para garantir um PDI
alinhado as necessidades da comunidade académica e as expectativas da sociedade.

Linha do Tempo: Principais Capitulos do PDI
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Figura10.7. Linha do Tempo PDI
Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDI



Para a realizacdo dessas etapas, vislumbra-se uma agenda de 18 meses. Para propor-
cionar uma visao integrada da agenda de planejamento, a metade superior do Quadro 10.4
apresenta o cronograma das etapas de revisdo do PDI 2020-2024. Em 2029, os processos
anuais de revisao das iniciativas estratégicas, das diretrizes para ampliacdo de infraestrutura
e do PQInfra fundem-se a elaboracao de planos componentes do novo PDI.

Ressalta-se que a elaboragao do préximo PDI, no tempo previsto, requer que suas diver-
sas etapas sejam realizadas aproveitando-se todo o conhecimento produzido pelo sistema de
avaliacdo institucionalao longo dos quatro ciclos anuais anteriores, resultado da participagao
continua e estruturada de todos os segmentos da comunidade do IFSC.
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Quadro 10.4 - Cronograma geral de revisdo do PDI 2025-2029 e elaboragdo do préximo PDI.

ATIVIDADES
PDI 2025-2029

Elaboragdo do Relatério
de Gestao

Revisao das iniciativas
estratégicas

Revisdo das Diretrizes
para Infraestrutura

Elaboragdo do PAT

Revisdo do PQInfra

Revisdo do PAT

Revisdo do PEAPEE - IFSC

Revisdo do POCV

Avaliagdo do PPI

ATIVIDADES | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PROXIMO PDI 5| mialm|s]sals|o|n]p|s|FIM/alMs|1]a|s|o/N|D|s|F|M|am|s|s|a]s|0|ND|sF|M[alMs|s]a|s|0/N|D s FIM[aM|3|s|a]s|0/N]D

Revisdo do PPI

Revisdo de Missao, Visdo
e Valores

Revisdo da Cadeia de Valor

Elaboragdo do Plano
Estratégico

Elaboragdo do POCV

Elaboragdo dos demais
capitulos do PDI

Finalizagdo e aprovacgao
do PDI
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