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APRESENTACAO DO RELATORIO DE GESTAO
INTEGRADO DO IFSC 2025

0 Relatério de Gestdo Integrado do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), referente
ao exercicio de 2025, apresenta a sociedade e aos 6rgaos de
controle as principais informacdes sobre a atuacao institucional, a
aplicacao dos recursos publicos e os resultados alcancados no
periodo. Elaborado em conformidade com a Instrucao Normativa
TCU n° 84/2020 e a Decisdo Normativa TCU n° 198/2022, o
relatério adota a abordagem do Relato Integrado, evidenciando
como o IFSC transforma recursos publicos em valor publico por
meio de suas atividades de ensino, pesquisa, inovacao, extensao e
gestao.

A selecao e a organizacao das informacdes apresentadas neste
relatério observaram o principio da materialidade, conforme as
orientacdes da Instrucao Normativa TCU n° 84/2020 e da Decisao
Normativa TCU n° 198/2022, priorizando os conteddos mais
relevantes para a compreensao da atuacdo institucional e da
geracao de valor publico. Nesse sentido, foram destacadas as
informacdes relacionadas aos principais resultados alcancados,
ao uso de recursos publicos, aos objetivos estratégicos e as acoes
prioritarias do IFSC, organizadas em blocos tematicos que
favorecem a clareza e a objetividade. Esse processo busca

assegurar que o relatério evidencie, de forma concisa e (til, os
aspectos mais significativos da gestdo no exercicio.
0 documento esta organizado nos seguintes capitulos:

Capitulo 1 - Visdo geral organizacional e ambiente externo:
apresenta a identidade institucional, a estrutura organizacional e de
governanca, a cadeia de valor, o modelo de negdcios e o contexto
externo de atuacao do IFSC.

Capitulo 2 - Riscos, oportunidades e perspectivas: identifica e avalia
0s principais riscos e oportunidades que podem impactar o alcance dos
objetivos estratégicos e a geracado de valor publico.

Capitulo 3 - Governanca, estratégia e desempenho: descreve a
estratégia institucional, a estrutura de governanca e os resultados
alcancados no exercicio, com base em metas e indicadores.

Capitulo 4 - Informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis:
evidencia a situacao orcamentdria, financeira, patrimonial e contabil, em
apoio a andlise do desempenho institucional.

Anexos, apéndices e links: relinem documentos e informacdes
complementares que contribuem para a compreensao do Relatério de
Gestao Integrado.

Ao apresentar este Relatério de Gestdo Integrado, o IFSC
reafirma seu compromisso com a transparéncia, a
responsabilidade na gestdo publica e a prestacdo de contas,
contribuindo para o controle social e para o aprimoramento
continuo de suas acGes em beneficio da sociedade.
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Lista de siglas e abreviacoes

CAMPUS - Forma aportuguesada para campi ou campus adotada
como padrao em alguns Institutos Federais

CGU - Controladoria Geral da Unido

CODIR - Colégio de Dirigentes do IFSC

CONSUP - Conselho Superior do IFSC

DGP - Diretoria de Gestao de Pessoas

DTIC - Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
EJA - Educacao de Jovens e Adultos

ENAP - Escola Nacional de Administracao Publica

EPCT - Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

EPT - Educacao Profissional e Tecnologica

FIC - Formacao inicial e continuada

GRU - Guia de Recolhimento da Uniao

IESGO - indice Integrado de Governanca e Gestdo Publica

IN - Instrucao Normativa

LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC - Ministério da Educacao

PAD - Procedimento Administrativo Disciplinar

PAINT - Plano Anual de Auditoria Interna

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
PNE - Plano Nacional de Educacao

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

POCV - Plano de Oferta de Cursos e Vagas

PROAD - Pro-Reitoria de Administracao

PRODIN - Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PROEJA - Programa Nacional de Integracao da Educacao
Profissional com a Educacao Basica na Modalidade de Educacao de
Jovens e Adultos

PROEN - Pro-Reitoria de Ensino

PROEX - Pro-Reitoria de Extensao e Relacoes Externas

PROPPI - Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-graduacao e Inovacao
SETEC - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnologica do MEC
SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal

SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos
SIASS - Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor

SIG - Sistema Integrado de Gestao

SIPAC - Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos
SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informacao

TAE - Técnico-administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

Tl - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

UJ - Unidade Jurisdicionada

UPC - Unidade Prestadora de Conta
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IMENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA INSTITUICAO

Santa Catarina

No ano de 2025, o IFSC viveu um processo de transicao em toda
a alta gestdo, o qual sempre reverbera sobre as acdes institucionais,
implicando discussoes relevantes, mas também redirecionamentos
em politicas internas e na cultura institucional. Para mitigar possiveis
lacunas geradas por esse processo de transicdo, ele se efetivou
amparado pela Politica de Transicdo de Gestao vigente na instituicao
(Resolucdo Consup n° 62/2023), pratica inovadora no sentido da
gestdo do conhecimento no &ambito interno e que visa a
transparéncia, a mitigacdo de riscos e a continuidade das politicas de
gestdo para além dos mandatos dos gestores institucionais.

A analise do processo de alternancia na gestao superior,
ocorrida em agosto de 2025, demonstra que a Politica ndo apenas
garantiu a continuidade dos processos institucionais, como também
contribuiu para impulsionar indicadores estratégicos de execucao e
transparéncia, logo, este foi um periodo de transicdo conduzido com
responsabilidade, didlogo e compromisso com a estabilidade
institucional.

O Relatério de Gestdo Integrado do IFSC de 2025, que abarca o
periodo acima descrito, expressa um movimento consistente da
instituicao, a partir da mobilizacdo de suas instancias de governanca
e de toda a comunidade académica, no sentido da construcdo da
maturidade institucional em areas prioritarias para a defesa da
integridade.

@

RS

Nesse contexto, ressalta-se como principal acdo de integridade
a preocupacdo com o cumprimento da missao institucional e seu
acompanhamento, com ancoragem na analise de indicadores, do
cumprimento de metas e do atendimento dos objetivos estratégicos,
sempre tomando como norteadores os valores apontados no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Para tanto, a leitura do relatério permite entrever que as acoes
institucionais buscaram garantir a estabilidade orcamentaria e o
aprimoramento das prdaticas de planejamento, bem como o
monitoramento cada vez mais efetivo da execucao do Plano Anual de
Trabalho (PAT) e do Plano de Contratacdes Anual (PCA) com vistas a
garantir o cumprimento das metas estabelecidas no PDI, com foco,
principalmente, na construcao das condicbes adequadas para o
desenvolvimento de nossa atividade fim no ambito do ensino, da
pesquisa, da extensao e da inovacao de maneira integrada.

Ressaltamos a atencao dada a mitigacao de riscos, entre eles,
aqueles derivados de questbes que envolvem o ingresso, a
permanéncia e o éxito dos estudantes; a integracao e alinhamento
entre os 6rgdos de integridade; a estruturacdo do planejamento
institucional, inclusive no @mbito das obras, contratos e aquisicées,
bem como a materializacdo desse planejamento em acdes efetivas; a
execucdo orcamentdria; a melhoria das condicées de trabalho; o
estimulo a internacionalizacao e a racionalizacdo e agilidade dos
processos - todas essas, acdes que impactam a qualidade de vida no
trabalho, mas também a qualidade da educacao humanizadora, sécio
e historicamente situada e implicada que oferecemos como
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compromisso pulblico com a garantia de direitos de todos os
segmentos da instituicao.

Santa Catarina

Este documento reafirma o compromisso do IFSC com a
responsabilidade fiscal, a transparéncia e a entrega de resultados
mensuraveis a sociedade catarinense, mantendo a instituicdo como
referéncia em educacao publica, gratuita e de qualidade
sociorreferenciada.

Reafirmamos, no ambito coletivo, com ratificacao do Conselho
Superior da instituicao, nossa responsabilidade pela fidedignidade,
precisdo e completude das informacdes aqui apresentadas e
desejamos, a todas as pessoas que a este relatério tiverem acesso,
que nele encontrem uma relevante fonte de dados para melhor
compreensao do trabalho desenvolvido por toda a nossa equipe de
servidores e trabalhadores da educacdo.

Ao olharmos para os resultados deste dltimo ciclo, temos
motivos genuinos para celebrar o fortalecimento do nosso IFSC. Com
0 espirito de unido que nos define, avancamos significativamente na
gestdo estratégica ao construir a Metodologia de Priorizacao de
Obras e normas para a elaboracéo da Lista Prioritéria de Obras (LPO),
garantindo transparéncia e previsibilidade para nossa infraestrutura.
Essa organizacdo se reflete também no sucesso da nossa articulacao
politica junto a bancada parlamentar catarinense, que assegurou
mais de 7 milhdes de reais em recursos para o préximo ano, somados
a captacao de verbas externas, via FINEP, fundamentais para a
manutencao de nossos laboratérios, a aprovacao de projeto assistec

@

inova, para a criacao da nossa incubadora tecnolégica e a
estruturacdo de escritérios de projetos.

Além dos avancos fisicos e financeiros, modernizamos nosso
ecossistema digital para melhor apoiar o fazer académico,
destacando a migracao do Moodle para a solucao RNP e o
lancamento do novo Repositério Institucional. Mas, acima de tudo,
este foi um ano de reencontros e escuta ativa: através do programa
reitoria + presente, estreitamos os lacos com nossos campus,
vivenciando de perto a realidade de cada comunidade. Estas
conquistas ndo pertencem apenas a gestao, mas a cada estudante,
docente e servidor que constréi a exceléncia da nossa instituicdo.
Sigamos juntos, com o mesmo entusiasmo, para os novos desafios
que nos aguardam!
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificacao institucional e normativos

O InsTiTuTo FeDerAL De Epucacko, Ciéncia € TecnoLoaia DE SANTA CATARINA (IFSC) € UMA AUTARQUIA FEDERAL VINCULADA A0 MINISTERIO DA EDUCACAOD,
INTEGRANTE DA ReDE FEDERAL DE EDUCACAD PROFISSIONAL, CIENTIFICA € TECNOLOGICA, CRIADA PELA Lel Ne 11.892, pe 29 pe pezemBro pe 2008. Possui
NATUREZA JURIDICA DE INSTITUICAO PUBLICA DE ENSINO, COM AUTONOMIA ADMINISTRATIVA, PATRIMONIAL, FINANCEIRA, DIDATICO-PEDAGOGICA E DISCIPLINAR.

@ FINALIDADE

Ofertar educacao profissional, cientifica e
tecnolégica, publica, gratuita e de qualidade,
em diferentes niveis e modalidades de ensino,
promovendo a formacao integral do cidadao e
contribuindo para o] desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional. Atua
na educacdo basica, técnica e tecnolégica,
graduacdo e pés-graduacdo, além de
desenvolver atividades de pesquisa, inovacao e
extensao.

Ofertas educacionais:
Qualificacéio profissional
Cursos técnicos

Cursos de graduacéo
Cursos de pés-graduacéo

Conheca todos o0s nossos cursos
disponiveis no Guia de Cursos do IFSC.

@ MISSAO
Explica o nosso propésito.

Promover a inclusdo e formar cidaddos para a
transformacdo social, por meio da educacdo
profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando,
difundindo e aplicando conhecimento e
inovacao, contribuindo para 0
desenvolvimento social, econbémico e cultural.

® VISAO
Aponta o futuro que almejamos.

Ser uma instituicdo de referéncia em
educacdo profissional, cientifica e tecnolégica,
com inclus@o, acesso, permanéncia e éxito,
fundamentada na gestdo participativa
humanizada e na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo.

“¥ VALORES INSTITUCIONAIS

Orientam a conduta de todos os envolvidos.

Compromisso social;

Democracia;

Equidade;

Etica;

Integridade;

Inovacéo;

Qualidade;

Respeito a ciéncia e as relacées humanas;
Sustentabilidade.

Conheca a descricido completa dos valores
institucionais, que refletem a identidade, a
cultura e o modo de atuacao do IFSC.


https://www.ifsc.edu.br/en/cursos
https://www.ifsc.edu.br/en/missao-visao-e-valores
https://www.ifsc.edu.br/en/missao-visao-e-valores
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iii IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS (UPC)

Poder: Executivo
Orgao de vinculacao: Ministério da Educacao (MEC)
Natureza Juridica: Autarquia Federal vinculada ao MEC

Denominacao: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) CNPJ: 11.402.887/0001-60

Codigo Siorg: 455 Codigo LOA: 26438 Cédigo Siafi: 158516

Atuacao: Educacao profissional, cientifica e tecnolégica, com
atividades de ensino, pesquisa, inovacao e extensao, em
diferentes niveis e modalidades.

Site institucional: www.ifsc.edu.br

Endereco eletronico: reitoria@ifsc.edu.br

Endereco postal: Rua 14 de Julho, 150, Coqueiros,
Florianépolis/SC, CEP 88075-010.

¢ Midias Sociais:

Facebook - facebook.com/ifsantacatarina/
Instagram - instagram.com/ifsc/

Twitter - twitter.com/ifsc

LinkedlIn - linkedin.com/school/ifsantacatarina/
YouTube - youtube.com/user/ifsccomunicacao

i Principais normas direcionadoras

A atuacao do IFSC esta alinhada a Constituicao Federal, as
politicas publicas educacionais do Governo Federal e as
diretrizes que regem a educacao nacional, bem como ao seu
Plano de Desenvolvimento Institucional e as demais normas
institucionais vigentes.

e Constituicao Federal de 1988 Estabelece os principios da
administracdo publica e da educacao nacional

e Lei n° 11.892/2008 Institui a Rede Federal de EPCT e cria
os Institutos Federais

e Lei n° 9.394/1996 (LDB) Define as diretrizes e bases da
educacao nacional

e Lei n° 14.802/2024 Institui o Plano Plurianual da Unido
para o periodo de 2024 a 2027.

e Normativos do MEC Regulam a educacdo profissional,
cientifica e tecnolégica

e Normas internas do IFSC Regulamentam a gestao
académica e administrativa.


http://www.ifsc.edu.br/
mailto:reitoria@ifsc.edu.br
http://facebook.com/ifsantacatarina/
http://instagram.com/ifsc/
http://twitter.com/ifsc
http://linkedin.com/school/ifsantacatarina/
http://youtube.com/user/ifsccomunicacao
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.gov.br/mec
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/atos-administrativos
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1.2. Estrutura Organizacional e de Governanca

O IFSC possui estrutura organizacional multicampus, composta
por 22 campus?, presentes em todas as mesorregides de Santa
Catarina, por um Polo de Inovacao/Unidade Embrapii, instalado no
Campus Floriandpolis, e pela Reitoria, localizada em Florianépolis.
Essa estrutura é organizada sob a forma de sistema, com atuacao
integrada para o0 cumprimento da missao institucional,
assegurando padronizacao de diretrizes, descentralizacao
administrativa e autonomia dos campus na execucao de suas
acoes.

A relacao dos campus que compdem o IFSC é apresentada na
figura a seguir. Informacdes detalhadas sobre cada unidade,
incluindo localizacao, cursos ofertados e formas de contato, estao
disponiveis no portal institucional do IFSC.

Figural-
Distribuicao dos
Campus do IFSC no
Estado de Santa
Catarina

Planalto Serrano

20 23° campus sera na cidade de Tijucas e estd em fase de implantacao.

O organograma apresentado na sequéncia evidencia a
macroestrutura organizacional do IFSC, destacando os
principais niveis e unidades que compdem a instituicdao. A
descricao detalhada da estrutura organizacional, bem como as
competéncias e atribuicbes das unidades, encontra-se
estabelecida no Estatuto, no Regimento Geral e nos
Regimentos Internos dos Céampus e do Polo de Inovacao,
disponiveis para consulta no portal institucional.

Figura 2 - Macroestrutura Organizacional do IFSC

Colégio de
Dirigentes
i Colegiado de
Dé:mfgg‘zﬁm Colegiados dos ESinoNBesquica
de Pessoas JIpuS Extensao



https://ifsc.edu.br
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/estrutura-organizacional-e-regimentos
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A estrutura organizacional apresentada fornece a base para o A estrutura faz parte da Politica de Governanca, Integridade,
funcionamento do sistema de governanca institucional, Riscos e Controles Internos da Gestdo (PGIRC), aprovada pela
apresentado na Figura 3, responsavel pelo direcionamento Resolucao Consup n° 08, de 26 de marco de 2021, e alinhada as
estratégico, pelo monitoramento e pela avaliacao do desempenho diretrizes do Referencial Basico de Governanca do Tribunal de
do IFSC. Contas da Unido (TCU).

Sistema de Governanga e Gestdo do As instancias representadas evidenciam a articulacao existente
Instituto Federal de Santa Catarina - IFSC entre si, tendo a sociedade como instancia legitimadora e
Socledade destinataria do valor piiblico, compondo, de forma integrada, o

Cidadsos e sistema de governanca do IFSC. Ressalta-se que a PGIRC contempla,

adicionalmente, o modelo de governanca no ambito dos campus, o

d

Instancias externas de governan¢a Organizagdes Superiores

Congresso Nacional o 5
STF Presidéncia da Republica

U ME, MEC, Setec

qual estd integrado ao modelo institucional apresentado.

Instancias Internas de Governanca: Concentram as funcdes de

Instincias internas de . . P . .~ ~
,_/ governanca |, L direcionamento estratégico, monitoramento e supervisao da gestao
e — institucional, assegurando alinhamento entre propésito, estratégia,
de polo 3 governanca > riscos e desempenho
Alta Administracao '
Conif, Sindicatos, MPF,
Sociedade Civil Organizada,
Prefeituras, Governo Estadual e Reitor odir, Cepe, CDP, Colegiados dos - . 4 ~ P 2
Procurador edera Ditetor Executivo O] o core o cogter e i Conselho Superior (Consup) - Orgdo méaximo do IFSC, de caréter
Pro-rei Auditoria Interna e Ouvidoria . . . . . .
Lk consultivo e deliberativo, responsavel pelo direcionamento
kN estratégico e pela definicao de politicas institucionais. E composto
Gestio Tt por representantes da comunidade interna e de segmentos externos
pirtores € Departamentos ligados a educacdo profissional e tecnoldgica, tendo o Reitor como
+ seu presidente.
Gestdo Operacional
Coordenadorias

GESTAO

Figura 3 - Estrutura de Governanca do IFSC


https://www.ifsc.edu.br/documents/23508/2336934/consup_resolucao_08_2021_Politica_de_GIRC.pdf/d7522afd-2145-486f-b4f5-9f0c2cad91b6
https://www.ifsc.edu.br/documents/23508/2336934/consup_resolucao_08_2021_Politica_de_GIRC.pdf/d7522afd-2145-486f-b4f5-9f0c2cad91b6
https://www.ifsc.edu.br/consup
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e < Alta Administracao - Composta pelo Reitor, Diretor Executivo e Pr6-Reitores, é responsavel pelo direcionamento estratégico e pela coordenacao
da implementacao da estratégia institucional. Compete a Alta Administracao: desdobrar os objetivos estratégicos em planos e metas; assegurar a
integracao entre planejamento, orcamento e execucao; monitorar o desempenho institucional; promover a gestao de riscos e o fortalecimento dos
controles internos; garantir a geracao de valor publico no curto, médio e longo prazos. Nesse contexto, a Diretoria Executiva exerce papel
estruturante no apoio a consolidacao dos mecanismos de governanca.

Principais Instancias Internas de Apoio a Governanca: Essas instancias fortalecem o processo decisério, promovem participacao
qualificada e asseguram mecanismos de avaliacao e controle.

e 00 Colégio de Dirigentes (Codir) - Orgdo de carater consultivo que apoia o processo decisério institucional, composto pelo Reitor, Pro-Reitores e Diretores-Gerais
dos cdmpus. Atua na apreciacdo de matérias administrativas, orcamentarias, financeiras e académicas, contribuindo para a coordenacdo e o alinhamento das
acdes institucionais.

e @ Colegiado de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Cepe) - Orgdo normativo e consultivo de assessoramento a Reitoria, responsavel por subsidiar a formulacao e a
avaliacao das politicas de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo para o direcionamento académico e a qualidade da oferta educacional.

e ® Colegiado de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) - Orgdo normativo e consultivo que assessora a Reitoria na definicdo e no acompanhamento das politicas de
gestao de pessoas, contribuindo para o alinhamento estratégico e o desenvolvimento institucional.

e O Auditoria Interna (Audin) - Atua como instancia de avaliacdo independente, posicionada na terceira linha de defesa, realizando atividades de auditoria e
consultoria com autonomia técnica e objetividade. Contribui para o aprimoramento da gestdo, dos controles internos e do gerenciamento de riscos institucionais. E
dirigida por um Auditor-Chefe, designado pelo Reitor e atualmente estd dividida em duas estruturas integradas: Auditoria Geral e Auditorias Regionais.

° @ Ouvidoria - Canal institucional de comunicacdo com a sociedade, responsavel por receber, tratar e encaminhar manifestacdes dos cidaddos, contribuindo para
a transparéncia, o controle social e o aprimoramento dos servicos prestados pelo IFSC.

Além das instancias mencionadas, o IFSC conta com um conjunto de comités, comissdes sistémicas e grupos de trabalho tematicos que
apoiam a governanca institucional, atuando na formulacao de diretrizes, no acompanhamento de politicas e na promocao de melhorias nos
processos organizacionais. Para conhecer essas instancias e suas atribuices, acesse o Portal do IFSC,


https://www.ifsc.edu.br/gabinete-da-reitoria
https://www.ifsc.edu.br/codir
https://www.ifsc.edu.br/cepe
https://www.ifsc.edu.br/cdp2
https://www.ifsc.edu.br/auditoria-interna
https://www.ifsc.edu.br/ouvidoria
https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/colegiados-e-comissoes
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Principais Instancias Externas de Governanca: As instancias externas exercem supervisao ministerial, orientacdo normativa e

alinhamento as politicas publicas federais.

e . Ministério da Educacdo (MEC) - Orgdo responsavel pela formulacdo e coordenacdo da politica nacional de educacdo, exercendo papel de
supervisao, regulacao e acompanhamento das instituicbes federais de ensino.

e X Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica (Setec) - Unidade do MEC responsavel pela formulacdo, coordenacdo e monitoramento das
politicas de Educacdo Profissional e Tecnolégica, atuando na regulacdo e no apoio a expansao e a qualificacao da EPT.

Instancias Externas de Apoio a Governanca

e [l Tribunal de Contas da Unido (TCU) - Orgdo de controle externo responsével pela fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial do IFSC, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade e desempenho da gestdo.

e [ Controladoria-Geral da Unido (CGU) - ()rgéo central do sistema de controle interno do Poder Executivo Federal, responsavel por auditoria,
correicao, prevencao e combate a corrupcdo e ouvidoria, contribuindo para o fortalecimento da integridade e da transparéncia.

Integracao com a Gestao

O sistema de governanca articula-se com a estrutura de gestdo, composta pelos niveis tatico (diretorias e departamentos) e operacional
(coordenadorias), responsaveis pela implementacdo das estratégias e pela execucdo das politicas institucionais. Essa integracdo assegura
que as decisdes estratégicas se traduzam em acOes concretas, monitoradas por indicadores e submetidas a mecanismos de supervisao e
controle.

Os elementos apresentados nesta secao fornecem uma visao integrada da organizacao, de sua estrutura e do sistema de governanca
institucional, evidenciando a coeréncia entre direcdo estratégica, supervisao, gestdo, controle e geracao de valor publico, em conformidade
com as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido para a prestacdo de contas e a governanca publica.


http://portal.mec.gov.br/institucional
http://portal.mec.gov.br
http://portal.tcu.gov.br
http://portal.cgu.gov.br
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1.3 Cadeia de Valor e Modelo de Negocio

A Cadeia de Valor do IFSC evidencia como os macroprocessos articulam-se para concretizar a missao e gerar valor publico para os
alunos e a sociedade. Trata-se de um instrumento fundamental da gestdo por processos, que representa de forma légica, estruturada e

sistémica o conjunto das atividades institucionais, em uma perspectiva integrada. Para conhecer mais sobre 0s processos institucionais e
a arquitetura completa de processos, acesse o Portal do IFSC.

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao Institucional Gestao Estratégica Gestao da Informacao e de Acervos
Gestao da Comunicacao Institucional Gestao de Controles Institucionais

Alunos

f Formacao e qualificagao profissional,
» MACROPROCESSOS FINALISTICOS o TBEATE oceoidaton, poresis i
= ensino, pesquisa e extensao, com estreita
M I s s A " Da prospecgao de_ Da realjzagéo da pesquisa a articulagao entre os setores produtivos e a
fomento a aprovagao bl iRt lache sociedade, direcionadas para a realidade
PrnmovFr a i_nclusio e Da identificacdo de PD&I transfereéncia de tecnologia local e regional.
formar cu:lada_os para a da demanda ao
wansformagio sacial, planejamento Do desenvolvimento Da prospecgéo do Da matricula
por melo da educacdo de ensino, a aprovagéo do curso aluno ao acesso a concluséo
profissional, cientifica e esquisa
tecnoldgica, gerando, . i
difundindo e aplicando © extensao

Da prospeccao a
aprovagao de
atividades de extensao

Da intervengéo
extensionista a
geracao de produtos

conhecimento e
inovagéo, contribuindo
parao
desenvolvimento
social, econémico e

cultural. MACROPROCESSOS DE SUPORTE

e e Gestao (_Jrgamgntaria Gestao da Tecnqlogia
e Financeira da Informacao

Sociedad
Cidadaos capazes de difundir e aplicar
Gestdo de Bens e Gestdo da conhecimento e inovagdo, para o
Servicos Infraestrutura Fisica

desenvolvimento socioeconémico e
cultural da sociedade.



https://www.ifsc.edu.br/en/web/portal-do-servidor/processos-institucionais
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O Modelo de Negécio complementa a Cadeia de Valor ao demonstrar, de maneira integrada, como a instituicao transforma recursos —
pessoas, infraestrutura, orcamento e conhecimento — por meio das suas atividades, em produtos, servicos, resultados e impactos para os
alunos e para a sociedade.

@.@.@ Principais

dod RECURSOS

2 Capital Humano - profissionais qualificados
2.655 servidores docentes e técnicos-administrativos

205 professores substitutos e profissionais temporarios
347 terceirizados - vigilancia, limpeza, conservagdo, etc.

Capital Intelectual - conhecimento acumulado
Titulacdo Acadmica: 121 graduados, 568 especialistas, 993 mestres e 816
doutores
21 Empresas Juniores
21 registros de patentes (+23 aguardando concessdo)
178 grupos de pesquisa certificados pelo IFSC

(:zCapital Estrutural - infraestrutura fisica

22 cdmpus, sendo 1 bilingue (Libras/Portugués)

1 Reitoria, 1 Polo de Inovacdo e Unidade Embrapii

Aproximadamente 200.000m? de area construida, 345 salas de aula, 455
laboratérios, 13 gindsios poliesportivo, dentre outros; 22 bibliotecas
fisicas, 01 biblioteca digital com 495.793 visualizac@es de paginas.

s Capital Financeiro - recursos da Unido
R$ 89.301.396 orcamentarios (em 2025)
R$ 2.200.000 extraorcamentdrios (em 2025)

Capital Social e Relacional - parcerias e convénios
Mais de 148 parcerias nacionais vigentes e 72 internacionais

Principais

W5y ATIVIDADES

Oferta de educacao profissional, cientifica e tecnolégica
em diferentes niveis e modalidades

513 Cursos ofertados
* 223 formacdo inicial e continuada (FIC)
» 157 técnicos,
* 66 graduacdes e
* 67 pos-graduacdes.

Desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada e
inovagdo

391 projetos de pesquisa e inovacdo

2 pedidos de patente depositados

Desenvolvimento de projetos de extensao
703 atividades de extensdo

Internacionalizacao
59 acordos de cooperacdo nacional firmados

4 acordos de cooperacdo internacional firmados
58 estudantes em mobilidade académica

Principais
@ RESULTADOS e
IMPACTOS

I 41.275 estudantes atendidos

Cursos presenciais e a distancia

41.078 estudantes matriculados, destes, 51 com deficiéncia
auditiva/surdez

18.787 ingressantes

=7

9 6.287 estudantes formados

Formacao profissional e cidada

3 alunos formados e 13 concluidos com deficiéncia
auditiva/surdez

Internacionalizagao

15 alunos em intercambio, programa Propicie

10 alunos recebidos da Franca, Alemanha, Italia, Coldmbia,
Australia

2 alunos conquistaram dupla titulacao™

9 alunos em intercambio, outros programas - Itdlia e Alemanha

Valor Piblico Gerado

Educacdo publica, gratuita e inclusiva

~ Ampliacdo do acesso a educacdo pliblica

2 Qualificagdo da forca de trabalho

4 Reducdo de desigualdades regionais

%Inovagdo, sustentabilidade e desenvolvimento regional
# Impacto direto em todo o estado de SC

* Ainda na@o obtiveram o titulo, pois ndo se formaram no IFSC.
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1.3. Politicas e programas de gestao

(o

A atuacao do IFSC estd inserida em um conjunto de politicas piblicas e programas governamentais que orientam a educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica no pais. Essas diretrizes influenciam diretamente a formulacao da estratégia institucional, a definicao de metas, a
priorizacdo de iniciativas e a alocacao de recursos orcamentarios. O alinhamento entre as politicas nacionais e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2025-2029 assegura coeréncia entre as prioridades governamentais e as acdes desenvolvidas pela instituicdo, fortalecendo a
geracao de valor publico e o cumprimento de sua missao. O quadro, a seguir, sintetiza essa relacdo e evidencia os principais instrumentos que
impactam o planejamento e a gestao do IFSC.

Politica / Programa Objetivo da Politica / Programa ~ Impacto no Planejamento e na
Conexao com o IFSC ~
Governamental Governamental Gestao do IFSC
Lein°13.005/2014 (PNE) - Universalizagio do acesso, ~ cros 10 (BJAIntegradaje Tl Direciona o Planode
. . (Educacao Profissional) orientam a Desenvolvimento Institucional (PDI),
prorrogado pela Lei n° ampliacao da EPT e o P
7 . ~ expansdo da oferta de cursos técnicos o Plano de Ofertas de Cursos e
14.934/2024 fortalecimento da inclusao . e .
e integrados Vagas (POCV) e metas institucionais
Planejamento governamental de Define os programas e acdes Fundamenta a alocacao estratégica
Lei n°14.802/2024 (PPA médio prazo - eixo Prog RS AR &
. . orcamentdrias que financiam a EPT no de recursos e a priorizacdo de
2024-2027) Desenvolvimento Social e IF§C orojetos ’

Garantias de Direitos
Viabiliza financeiramente cursos,
infraestrutura, assisténcia estudantil
e projetos estratégicos

Lei Orcamentaria Anual (LOA  Autoriza a execucdo
2025) orcamentaria anual

Garante sustentabilidade financeira
as acoes previstas no PDI

Sustenta a oferta de cursos,
ampliacdo de vagas e melhoria da
infraestrutura

Reforca a capacidade de execucao
orcamentaria e ampliacao de
resultados

Programa 5012 - Educacao
Profissional e Tecnolégica

Fortalecer e expandir a EPT Programa estruturante da atuacdo
institucional

Programa 5112 - EPT Garantir recursos especificos Apoia financeiramente as atividades

(Setec/MECQ) para a Rede Federal finalisticas


https://www.ifsc.edu.br/pdi-2025-2029
https://www.ifsc.edu.br/pdi-2025-2029
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14934.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14934.htm
https://pne.mec.gov.br/assistencia-tecnica/programas-do-mec-metas
https://pne.mec.gov.br/assistencia-tecnica/programas-do-mec-metas
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/L15121.htm
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/anexo-iii-programas-finalisticos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/anexo-iii-programas-finalisticos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/anexo-iii-programas-finalisticos.pdf
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/plano-plurianual/arquivos/lei-do-ppa-2024-2027/anexo-iii-programas-finalisticos.pdf
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Politica / Programa Objetivo da Politica / Programa ~ Impacto no Planejamento e na
Conexao com o IFSC ~
Governamental Governamental Gestao do IFSC
) . Reduzir evasao e garantir Em 2025, 838 estudantes elegiveis no COI’ItI’IbLLI para ||:|c'lusao. .
Programa Pé-de-Meia . . . permanéncia e éxito estudantil,
permanéncia no ensino medio IFSC .
alinhado ao PDI

Estratégia Nacional de Ciéncia, Fomento a inovacao e pesquisa Fortalecimento de laboratérios, Amplia impacto regional e geracao
Tecnologia e Inovacao (ENCTI) aplicada parcerias e producao cientifica de solucoes tecnolégicas

Reducao de desigualdades e
promocao do desenvolvimento
local

Assisténcia estudantil, projetos de Consolida o IFSC como agente de
ensino, pesquisa e extensao transformacado social

Politicas de Inclusao e
Desenvolvimento Regional

0 papel do PDI no alinhamento estratégico

0 PDI é o instrumento que consolida o alinhamento entre os objetivos institucionais e as politicas publicas educacionais. Esse alinhamento pode
ser observado na relacdo entre as metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) e as acdes desenvolvidas pela instituicdo. Um exemplo, é a Meta 3
do PNE, que trata da universalizacao do ensino médio e encontra correspondéncia direta nas estratégias do IFSC voltadas a permanéncia e ao éxito
dos estudantes. No ambito do PDI, essa diretriz se materializa por meio de politicas de assisténcia estudantil, como a oferta de auxilios financeiros
e programas de apoio, que visam reduzir a evasdo escolar. Dessa forma, o que é estabelecido como objetivo em nivel nacional é traduzido, no
contexto institucional, em acdes concretas que garantem o acesso, a permanéncia e a conclusao dos estudos, evidenciando o papel do PDI como
elo entre o planejamento estratégico e a efetivacdo das politicas publicas.

1.4. Contratos de Gestao

O IFSC nao possui contratos de gestao firmados para delegacdo de sua atuacao institucional. A instituicdo executa suas competéncias legais
por meio de execucao direta, utilizando sua propria estrutura administrativa e seus servidores, ndo havendo transferéncia de responsabilidades
estratégicas ou operacionais a entidades externas por meio de instrumentos dessa natureza.


https://www.gov.br/mec/pt-br/pe-de-meia
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1.5.

Andlise do Ambiente
Externo

Fatores que influenciam a atuacdo
institucional:

s Politicos, econdmicos e sociai

« Tecnoldgicos e educacionais
« Orcamentarios e regulatdrios

.

/

S

(] 1]
[ ] ]
1 L]
[ ]
INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Mecanismos de relagéio
e escuta social

Canais utilizados para compreender
as demandas externas:

» Pesquisas

» Fdruns com o setor produtivo

» Instdncias colegiadas e
participativas

= Projetos e Parcerias

institucionais @

Ambiente Externo e Relacao com a sociedade

Incorporacgéio ao
planejamento

Como as demandas sdo tratadas:

» [ntegracdo ao PDI, ao PEl e ao PAT

» Definicdo e revisdo da oferta de
cursos e vagas - POCY

» Diretrizes para o ensino, extensao,
pesquisa e inovagdo

= PPC’s dos cursos

= Ajustes na atuacdo institucional

v

(

Esses fatores geram demandas e

~N

Owidoria |0

v

Oferta de Bens
e Servicos

0 IFSC atua por meio da oferta de:

« Ensino
« Extensao
« Pesquisa e inovacdo

\ J

/——

Destinatdrios dos
bens e servigos

T

Publicos atendidos e beneficios gerados:

* Estudantes — formagdo e
empregabilidade

* Setor produtivo — qualificacdo
profissional

= (rgdos piiblicos — apoio técnico e
inovacdo

* Sociedade — inclusdo social e

\ desenvolvimento regional

/

\

Permitem captar necessidades da

Garante alinhamento entre
demandas externas e decisdes

Servicos estruturados com base na Lei
de Criacdo e nas demandas

h 4

0 1FSC gera valor pdblico por meiosc}
ensino, extensdo, pesquisa e inovagdo

r—"ﬂ

Geracédo de Valor
ublico

Resultados da atuacdo institucional:

« Inclusdo social

 Desenvolvimento regional

 Formagdo cidada e profissional

« Fortalecimento da economia
local e regional

. /

v

0 IFSC gera valor piiblico por meio do
ensino, pesquisa e extensdo,

)

desafios para a instituicdo sociedade e dos usudrios internas identificadas promovendo inclusdo social e promovendo inclusdo social e
\_ AN J L \_ desenvohvimento regional. desenvolvimento regional.
l l h 4 y *
( AMBIENTE EXTERNO )—)( ESCUTA )—)( PLANEJAMENTO )—)( OFERTA )—)( DESTINATARIOS )—)( VALOR PUBLICO

1.6.

O IFSC, por se tratar de autarquia federal integrante da administracao publica indireta, ndo possui capital social constituido sob a forma

Capital Social e Participacao em Outras Sociedades

societdria e ndo detém participacao acionaria ou societaria em outras entidades publicas ou privadas.
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Implementacao da gestao de riscos

Para modernizar a governanca publica do IFSC e atender ao Decreto
n° 9.203/2017, o Planejamento Estratégico (PDI 2020-2024) estabeleceu
como meta a consolidacdo da gestdo estratégica baseada em
indicadores e riscos (Objetivo P902). Para isso, foram criadas
metodologias, manuais e planilhas internas que garantem a
conformidade legal da instituicao.

A Resolucao Consup n° 08/2021, além de aprovar a PGIRC, criou o
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles Internos da
Gestdao (Comité de GIRC), que atua como Orgdo colegiado de
assessoramento superior, com o papel principal de implementar,
monitorar e aprimorar a politica de gestdo de riscos, integridade e
controles internos. O colegiado promove a transparéncia e
conformidade, assessorando a Reitoria e o Consup na tomada de
decisao alinhada aos objetivos estratégicos do instituto.

Esse trabalho ocorre com o suporte de Camaras Tematicas do Codir e
da Unidade Setorial de Integridade (USI), cumprindo as diretrizes da
Instrucao Normativa Conjunta MP/CGU n° 01/2016.

0 Comité de GIRC, por meio da Resolucao Codir n° 03 de julho de
2021, consolidou o gerenciamento de riscos ao aprovar o Manual de
Gestdo de Riscos (p. 39). A norma define claramente as
responsabilidades das linhas de defesa, atribuindo a Coordenadoria de

Processos e Riscos a elaboracao do Relatério Anual de Monitoramento
da Gestao de Riscos.

Esse processo conta com o suporte estratégico da USI (integridade) e
da Auditoria Interna (controles internos). Apés anélise do Comité de
GIRC, os resultados sao incorporados ao Relatério de Gestdo Integrado e
submetidos ao Conselho Superior, garantindo o cumprimento integral
das exigéncias anuais do TCU.

2.2 Riscos e Oportunidades dos Objetivos Estratégicos

0 IFSC apresenta um avanco significativo na maturidade de sua
governanca ao consolidar o mapeamento de riscos associados aos
objetivos estratégicos. Esse movimento ocorre em total sinergia com a
elaboracao do PDI 2025-2029, garantindo que o novo ciclo de
planejamento ja estruture-se integrado a uma robusta gestdo de riscos.
A andlise de ambiente realizada para a definicdo da estratégia
institucional também permitiu identificar as principais fontes desses
riscos, que decorrem tanto de fatores internos — relacionados a
processos, estrutura organizacional e capacidade institucional —
guanto de fatores externos, associados ao contexto econémico, social,
tecnolégico e as politicas publicas que influenciam a atuacdo da
instituicao.


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/consup_resolucao_08_2021_politica_de_girc
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/resolucao_03_codir-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/resolucao_03_codir-pdf
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Foram identificados o0s riscos associados aos 16 objetivos
estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2025-2029), considerando a avaliacdo de sua probabilidade de
ocorréncia e do impacto potencial sobre o alcance dos resultados
institucionais. A relacdo completa desses riscos encontra-se no
Apéndice 1, acompanhada das respectivas medidas de tratamento
adotadas para sua mitigacao em 2025.

Apresentamos, a seguir, a sintese dos riscos mais criticos para o
alcance dos objetivos estratégicos institucionais, considerando trés
critérios:

e frequéncia do risco nos objetivos

e probabilidade Alta / Muito Alta

e impacto Grande / Catastréfico

Principais Riscos Institucionais

Descricao: falta de servidores para execucao das atividades
institucionais e implementacdo de politicas.
Impacto: afeta assisténcia estudantil, gestao documental, gestdao de
pessoas, comunicacao e funcionamento dos campus.
Probabilidade: Alta.
Principais acdes de mitigacao:

e estudos de dimensionamento

e provimento de vagas

e capacitacao e redistribuicdo de equipes

Principais Riscos Institucionais

Restricao ou instabilidade orcamentaria
Descricao: insuficiéncia, bloqueio ou imprevisibilidade de recursos da
LOA para financiar atividades institucionais.
Impacto: compromete a assisténcia estudantil, pesquisa, extensao,
internacionalizacao, Tl e funcionamento institucional.
Probabilidade: Alta / Muito Alta.
Principais acdes de mitigacao:
e captacao de recursos extraorcamentarios
e elaboracdo de cenarios orcamentarios
e monitoramento continuo da execucdo orcamentaria.

Baixa integracao de sistemas e limitacdes na infraestrutura de
tecnologia da informacao
Descricao: auséncia de sistemas integrados e limitacdes tecnolégicas
gue dificultam gestdo, monitoramento e tomada de decisao.
Impacto: pode comprometer processos institucionais, andlise de
dados e governanca.
Probabilidade: Alta.
Principais acdes de mitigacao:

e integracdo de sistemas

e priorizacao de demandas estratégicas de Tl

e fortalecimento da governanca digital.

Dimensionamento inadequado de pessoal e insuficiéncia de
recursos humanos

Resisténcia organizacional a mudanca e baixa consolidacédo da
gestao por processos

Descricao: dificuldade institucional em adotar praticas de gestao
orientadas por processos e padronizacao.

Impacto: reduz eficiéncia administrativa, aumenta retrabalho e
dificulta modernizacao da gestao.

Probabilidade: Muito Alta.

Principais acdes de mitigacao:
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Principais Riscos Institucionais

e capacitacao de gestores
e oficinas praticas e sensibilizacao
e priorizacdo de mapeamento de processos criticos.

Desalinhamento entre planejamento estratégico e execucao
orcamentdria
Descricao: risco de recursos serem alocados sem conexao direta com
as prioridades estratégicas.
Impacto: compromete a implementacao do PDI e a geracdo de
melhores resultados institucionais.
Probabilidade: Muito Alta.
Principais acdes de mitigacao:

e revisdo da matriz de distribuicdo orcamentaria

e acompanhamento peridédico da execucao

e vinculacao do orcamento aos objetivos estratégicos.

0 monitoramento continuo desses riscos e das respectivas medidas
de tratamento constitui elemento central da governanca institucional
do IFSC, contribuindo para fortalecer a capacidade da organizacao de
enfrentar desafios, aproveitar oportunidades e garantir a execucao de
sua estratégia institucional.

2.3 Riscos e Oportunidades dos Processos de Negécio

Em relacao aos riscos dos processos de negécio, o Plano de
Priorizacao de 2022, observou-se que a dinamica institucional e a

@

complexidade técnica demandaram um reposicionamento estratégico
na conducao dos trabalhos. Diante dos desafios para a plena efetivacao
do mapeamento dos processos de trabalho originalmente previstos, a
gestao optou por concentrar esforcos no gerenciamento de riscos dos
processos de negdcio.

Essa mudanca de escopo permitiu uma visao mais sistémica e célere
da instituicao, garantindo que o Gerenciamento de Riscos dos Processos
(Processo 1.2.5.1 Gerenciar os Riscos dos Processos) avancasse em
nivel tatico-estratégico.

A Coordenadoria de Processos e Riscos atua continuamente na
sensibilizacao e mobilizacao do corpo funcional, contando com o apoio
estratégico da alta administracdo. Esse respaldo é fundamental para
fortalecer a cultura de gestao de riscos e assegurar o engajamento
coletivo necessario a exceléncia institucional.

e O status consolidado indica que 65 processos de negdcio tiveram
seus riscos avaliados, totalizando 82,28% do escopo.

e Dos processos com risco identificado, 95,38% possuem um plano
de acao de controle proposto, ou seja 62 processos de negdcio.

e Dos 65 processos com riscos gerenciados, com medida de
tratamento estipulada e plano de acao estruturado:

a) 34,18% concluiram a acao.

b) 50,63% estavam com a acdo em andamento e, desses, 87,50%
justificaram a nao conclusao no prazo.



https://cpn.ifsc.edu.br/bpm/1.2/index.html#diagram/61ecb493-e997-48a4-9a50-0b4e3a509121
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desses, 66,66% justificaram o porqué de ainda nao terem
finalizado.
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e 10,62% nao cadastraram o status da acdao na planilha de
controle.

Para um detalhamento completo do progresso institucional, deve-se
consultar o Relatério Anual de Monitoramento da Gestao de Riscos do
IFSC (2025). 0 documento apresenta o inventdrio integral de riscos —
eventos com potencial de impactar negativamente os objetivos
organizacionais — abrangendo tanto os processos de negécio quanto os
objetivos estratégicos.

O relatério descreve as causas (fatores de origem), a probabilidade
de ocorréncia e as consequéncias de cada evento mapeado. Além disso,
detalha as categorias, o impacto e o status das acdes de controle
implementadas para mitigacao, consolidando uma analise fundamental
para a protecao do valor publico gerado pela instituicao.

2.4 Implicacoes institucionais da materializacao dos riscos
dos objetivos estratégicos

Caso os riscos associados aos objetivos estratégicos se concretizem,
o IFSC poderd enfrentar impactos relevantes em sua capacidade de
cumprir sua missdo institucional e gerar valor publico. Entre as
principais implicacdes estdo a reducao da efetividade das politicas de
permanéncia e éxito estudantil, com aumento da evasdo e da
vulnerabilidade socioeconémica de estudantes, especialmente daqueles

Y

1A%

que dependem de programas de assisténcia estudantil. Também poderd
ocorrer fragilizacao da imagem institucional, decorrente de falhas na
comunicacao e da dificuldade de alcancar publicos diversos. No campo
do ensino, da pesquisa e da extensao, os riscos podem resultar em
reducdo do impacto social da instituicdo, menor capacidade de
resposta as demandas da sociedade e perda de oportunidades de
desenvolvimento regional, além de possivel diminuicao de projetos,
parcerias e captacdo de recursos externos. No ambito da gestao, as
consequéncias incluem comprometimento dos processos de
governanca e tomada de decisdao, reducao da eficiéncia
administrativa, dificuldades na gestao documental e na integracao de
sistemas de informacdo, bem como maior exposicdo a riscos de
seguranca da informacdo. Adicionalmente, limitacdes orcamentarias,
insuficiéncia de recursos humanos e fragilidades na gestao de pessoas
podem comprometer a continuidade de atividades académicas e
administrativas, afetando a qualidade dos servicos prestados a
sociedade e as condicoes de trabalho dos servidores. Em conjunto,
esses fatores podem impactar negativamente o desempenho
institucional, a sustentabilidade das politicas publicas implementadas
pelo IFSC e sua capacidade de cumprir os objetivos estabelecidos no
Plano de Desenvolvimento Institucional.



https://docs.google.com/document/d/12K39pPhLZYqeOzLIiXb4tEB_gJZoOD3jeArfAXLx7Sc/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/12K39pPhLZYqeOzLIiXb4tEB_gJZoOD3jeArfAXLx7Sc/edit?tab=t.0
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estratégia e Governanca
3.1.1 Contexto Estratégico

A elaboracao do PDI constitui o momento em que o IFSC,
como comunidade, reafirma sua identidade e planeja, de forma
coletiva, o futuro que pretende construir. Em consonancia com
as finalidades, caracteristicas e objetivos previstos em sua_Lei
de criacdo, esse pacto institucional fundamenta todo o
planejamento, orienta as prioridades estratégicas e confere
sentido as ac6es desenvolvidas no exercicio.

Nesse contexto, a definicao da estratégia foi orientada por
metodologia formal, estruturada em etapas de preparacao,
elaboracdo e consulta publica, com a participacdo de diferentes
instancias institucionais.

A identificacao das necessidades das partes interessadas
ocorreu por meio de:

e encontros com estudantes e servidores;
consulta publica aberta a sociedade;
diagnésticos institucionais;
estudos técnicos;
andlises do contexto interno e externo.

As contribuicdes recebidas foram analisadas e consolidadas,
servindo de base para a formulacao da estratégia, conforme
descrito no Relatério de Elaboracdo do PDI 2025-2029.

3.1.2 Andlise do Ambiente Estratégico

Como etapa estruturante da formulacao da estratégia, a
andlise do ambiente estratégico do IFSC foi realizada com base
na matriz SWOT, envolvendo todos os campus e a Reitoria. O
objetivo foi identificar e sistematizar os principais fatores
internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e
ameacas) que influenciam a atuacéo institucional.

Os fatores identificados foram avaliados quanto a sua
relevancia e ao impacto no alcance da visao institucional,
resultando na consolidacdo de elementos prioritarios para a
atuacao do IFSC.

A partir desse diagndstico, foi realizada a correlacao entre
fatores internos e externos, permitindo identificar relacdes
estratégicas e orientar a definicao dos objetivos e metas do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2025-2029.

Esse processo assegura que a estratégia esteja
fundamentada no contexto em que o IFSC atua, contribuindo
para o direcionamento das acdes frente aos desafios e
oportunidades identificados. A Matriz SWOT Cruzada e a
relacao entre os objetivos estratégicos e a SWOT estao


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/l11892.htm
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/relatorio-de-elaboracao-pdi-2025-2029-pagina-pdi-pdf

Relatoério - M
Gestao IFSC 1

INSTITUTO
2025 | s
Santa Catarina
disponiveis no Capitulo 6 - Planejamento Estratégico

Institucional.
3.1.3 Estrutura do Planejamento Institucional

O PDI 2025-2029 estrutura o planejamento nas dimensodes
estratégica, tatica e operacional, assegurando coeréncia entre
planejamento, gestao académica e execucao orcamentaria.

Projeto

Pedagégico Plano
Institucional Estratégico
- . = Institucional
\ PPl / Dimensao PE|

PPC PaT

Estratégica \ y
8
- 2 I -
3 -\/- -
o
g
& Plano de Plano de Oferta Plano
= Dimens3o Tatica Expansdo do de Cursos e Quinquenal de
‘—; Quadro de Vagas Infraestrutura
a Pessoal POCV PQinfra
@ )
2
0 | eoom—ae- o e " ———————
o

4 ~ Projeto
Dimensao b Plano Anual de
. Pedagégico de balh
Operacional Curso Trabalho

|
!

Figura 4 - Dimensodes do Planejamento Institucional

Na dimensdo estratégica, o Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) consolida os objetivos e metas de médio
prazo.

Na dimensdo tdtica, planos como o Plano de Oferta de
Cursos e Vagas (POCV), o Plano de Expansao do Quadro de
Pessoal, o Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra)
estabelecem as condicdes necessarias a execucao da
estratégia.

Na dimensao operacional, os Projetos Pedagodgicos de
Curso (PPCs) e o Plano Anual de Trabalho (PAT) traduzem os
objetivos estratégicos em acdes concretas. O PAT assume papel
central na gestdo, pois define, a cada exercicio, as prioridades
institucionais e orienta a alocacdo dos recursos financeiros,
articulando estratégia e orcamento.

0 planejamento institucional estd integrado ao ciclo
orcamentario  federal, considerando as  diretrizes
estabelecidas no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Isso
assegura que as prioridades estratégicas estejam compativeis
com as programacdes orcamentdrias e com os limites de
recursos disponiveis, conforme detalhado na Secdo 1.4 - Politicas
e Programas de Gestao.

A Figura 5 sintetiza a estratégia institucional 2025-2029,
evidenciando o encadeamento entre missao, visao, objetivos,
iniciativas e metas. Essa representacao demonstra como a
instituicao pretende avancar em direcao a sua visao de futuro,
enfrentar desafios e assegurar coeréncia entre o
direcionamento estratégico, a execucao das acdes e 0


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap6_pdi_2025-2029_v2-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap6_pdi_2025-2029_v2-pdf
https://www.ifsc.edu.br/pdi-2025-2029

Relatoério - M
Gestao IFSC aa

INSTITUTO
2025 | MR
Santa Catarina

monitoramento dos resultados, por meio de indicadores e metas.

Estratégia Institucional 2025-2029

Construida de forma coletiva, define onde o IFSC quer chegar e como pretende chegar Id.

Promover a inclusdo e formar Ser uma instituicdo de referéncia 16 objetivos estratégicos As iniciativas estratégicas As metas indicam o nivel de
cidaddos para a transformagdo em educacdo profissional, distribuidos nas dimensGes: consistem em projetos, programas avanco esperado para cada OE e
social, por meio da educacdo cientifica e tecnoldgica com e agoes estruturantes destinados estdo registradas na respectiva

profissional, cientifica e inclusdo, acesso, permanéncia e ® Alunos e Sociedade ao cumprimento dos objetivos Ficha do Indicador, na qual
tecnoldgica, gerando, difundindo éxito, fundamentada na gestdo * Processos internos estratégicos, assegurando o também constam a descrido do
e aplicando conhecimento e participativa humanizada e na ® Pessoas e orcamento alinhamento das unidades a indicador, o modelo matemético,
inovacdo, contribuindo para o indissociabilidade entre ensino, estratégia institucional. as varidveis utilizadas, a
desenvolvimento social, pesquisa e extensdo 0s objetivos compdem o Mapa polaridade, a periodicidade e a
econdmico e cultural. Estratégico do IFSC fonte dos dados.

Figura 5 - Estratégia Institucional 2025-2029
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0 acompanhamento do PElI 2025-2029 é realizado por meio
do Painel de Acompanhamento do Planejamento Estratégico
Institucional 2025-2029, que permite o monitoramento
sistematico dos resultados e amplia a transparéncia das
informacdes estratégicas.

Esse encadeamento entre as dimensdes do planejamento
também se reflete nos resultados apresentados neste RGI. Na
secdo de Resultados do Plano Anual de Trabalho (PAT),
evidencia-se a relacdao entre objetivos estratégicos, acdes
executadas e recursos aplicados. De forma complementar, a
execucdo do Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra)
demonstra a materializacao das acdes estruturantes.

Assim, a apresentacao dos resultados evidencia que os
desdobramentos do planejamento institucional estao
estruturados nos instrumentos de gestao e refletidos, de forma
objetiva, nos resultados alcancados.

3.1.4 Relacao entre a Governanca e o Planejamento
Institucional

O IFSC possui arranjo institucional estruturado em instancias
deliberativas, executivas e de controle, organizadas de forma
sistémica no modelo multicampus, conforme representacao na
Secao 1.2 — Estrutura Organizacional e de Governanca.

Essas estruturas sustentam o Ciclo do Desenvolvimento
Institucional, apresentado na figura 6, assegurando a
integracao entre planejamento estratégico, execucao das
acdes, monitoramento de resultados e avaliacao institucional.

Esse ciclo culmina na geracao de valor publico e na
prestacdo de contas a sociedade e, ao mesmo tempo,
retroalimenta continuamente o planejamento, promovendo o
aprimoramento da gestao.

Dessa forma, a governanca atua como elemento
integrador, assegurando coeréncia entre estratégia, execucao
e resultados.


https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/799a2b16-cbd7-4ae6-9f65-7d30a80ba4a8?s=scy9csZ0G-k
https://lookerstudio.google.com/u/0/reporting/799a2b16-cbd7-4ae6-9f65-7d30a80ba4a8?s=scy9csZ0G-k
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Ciclo do Desenvolvimento Institucional

Planejar, Executar e Avaliar para a Melhoria Continua

¢ PLANEJAMENTO - O norte estratégico
0 PDI apresenta a estratégia institucional e os planos taticos: POCV, Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal e PQInfra. Enquanto o PAT promove seu desdobramento anual,
estabelecendo prioridades e direcionando a alocagdo de recursos. O Consup aprova o PDI e o PAT; o Codir apoia o desdobramento e a pactuagdo das metas; e os Colegiados de
Campus aprovam os respectivos PATs, assegurando o alinhamento institucional. A sociedade participa da construcdo do PDI e do PAT como cocriadora do valor piiblicoe éa
principal beneficidria dos resultados institucionais, em um ciclo continuo de legitimidade e geracdo de valor piblico.

« EXECUCAO - Transformando planos em a¢do
As acBes sdo implementadas, por meio dos projetos e processos, nos cdmpus e na Reitoria, com autonomia administrativa e alinhamento sistémico as diretrizes estratégicas
aprovadas.

==. = Projetos: iniciativas tempordrias, com entregas definidas, orientadas ao alcance dos objetivos estratégicos e a concretiza¢ao da visdo institucional.
==l = Processos: atividades continuas gue sustentam o funcionamento institucional e viabilizam o cumprimento da missdo, organizadas na Cadeia de Valor.
INSTITATO « MONITORAMENTO E CONTROLE - Garantia de Resultado

0 desempenha institucional & acompanhado por indicadores estratégicos, permitindo verificar o alcance das metas e adotar medidas corretivas quando necessario.
« Comité de GIRC: coordena o sistema de governanga, integridade, gestdo de riscos e controles internos, assegurando aderéncia as diretrizes institucionais.
= Gestores de Objetivos Estratégicos: realizam o acompanhamento sistematico das metas e indicadores vinculados a estratégia.
= Auditoria Interna e Ouvidoria: fortalecem os mecanismos de controle, transparéncia e accountability, contribuindo para o aprimoramento da gestdo.

Santa Catarina

o AVALIACAO - 0 fechamento do ciclo
A avaliacdo institucional consolida a andlise de desempenho e a prestaao de contas, promovendo o aprimoramento continuo da gestdo.
« Autoavaliacdo (CPA): realiza diagndstico institucional das unidades, produzindo evidéncias que subsidiam o planejamento e a melhoria dos processos.
« Relatorio de Gestdo Integrado (RGI) : instrumento formal de prestacdo de contas anual a sociedade e aos érgdos de controle, evidenciando resultados alcangados e a
aplicacdo dos recursos pablicos.

« RETROALIMENTAGAO - Aprendizado e aperfeicoamento continuo
0s resultados apurados no ciclo orientam o replanejamento e a corre¢do de desvios, fortalecendo a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Figura 6 - Ciclo do Desenvolvimento Institucional
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3.1.5 Medidas Adotadas em Relacao aos Indicadores de Governanca e Gestao

Em atendimento as diretrizes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
as recomendacdes constantes nos Acérdaos Acérddo 588/2018-Plenario
e Acérddo 2.699/2018-Plendrio, a instituicdo vem acompanhando
sistematicamente os indicadores de governanca e gestdo apurados
nos levantamentos conduzidos pelo Tribunal.

O TCU realizou o primeiro levantamento estruturado de governanca
em 2014, tendo consolidado o indice Integrado de Governanca e Gestdo
(1GG) nos ciclos subsequentes (IGG IFSC 2017 e IGG IFSC 2018). A partir do
ciclo de 2021, passou a utilizar uma versdo ja revisada, em transicdo (IGG
IFSC 2021). A partir de entdo, consolidou-se a nova metodologia,
denominada indice Integrado de Governanca e Gestdo Piiblica (iESGo),
instrumento atualmente vigente que é utilizado como referéncia para
avaliacdo da governanca e da capacidade de gestao na Administracao
Pdblica Federal.

Enquanto o IGG tinha maior foco na verificacao da existéncia e
formalizacdo de praticas de governanca e gestdo, o iESGo passou a
enfatizar o nivel de maturidade, integracdo e efetividade dessas
praticas, incorporando metodologia mais estruturada e alinhada a
geracao de valor publico.

O primeiro e também mais recente ciclo de afericdo pelo iESGo foi
realizado em 2024, conforme divulgado pelo TCU. Até o encerramento
deste Relatério de Gestdo Integrado, ndao ha cronograma oficial
publicado para novo levantamento. Nesse sentido, apresentamos os
principais resultados do iESGo IFSC 2024 e as medidas adotadas no
exercicio de 2025.

iESGo (Indice ESG) 74,0%
iES (indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social) 82,8%
iGovSustentAmb (indice de Governanca e Gestao da Sustentabilidade 88,3%
Ambiental)

iGovSustentSocial (indice de Governanca e Gestao da Sustentabilidade 78,2%
Social)

iGG (indice Integrado de Governanca e Gestd&o Plblicas) 68,5%
iGovPub (Indice de Governanca Publica Organizacional) 74,7%
iGovPessoas (indice de Governanca e Gestao de Pessoas) 29,9%
iGestPessoas (Indice de Gestao de Pessoas) 41,6%
iGovTl (indice de Governanca e Gest&o de Tecnologia da Informacéo e de 61,1%
Seguranca da Informacao)

iGestTl (indice de Gestao de Tecnologia da Informacéo e da Seguranca da 66,4%
Informacao)

iGovContratacées (indice de Governanca e Gestdo de Contratacdes) 62,4%
iGestContrat (indice de Gestdo de Contratacdes) 74,7%
iGovOrcament (indice de Governanca e Gestdo Orcamentaria) 79,5%
iGestOrcament (indice de Gestdo Orcamentaria) 84,0%

Quadro 1: Indicadores iESGo - IFSC 2024



https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/igg2017/instituicaodeensino/288-IFSC-Instituto-Federal-de-Santa-Catarina.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/igg2018/instituicaodeensino/288-IFSC-Instituto-Federal-de-Santa-Catarina.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/igg2021/iGG2021-288-IFSC.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/igg2021/iGG2021-288-IFSC.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-288-IFSC.pdf
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Os resultados do iESGo 2024 indicam que o IFSC apresenta
desempenho global satisfatério, com iESGo de 74,0%, refletindo nivel
consistente de integracdo entre governanca, gestdo e
sustentabilidade. Destaca-se positivamente o eixo de
Sustentabilidade, com iES de 82,8%, impulsionado especialmente
pelo iGovSustentAmb (88,3%) e pelo iGovSustentSocial (78,2%),
evidenciando maturidade nas praticas ambientais e sociais e
alinhamento as diretrizes mais recentes incorporadas ao modelo
ESG. Também merecem destaque os resultados em Governanca
Orcamentdria (iGovOrcament 79,5% e iGestOrcament 84,0%),
indicando adequado alinhamento entre planejamento estratégico,
priorizacdo de recursos e execucao orcamentaria, bem como
desempenho consistente em Governanca Pulblica Organizacional
(iGovPub 74,7%), demonstrando capacidade estruturada em
lideranca, estratégia e controle.

Por outro lado, os resultados revelam oportunidades relevantes
de aprimoramento, especialmente no eixo de Governanca e Gestdo de
Pessoas, cujo iGovPessoas (29,9%) e iGestPessoas (41,6%)
configuram o principal ponto de atencao institucional, sinalizando
necessidade de fortalecimento do planejamento da forca de trabalho,
desenvolvimento de competéncias e gestdo de desempenho. As
areas de Tecnologia da Informacdo (iGovTl 61,1%) e Contratacées
(iGovContratacGes 62,4%) apresentam desempenho intermedidrio,
indicando que, embora existam estruturas estabelecidas, ainda ha
espaco para evolucao na consolidacdo de praticas de governanca e
no monitoramento sistematico dos resultados.

@

IRt

De forma geral, o diagnéstico aponta uma instituicdo com bases
estruturadas de governanca e forte desempenho em
sustentabilidade e gestdo orcamentaria, mas com necessidade de
priorizacao estratégica das politicas de gestdao de pessoas e do
amadurecimento de funcdes especificas de gestdo para elevar o
indice global nos préximos ciclos de avaliacdo.

No exercicio de 2025, foram adotadas as seguintes medidas:

a) Analise critica dos resultados e elaboracéo de plano de melhoria

Foi realizada andlise técnica das dimensbes avaliadas, com
identificacao de fragilidades e definicido de acdes corretivas e
estruturantes. As medidas foram consolidadas em plano de acao
institucional, com definicdo de responsaveis, prazos e indicadores de
acompanhamento.

b) Fortalecimento da gestdo de riscos e controles internos

Ampliacao do mapeamento de riscos, com a identificacao, avaliacao e
tratamento dos riscos vinculados aos objetivos estratégicos,
conforme consta no APENDICE 1 - Riscos aos objetivos estratégicos,

c) Aperfeicoamento da governanca estratégica e do
monitoramento de desempenho

Foram aprimorados os mecanismos de acompanhamento dos
objetivos estratégicos do PDI 2025-2029, com definicao mais clara de
indicadores, metas e responsaveis, reforcando o alinhamento entre
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estratégia, execucdo orcamentdria e geracao de valor publico,
conforme consta no Cap.6 - PEl do PDI 2025-2029.

Com o objetivo de atuar nessas areas, foi criada a Secretaria de
Apoio a Gestao e Controles Internos, vinculada a Diretoria Executiva,
que auxilia no monitoramento ativo e na instrumentalizacao da
gestdo para a analise dos dados institucionais no ambito da gestdo
de pessoas e de desempenho.

d) Consolidacdo das praticas de integridade e transparéncia

Foram fortalecidos os mecanismos de ouvidoria, auditoria interna e
correicdo, bem como ampliadas as ac6es de transparéncia ativa, em
alinhamento com os referenciais de governanca publica
considerados no iESGo. Nesse campo, foram ampliadas e
consolidadas as equipes de trabalho, as quais passaram a atuar de
forma mais integrada e focada em prdticas educativas de
integridade, no @mbito da instituicao de forma geral e dos Campus.
Para tanto, as instancias de integridade passaram a planejar acoes
de forma conjunta, sobretudo no interesse de atuar de forma
predominantemente pré-ativa e nao reativa em relacao aos riscos e
demandas institucionais

e) Desenvolvimento de capacidades institucionais

Foram promovidas discussdes estruturadas - sobretudo no ambito
da alta administracao do IFSC e dos campus - voltadas as dareas
estratégicas avaliadas no indice, visando elevar o nivel de
maturidade institucional e consolidar uma cultura organizacional
orientada a resultados, conformidade e melhoria continua. Nesse
sentido, é fundamental que os gestores estejam cientes de seu papel
estrutural na consolidacdo de praticas institucionais afinadas ao
cumprimento da missao do IFSC e se engajem no desenvolvimento de
metodologias de trabalho que promovam mudancas positivas na
cultura organizacional, principalmente no que tange ao
dimensionamento da forca de trabalho; a clareza, seguranca,
uniformizacdo e desburocratizacao de fluxos e processos. A
utilizacao sistematica do iESGo como ferramenta de diagndstico e
direcionamento estratégico tem permitido a instituicdo estruturar
suas acdes de melhoria de forma baseada em evidéncias, reforcando
0 compromisso com a boa governanca, a eficiéncia administrativae a
entrega de resultados a sociedade.


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/documentos-norteadores/cap6_pdi_2025-2029_v2-pdf
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3.2 Desempenho

3.2.1 Resultados Alcancados Frente aos Objetivos
Estratégicos

Esta secdo apresenta os resultados alcancados em 2025 em
relacdo aos OE definidos no PDI 2025-2029, que compdem o Mapa
Estratégico institucional.

Para cada OE, sdo informados o gestor responséavel’, os
indicadores de desempenho adotados e as metas estabelecidas, com
seu respectivo desdobramento anual. Os riscos associados com
avaliacao de probabilidade e impacto, foram apresentados no
Capitulo 2 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas, bem como as
acOes realizadas para sua mitigacdo. Além dos indicadores previstos
no PDI, alguns OE contam com métricas complementares, que
contribuem para evidenciar resultados relacionados ao seu
cumprimento.

Os resultados obtidos no exercicio sao apresentados de forma
comparativa as metas pactuadas, permitindo avaliar o desempenho
institucional e o grau de execucdo da estratégia. Quando aplicavel,
sdo descritos os principais obstaculos identificados no cumprimento
das metas, as medidas adotadas para seu enfrentamento, os
desafios projetados para os préximos anos e as possiveis

3 0 papel de Gestor do OE é desempenhado pelo titular da area especialista
no tema. Ele é responsavel por fomentar e acompanhar seu
desenvolvimento, promover o alinhamento institucional e monitorar, medir
e disseminar as informacoes referentes aos respectivos indicadores.

implicacbes para a

instituicao caso

plenamente alcancados.

MAPA ESTRATEGICO

Planejamento Estratégico 2025-2029
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Ser uma instituicao de referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnolégica com
inclusdo, acesso, permanéncia e éxito, fundamentada na gestéo participativa humanizada

e na indissc entre ensino,
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diferentes areas da instituicdo de educacéo e aInovagao em por meio da
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Promover a incluséo e formar cidaddos para a transformacéo social, por meio da educacéo profissional, cientifica e
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econdmico e cultural.

e i € inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento social,

Compromisso Social - Democracia - Equidade - Etica - Integridade - Inovagéo -
Qualidade - Respeito - Sustentabilidade



Relatoério - M
Gestao IFSC aa

INSTITUTO
2025 | MR
Santa Catarina

i ™

CIEEEER  Objetivo Estratégico:
ﬁlzJI Al: Consolidar as diferentes areas da politica institucional de Assisténcia Estudantil
i

A1.1: Percentual de evasdo dos alunos que recebem auxilios A1.2: Indice Geral de Consolidagao do PSAE no IFSC
financeiros no ambito do sistema PAEVs
—o— Meta [ Resultado —o— Meta [ Resultado
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GESTOR RESPONSAVEL: Pré-Reitor de Ensino
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

Consolidacao de critérios e metodologia para calculo do
Indice Geral de Consolidacao do PSAE.

Melhora do indicador geral de 45 (2024) — 46 (2025) no
Indice Geral de Consolidacao do PSAE.

Superacao da meta estabelecida no Percentual de Evasao
dos alunos que recebem auxilios financeiros no ambito do
PAEVS.

Maior visibilidade do PSAE enquanto politica institucional
estruturante.

Complementacdo orcamentaria junto a SETEC (TED).

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

Reducao da efetividade das acdes de permanéncia e éxito
estudantil.

Perpetuacao de desigualdades internas entre campus e
fragilizacdo institucional da politica de assisténcia
estudantil.

Aumento da vulnerabilidade socioeconémica de estudantes
que dependem da alimentacao escolar.

Principais Obstaculos enfrentados

e Auséncia de envio de relatdrios de prestacao de contas por parte de alguns campus,
impactando no Indice Geral de Consolidacao do PSAE.

Medidas de enfrentamento
e Reforco da obrigatoriedade de envio dos relatérios.
e Comunicacao direta com direcdes-gerais dos campus.
e Definicdo de cronograma e orientacdo técnica para envio das informacdes.
e Proposicao de responsabilizacao institucional em casos de omissao.

Desafios para o futuro
e Heterogeneidade no nivel de maturidade da politica de alimentacdo escolar entre
campus.
Dificuldade recorrente no envio tempestivo e completo das prestacdes de contas.
Limitacdes estruturais (infraestrutura fisica e recursos humanos).
Execucao financeira desigual entre campus.
Instabilidade orcamentaria.
Rotatividade de gestores e equipes envolvidas no PSAE.

Acdes para os proximos anos

e Publicacao de Instrucao Normativa para padronizacao da alimentacdo escolar.

e C(riacao de rotina estruturada de monitoramento e cobranca de relatérios.

e Incentivo a constituicdo ou fortalecimento das equipes locais, priorizando lotacao
de nutricionistas e apoio operacional.

e (onstrucdo de um indice de distribuicdo do recurso da 2994 para a alimentacao
escolar - IDAE.

e (riacao de rotina anual de monitoramento e cobranca estruturada, com prazos,
validacao documental e devolutivas aos campus.

e Registro formal de processos e fluxos, garantindo continuidade operacional e
mem©ria institucional.
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A2.1: indice de imagem institucional
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A2.2: Percentual de satisfacdo dos alunos com os canais de
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GESTOR RESPONSAVEL: Pré-Reitor de Extens3o e Relacdes Externas

Outros Indicadores

Acessos ao Portal do IFSC e sites dos campus

Leitura de noticias do IFSC (Portal do IFSC,
sites dos campus e Portal do Servidor)

Leituras de posts do Blog do IFSC
Leituras de posts do IFSC Verifica
Acessos ao Portal do Servidor

Percentual médio de leitura dos e-mails
marketing encaminhados aos estudantes

Crescimento no numero de seguidores nas
midias sociais do IFSC (Facebook, Instragram,
YouTube, LinkedIn, Twitter) em relacdo ao ano
anterior

2025

3.988.351

1.505.650

4.497

10.654

26.920

37%

9%
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

e C(Consolidacdo de agenda mensal de reunies com responsaveis
pela comunicacao dos campus, com capacitacao continua.

e Realizacao do Sepei e JIFSC 2025, com mais de mil participantes
cada, favorecendo um contato direto com os estudantes, nosso
principal publico.

e |mplementacdo e consolidacdo do Portal do Servidor,
fortalecendo a gestdo do conhecimento institucional.

e (onclusao do grupo de trabalho sobre servidores regionalizados
e inclusao da prioridade de novas contratacées no PDI.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Sobrecarga das equipes existentes e manutencao de
comunicacao nao profissionalizada.
e Dificuldade de alcancar pulblicos diversos e em transformacao.
e Ruidos, inconsisténcias e falhas na comunicacao institucional e
possivel prejuizo direto a reputacdo e imagem institucional.

Principais Obstaculos enfrentados
e Auséncia de profissionais de comunicacao em diversos campus.
e Alta rotatividade e falta de formacao especifica dos responsaveis locais.
e Mudancas tecnolégicas constantes e surgimento de novos canais de
comunicacao.

Medidas de enfrentamento
e (onscientizacao do IFSC para contratacao de profissionais de
comunicacao, conforme preconiza o novo PDI.
e (apacitacao permanente, reunides periddicas entre Dircom e cdmpus.

Desafios para o futuro
e (ontratacao de mais profissionais em cargos de comunicacao.
e Manter a equipe atualizada em relacao aos meios e formatos possiveis de
comunicacao.
e Relacionamento com os estudantes e potenciais estudantes em
linguagens e formatos que cheguem a esses publicos.
e Escrita de novos modelos de editais do IFSC em linguagem simples.

Acdes para os préoximos anos

e Articulacao institucional para garantia de vagas de comunicacao nos
préximos concursos.

e (apacitacao continua das equipes em novas linguagens e formatos.

e Realizacao de capacitacées e estudo de novas possibilidades no uso de
canais de comunicacdo. Seria preciso, no entanto, a contratacao de mais
profissionais na equipe para possibilitar a criacdo de novos canais, visto
gue os anteriores seguem em uso.

e Priorizacdo da gestao de diversas areas propiciando essa atividade.
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.iljl A3: Fortalecer a Pesquisa e a Inovagdao em articulagdo com as demandas da sociedade
|

A3.3: Porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de
pesquisa - %NS
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Outros Indicadores 2025
Numero de editais dedicados exclusivamente a projetos de pesquisa aplicada 2
Porcentagem de discentes ingressantes por actes afirmativas sobre o total de discentes envolvidos em pesquisa 19,1%

GESTOR RESPONSAVEL: Pré-Reitor de Pesquisa, Pés-graduac3o e Inovagio
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

e (aptacao expressiva de recursos via edital FINEP CT-Infra (RS 1,89
milhao, atendendo 11 cdmpus).

e Aprovacao em edital da SETEC para assisténcia técnica em inovacao
e estruturacdo de escritérios de projetos.

e |Instituicdo da Politica de Pés-Graduacao do IFSC.

e Edital 14/2025/PROPPI (Programa de Apoio ao Desenvolvimento dos
Cursos de Pds-graduacao stricto sensu do IFSC).

e (riacao do Catdlogo de Grupos de Pesquisa do IFSC (22 edicdo em
2025).

e (onsolidacao do Portal Integra e qualificacdo de produtos
técnico-tecnolégicos.

e Edital 02/2025/PROPPI dedicado a projetos de pesquisa aplicada.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Reducao da contribuicao do IFSC para o desenvolvimento regional.
e Menor capacidade de resposta a demandas sociais e produtivas.
e Perda de oportunidades de fortalecimento da imagem institucional.

Principais Obstaculos enfrentados
e LimitacGes orcamentarias e financeiras.
e Desigualdade na articulacdo dos Campus com as demandas regionais.
e (Complexidade dos processos administrativos e juridicos.

Medidas de enfrentamento
e Priorizacao de projetos e editais.
e Fortalecimento de atuacdo em rede (apoio técnico, infraestrutura e
cooperacao).
e Aprimoramento e atualizacao das normativas internas.

Desafios para o futuro
e Manutencao de restricdes orcamentarias no financiamento de Ciéncia e
Tecnologia.
e C(Cultura institucional de inovacdo em parte da comunidade académica.
e Desafios para consolidacdo da pés-graduacao.

Acobes para os proximos anos
e Reestruturacao e fortalecimento das politicas de fomento interno.
e Ampliacao das acgbes de inovacao e transferéncia de tecnologia
(fortalecimento do NIT e Polo de Inovacéo do IFSC).
e Apoio a consolidacao e expansao da pds-graduacao.




Relatério .- -
Gestao IFSC "
7075 | ¥k

”

NN Objetivo Estratégico:
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GESTOR RESPONSAVEL: Pré-Reitor de Extens3o e Relacdes Externas
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

e Nudmero de acoes de extensdo acima da meta para 2025.

e Participacao de estudantes em acdes de extensao acima da meta
para 2025.

e Participacao de servidores em acdes de extensao acima da meta para
2025.

e Aprovacdo em edital da SETEC para assisténcia técnica em inovacéo
e estruturacdo de escritérios de projetos.

e C(aptacao de RS 1.944.750,95 em recursos externos para execucao de
projetos de extensao.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Reducao do impacto social da instituicao, nao atingindo sua missao.
e Perda de qualidade na formacao dos estudantes, pelo
distanciamento de uma educacdo socialmente referenciada.

Desafios para o futuro
e Desenvolver modelos de relatério no SIGAA que permitam extracoes
mais claras sobre o niimero de participantes em projetos.
e Fomentar financeiramente projetos de extensdo curricularizada.

Acdes para os proximos anos
e Incluir como prioridade novos relatérios de nimero de participantes
discentes e servidores no SIGAA.
e Lancamento de editais de fomento financeiro para projetos de
extensao curricularizada.
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\

."rlzjl P1: Aprimorar processos e projetos para a garantia do acesso, da permanéncia e do éxito estudantil
|

Indicador pendente de divulgacao pela PNP 2025.
Atualizacado sera realizada apds a publicacao

P1.1: indice de eficiéncia académica
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GESTOR RESPONSAVEL: Diretoria de Estatisticas e Informagdes Académicas (DEIA)
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

e (Composicao atualizada das comissodes locais de acesso, permanéncia
e éxito nos campus.

e Proposicao de painéis de dados (dashboards) para acompanhamento
dos cursos e do percurso académico das/dos estudantes.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Fragilizacdo das politicas pedagégicas e de inclusdo, evidenciando
lacunas na capacidade de garantir aprendizagem efetiva.
e Reducao dos indicadores de conclusdo, permanéncia e éxito,
comprometendo a avaliacdo institucional.
e Maior incidéncia de retencao e evasao, resultando em
descontinuidade dos percursos formativos dos estudantes.

Principais Obstaculos enfrentados
e C(Crescimento da demanda por auxilios e servicos de suporte, sem
aumento proporcional do orcamento.
e Processos manuais e pouco integrados entre sistemas institucionais.

Medidas de enfrentamento
e Priorizacao das acdes de maior impacto na permanéncia e éxito
estudantil no planejamento anual.
e Aperfeicoamento e integracao dos sistemas institucionais de gestao
e monitoramento.

Desafios para o futuro
e Manutencao e sustentabilidade das politicas de permanéncia em
contexto de restricao orcamentaria.
e (rescimento da complexidade das demandas estudantis,
especialmente relacionadas a vulnerabilidade socioecon6mica.

Acdes para os proximos anos
e Priorizacdo de acdes com maior potencial de reducdo da evasao e
promocao do éxito estudantil.
e Ampliacdo do uso de dados para analise de cenarios e tomada de
decisao.




Relatoério - M
Gestao IFSC H

INSTITUTO
2025 | MR
Santa Catarina

[ CINEEER  (pjetivo Estratégico:
."rlzj P2: Aprimorar as politicas e praticas ambientais, sociais e de governancga
|

Este indicador foi mensurado pelo TCU em 2024, alcangando 74 pontos. A proxima

afericao esta prevista para 2026, contudo, nao ha data definida no portal do TCU.

Ressalta-se que as metas foram estabelecidas com periodicidade bienal, conforme
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFSC.

P2.1: iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance)
—8— Meta [l Resultado
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GESTOR RESPONSAVEL: Diretor Executivo
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

e Elevacdo dos Indices de: Governanca e Gestdo - de 36,9% (2021) para
68,5% (2025); Governanca e Gestdo de Tl e de Seguranca da Informacao
- de 51,2% (2021) para 61,1% (2025); Gestao de Contratacdes - de 29,1%
(2021) para 74,7% (2025) e Gestéo Orcamentaria: 26,8% (2021); 84%
(2025).

e indiceiESGo: 74%(2025) - segundo melhor iESGo entre os Institutos
Federais, conforme relatério do TCU.

e Mapeamento parcial de processos institucionais, ampliando
transparéncia, clareza e agilidade.

e Inicio da integracdo entre 6rgaos de integridade (Correicao, Auditoria,
Ouvidoria, Assessoria Técnica e Comissao de Etica), com abordagem
educativa.

e Implantacao da Secretaria de Apoio a gestdo e controles para
levantamento de situacdes de risco, sua mitigacao e acompanhamento
ativo de processos.

e Implantacao da Assessoria de Acdes Afirmativas, Equidade e Inclusao.

e |Implantacdo do Programa de Cultura Oceanica - com foco na educacao
para a sustentabilidade.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e (Comprometimento dos processos de governanca, confiabilidade,
transparéncia e gestdo de riscos.
e Tomada de decisao equivocada.

Principais Obstaculos enfrentados
e As metas foram atingidas, todavia, vivemos o desafio de um processo
de transicao de gestao na alta administracao.

Medidas de enfrentamento
e Atencdo ao cumprimento da Politica de Transicao de Gestao, que
orienta detalhadamente os procedimentos a serem seguidos para a
garantia da continuidade dos processos institucionais.

Desafios para o futuro
e Estagnacao em relacao aos recursos orcamentarios destinados a
capacitacdo.
e Ampliacdo da forca de trabalho na area de integridade.
e Integracao e modernizacao dos sistemas institucionais.

Acdes para os préximos anos
e Ampliacdo de parcerias para oferta de capacitacdes.
e Planejamento formativo alinhado as demandas institucionais reais.
e Priorizacao do desenvolvimento e integracdo de sistemas
institucionais.
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Outros Indicadores 2025
Ndmero de estudantes do IFSC em mobilidade internacional no ano referéncia 58
Numero de visitantes internacionais recebidos pelo IFSC no ano referéncia 10
Numero de servidores em afastamento do pais para intercdmbios, missdes e capacitacdes no ano referéncia 52
Numero de eventos internacionais promovidos pelo IFSC no ano referéncia

GESTOR RESPONSAVEL: Assessoria de Cooperagio Nacional e Internacional
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e 1 edital de mobilidade estudantil publicado pela AREXI.

e 4 editais de Dupla Titulacdo publicados pelos campus.

e 52 servidores fizeram intercambios, missées e capacitacées fora do
pais no ano de referéncia.

e 38 processos de afastamento do pais tramitados.
e /6 parcerias internacionais vigentes.

e 4 eventos e missdes presenciados: Faubai e Faubai Sul; Forinter;
Recepcao da Reitora do Instituto Poltiécnico de Coimbra.

e 3 editais de mobilidade de servidores publicados pela AREXI.

e InterlFSC: Visita da equipe da AREXI aos Campus Garopaba, Criciima,
Tubardo, Ararangua, Jaragua do Sul (Centro e Rau), Joinville e Itajai.

e Mobilidade Brasil- Italia (Florianépolis - Vale do Itajai - Curitiba).
Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

e Nao atingimento da meta.
e Limitacdo/Diminuicao no nimero de mobilidade presencial.

Principais Obstaculos enfrentados
e Restricdo orcamentaria.
e Limite no nimero de servidores.

Medidas de enfrentamento
e Busca de recomposicao do orcamento.
e Contratacdo de novo estagiario e aumento do orcamento e parcerias
com instituic6es geograficamente mais préximas.

Desafios para o futuro
e Expansdo e constancia de recursos financeiros.
e Expansao e manutencao das parcerias atuais.
e Internacionalizar as acbes de ensino, pesquisa e extensao.

Acobes para os proximos anos

e Ampliacdo no nimero de servidores e estudantes em intercambio
internacional.

e Trabalho conjunto com os Cédmpus para a expansao e manutencao das
parcerias atuais.

e Implementacao do programa PEC-G.

e Realizar capacitacdo dos Responsaveis pela Internacionalizacdo e
gestores/coordenadores no campus para promover a
internacionalizacao localmente.
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P4.1: Numero de processos de trabalho homologados
—e— Meta [ Resultado
40 34
30 a8

30 75
20
10

0

2025 2026 2027 2028 2029
Meta Alcangada
Sim Polaridade: Centro da meta

GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Gestio do Conhecimento
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS
e A (CProc promoveu o evento “Processo em Foco - Mapear para
Conectar”, o qual proporcionou maior visibilidade aoc mapeamento
de processos e fomentou o engajamento inicial das areas.

e Homologacdo de 32 processos de trabalho em 2025 (superando a
meta prevista de 20).

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Dificuldade de identificar gargalos, riscos e ineficiéncias,
comprometendo a melhoria continua.
e Dependéncia excessiva de conhecimento tacito, aumentando
riscos em caso de rotatividade de servidores.
e Reducao da eficiéncia operacional e da qualidade dos servicos
prestados.

Principais Obstaculos enfrentados

Baixa priorizacdo do mapeamento de processos pelas areas responsaveis.
Indisponibilidade de tempo para dedicacao continua ao mapeamento.
Engajamento insuficiente das areas ao longo do periodo.

Auséncia de diretrizes institucionais mais firmes da alta gestao quanto a
priorizacao do tema.

Medidas de enfrentamento

e |Instituir o mapeamento de processos como meta formal das dreas.
Definindo processos prioritarios institucionais por portaria ou despacho
da gestao.

e (riar janelas periddicas de trabalho, reservando algumas horas da
semana ou més para trabalhar com os seus processos.

e Realizar reunides objetivas com gestores sobre beneficios do
mapeamento, e publicizar as dreas que entregarem (mencdo em
relatdrio, evento, certificado interno).

e Solicitar manifestacdo formal dos gestores sobre a priorizacao do
mapeamento dos seus processos. Com uma agenda de compromisso
com essa demanda.

Desafios para o futuro
e Consolidar o engajamento das areas e o apoio institucional necessarios a
sua sustentacao.

Acobes para os proximos anos
e "Definicao de processos criticos institucionais por ato da gestdo.
e Inclusao do mapeamento de processos como atribuicao institucional das
areas".
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P5.1: Quantidade de tipos de processos administrativos com
denominacdes padronizadas

—o— Meta [ Resultado
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GESTOR RESPONSAVEL: GESTOR RESPONSAVEL: Chefe de Gabinete*
*A alteracdo sera oficializada no PDI na revisdo do capitulo 6.
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

Elaboracdo de lista de denominacdes padronizadas dos tipos de processos
administrativos relacionados a drea de gestao de pessoas, validada pelas unidades
administrativas envolvidas.

Classificacdo Arquivistica de todos os processos administrativos identificados e
respectivos prazos de guarda e destinacao final.

Publicacdo da lista no Portal do Servidor.

Divulgacao da lista a DGP e as CGPs dos campus, por e-mail institucional, e aos
servidores pelo Link IFSC.

Subsidio para elaboracdo de instrumentos de apoio a Gestao de Documentos (cédigo
de classificacéo préprio, glossario, lista de documentos com restricdo de acesso).

Este trabalho contribuird para o uso do SIPAC pelas unidades administrativas,
trazendo celeridade no tramite dos processos.

Este trabalho visa ao gerenciamento de processos administrativos, celeridade na
recuperacao da informacao para a tomada de decisao.

A padronizacao tornara mais compreensivel a consulta aos processos tanto
internamente como pelo Portal Pablico, visto que a mesma linguagem sera aplicada a
todo o IFSC.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

1. Dificuldades no gerenciamento de processos administrativos cadastrados no
SIPAC/Médulo Protocolo.

2. A falta de padronizacao da informacdo registrada nos campos do SIPAC causa a
lentidao de cadastro e tramite de processos; a atribuicao de CCD equivocado dificulta
a recuperacao da informacao.

Desafios para o futuro

Curto espaco de tempo para identificar todos os tipos
de processos administrativos produzidos pelas
unidades administrativas e académicas, tendo em vista
a implementacao do SIPAC/Médulo Protocolo prevista
para o final do primeiro semestre de 2026.

Acbes para os préximos anos

Contar com o apoio da Chefia da DIREXEC e dos demais
gestores por meio de oficinas e encontros de
sensibilizacdo, visando a acelerar a coleta de
informacdes antes da implementacao da versao
atualizada do SIPAC/Médulo Protocolo. A CGDOC, ainda,
necessita de espaco de tempo para registrar os tipos de
processos e respectivos CCD, como também, os tipos de
documentos mais relevantes no sistema, para facilitar
e agilizar o cadastro de processos e evitar equivocos
quanto a classificacdo dos documentos.




Relatoério - M
Gestao IFSC H

INSTITUTO
2025 | MR
Santa Catarina

[ CINEEER  (pjetivo Estratégico:
."rlj P6: Consolidar a Inovagdao em articulagao com o setor produtivo
|

P6.1: Numero de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao - PPD&I
—o— Meta [l Resultado
6
5 5 5 5
Iy 4 d
s o
a4
2
2
0
2025 2026 2027 2028 2029
Meta Alcancada
Sim Polaridade: Quanto maior melhor
Outros Indicadores 2025
Quantidade de recursos dos projetos executados (RS) RS 2.592.823,67
Quantidade de Bolsistas Discentes envlvidos nas atividades do Polo (meta inicial 20) 53
QIM - Quadro de Indicadores e Metas da Embrapii - Minimo para manter o credenciamento é 75% 89%

GESTOR RESPONSAVEL: Diretor do Polo de Inovagio
\ .
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS
e Aprovacao na inspecao realizada pela Embrapii em outubro de 2025.

e Atingimento da meta de 5 projetos de PD&l contratados no ano.

e Apresentacao e reconhecimento da relevancia dos projetos em
diversos eventos nacionais e internacionais.

e Envolvimento de 53 estudantes bolsistas nas atividades do Polo
(meta inicial: 20).

e Reconhecimento do IFSC perante o setor produtivo como uma
instituicao de exceléncia para o desenvolvimento para os projetos de
PDE&l.

e Cumprimento de 89% do QIM (minimo exigido pela Embrapii: 75%),
assegurando o credenciamento.

Implicacdes caso o IFSC ndo alcance o objetivo

e Enfraquecimento do Polo de Inovacao.

e Descredenciamento da Unidade Embrapii.

e Impacto negativo na permanéncia e éxito dos estudantes.

e |mpacto negativo na avaliacao institucional perante o MEC e Capes
devido a reducao do nimero de projetos e publicacdes desenvolvidas
pelo Polo de Inovacao.

e Perda de recursos financeiros advindos dos projetos de PD&l.

Principais Obstaculos enfrentados

Dificuldades na recomposicao da equipe apdés a transicao de gestao
Perda do protagonismo da unidade, caindo de Ouro para Prata.

Medidas de enfrentamento

Sobrecarga de trabalho da equipe empenhada em manter o
credenciamento.

Empenho da equipe para reverter a situacao e atingir a meta
necessaria para manutencao do posicionamento da unidade na rede.

Desafios para o futuro

Orcamento restrito (PAT).

Apoio e reconhecimento institucional.

Ampliacao das atividades desenvolvidas pelo Polo além da Unidade
Embrapii.

Ampliacao das fontes de fomento para o desenvolvimento de PD&lI.

Acbes para os proximos anos

Direcionar os recursos advindos dos projetos executados pelo Polo para
manutencdo e funcionamento das préprias atividades.

Buscar apoio e reconhecimento perante a Alta Gestao do IFSC.
Implementacao do Polo 2.0 conforme Plano de Acao de 2026.

Busca sistematica de fontes alternativas para fomento de projetos de
pesquisa.
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GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Extensio
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e (0 engajamento dos servidores em parcerias externas impulsiona a
extensao e a interacao social no IFSC.

e Protagonismo dos servidores em aproximacoes e busca de
formalizacdo de acordos de cooperacées técnicas.

e Simplificacdo dos processos de parceria quando nao ha recurso
financeiro envolvido.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Descompasso e desalinhamento das atividades de extensao do IFSC
frente as diferentes demandas sociais.
e Deficiéncia no relacionamento externo do IFSC.

Principais Obstaculos enfrentados

Registro deficitario das acdes de extensao realizadas em parceria.
Falta de processo mapeado para parcerias.

Receio dos servidores sobre um processo de parcerias muito
burocrético, dificultando a formalizacao.

Medidas de enfrentamento

Integracao entre Proex, Arexi e campus para capacitar servidores na
formalizacao e registro de parcerias em projetos de extensao.
Realizar o mapeamento do processo e a regulamentacao
institucional para o estabelecimento de relacées externas e, a partir
delas, de parcerias.

Mapeamento do processo de parcerias. Capacitacao de servidores.

Desafios para o futuro

Mapear o processo de parcerias.
Capacitar os servidores.
Capacitar os servidores para o registro adequado da extensao

Acdes para os proximos anos

Realizar o mapeamento do processo e a regulamentacao institucional
para o estabelecimento de parcerias formalizadas.

Capacitar os servidores para a prospeccao de relacionamentos e
formalizacao de parcerias.

Capacitacao para a extensao e seus processos institucionais.
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Este indicador foi mensurado em 2023, alcangcando o indice de 6,57 pontos. A
proxima afericao esta prevista para 2026, com periodicidade trienal, conforme
estabelecido na Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT).

01.1: indice de qualidade de vida do servidor no trabalho
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GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Gest3o de Pessoas
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Estruturacao dos 6rgdos de integridade e de acdes para o combate ao
assédio, discriminacdo e outras formas de violéncia.

Inauguracao de refeitério no Cémpus Florianépolis e publicacdo dos
processos licitatérios para refeitérios em outros oito Campus do IFSC.
Conclusao de cerca de 80% do pré-projeto para a construcao do Campus
Sao Lourenco do Oeste, com estimativa de publicacao do processo
licitatério em fevereiro/2026.

Recebimento de 67 novas vagas docentes e provimento imediato de 16
dessas novas vagas. Provimento de 76 vagas docentes e de técnicos
adminstrativos em educacao.

Aprovacao de Resolucdo para a contratacao de professor visitante e
professor visitante e pesquisador estrangeiro.

Aprovacao de Resolucao 05/2025 do Colegiado de Desenvolvimento de
Pessoas, que trata do desenvolvimento dos servidores do IFSC, conforme
o disposto na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas.
Implementacao, por parte do Governo Federal, de reajustes salariais
negociados e acordados com as categorias docente e TAE em 2024 e
reestruturacao das respectivas carreiras.

Implementacdo da Secretaria de apoio a gestdo e controles, o que
permitiu, entre outras acdes, dar maior robustez e seguranca a
implantacao do Programa de Gestdo e Desempenho na instituicdo.
Modificacao dos protocolos de resposta e orientacao ao servidor, maior
agilidade na tramitacao de processos e ampliacao do horario de
atendimento.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

Degradacao das condic6es de trabalho e dos resultados obtidos pelo IFSC
no atendimento ao cidadao.

Principais Obstaculos enfrentados

e Transicao de gestao.

e Escassez orcamentaria para aquisicao de equipamentos e melhoria
de infraestrutura.

e Auséncia de ampliacdo do quadro de técnicos administrativos em
educacao.

e Distribuicao tardia de codigos de vaga docentes por parte do
Governo Federal.

Medidas de enfrentamento
e Reconfiguracao e alinhamento dos érgaos de integridade.
e Planejamento articulado e captacao de recursos para mitigacao
das necessidades mapeadas.
e Planejamento para buscar o provimento agil e adequado de
vagas, uma vez que essas sejam disponibilizadas ao IFSC.
e Priorizacdo da consolidacdo da oferta ja existente.

Desafios para o futuro
e Estruturacdo de acdes concretas de salide e atencdo ao servidor
e Envelhecimento do corpo de servidores em virtude das
aposentadorias mais tardias.
e Renovacdo muito agil de tecnologias - inclusive de inteligéncia
artificial - aplicaveis a administracao puiblica.

Acoes para os proximos anos
e Reconfigurar e fortalecer a coordenacao de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT).
e Desenvolver protocolos de preparacao para aposentadoria e
acolhimento de servidores inativos.
e (apacitacao dos servidores para utilizacao de novas tecnologias.




Relatorio - .
Gestao IFSC aa

INSTITUTO
2025 | MR
Santa Catarina

f N

CINEEER  Qpjetivo Estratégico:

) |=: 02: Aprimorar a eficiéncia no planejamento e na execu¢do or¢amentaria
|

02.1: Percentual de execucdo financeira eficiente 02.2: Percentual de objetivos estratégicos contemplados no
PAT (Plano Anual de Trabalho) das Unidades
—8— Meta [l Resultado —o— Meta [ Resultado
60
100
100 85 20 5 50
a1 ad
o5 100
75 A0
50
20
25
0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Meta Alcangada Meta Alcangada
Sim Polaridade: Quanto maior melhor Sim Polaridade: Quanto maior melhor

GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Administracio
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

e \Vinculacao direta de 100% das grandes despesas aos objetivos do PDI.

e Alinhamento entre Plano Anual de Trabalho (PAT) e Plano de
Contratacdes Anual (PCA).

e Adequacdo integral a Lei n°14.133/2021, com foco na fase
preparatéria (ETP).

e Sistematico acompanhamento do orcamento e adequacao nas
demandas institucionais - Taxa de Execucao Orcamentaria 100%:
Garantia de que os recursos aprovados na LOA foram efetivamente
empenhados e liquidados, evitando devolucao de verbas.

e Aexecucao eficiente permitiu o aproveitamento de saldos
orcamentarios remanescentes para investimentos em infraestrutura
e equipamentos pedagégicos.

e Mitigacdo de riscos de apontamentos por 6rgdos de controle
(CGU/TCU) devido a rigorosa observancia dos ritos da Nova Lei de
Licitacoes.

e fortalecimento da Cultura de Projetos: Transicao de uma cultura de
"gastos isolados" para uma cultura de "entregas estratégicas", onde
cada centavo executado esta vinculado a um objetivo do PDI 2025

e Implementacdo da Metodologia de Priorizacdo de Obras (IN no
44/2025).

e Unificacdo do cronograma de lancamento do Plano Anual de Trabalho
(PAT) com o Plano de Contratacdes Anual (PCA) com impacto de maior
assertividade na execucdo orcamentaria.

e C(riacdo de repositério centralizado (Ambiente Moodle) e padronizacdo
de fluxos para sancdes e glosas e fortalecimento da seguranca
juridica e garantia da exceléncia na prestacdo de servicos
terceirizados.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo
e Risco de Descontinuidade Operacional e Académica.
e Prejuizo Financeiro e Perda de Recursos.

Principais Obstaculos enfrentados

Blogueios e contingenciamentos extemporaneos na LOA.
Transicdo e adaptacao a Lei no 14.133/2021.

LicitacOes desertas ou fracassadas por volatilidade de precos.
Acumulo de processos no encerramento do exercicio financeiro.
Déficit e rotatividade de pessoal na area administrativa.

Medidas de enfrentamento

Intensificacdo das reunides de monitoramento da execucao, permitindo o
remanejamento agil de recursos entre rubricas para evitar a perda de teto
orcamentario.

Cronograma estruturado de capacitacdes sobre a Nova Lei de Licitacdes
(com apoio da ENAP).

Revisdo periédica do PCA com ajustes de precos e priorizacéo de objetos
essenciais.

Criacao de grupos de trabalho para auxiliar os campi/setores requisitantes
na elaboracao de artefatos da fase de planejamento, acelerando a
"execucao das ideias".

Redistribuicao e especializacao de tarefas para reduzir sobrecarga das
equipes.

Desafios para o futuro

Incertezas quanto a liberacdo de recursos pelo MEC e recorrentes.
bloqueios na LOA.

Manutencdo de servidores qualificados nas areas de compras e financas.
Impacto de oscilacdes econdmicas nos contratos continuados.
Necessidade de consolidacao dos procedimentos da Lei no 14.133/2021.
Desconexao sistémica entre POCM, e-PROAD e SIPAC.

Aumento de custos com manutencao predial e laboratorial.

Acdes para os préximos anos

Estabelecer margem de seguranca financeira priorizando contratos
essenciais.

Estruturar definitivamente equipes de planejamento, compras e
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e Inseguranca Juridica e Sancdes. fiscalizacao.

e Realizar acompanhamento dos processos de execucdo orcamentaria.

e C(riacao de um programa para mitigar o impacto da rotatividade, com a
transferéncia de conhecimento técnico entre servidores experientes e
novos ingressantes.

e |Institucionalizacao dos sistemas orbitais.

e C(riacao de LPO e Diretrizes centralizadas do DOE.
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NN Objetivo Estratégico: )
% =:I 03: Garantir recursos financeiros para a implementacao do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacgao e
il Comunicagao (PETIC)

”

-

03.1: Percentual de recursos financeiros disponiveis 03.2: indice de satisfag3o do usudrio com o acesso 3
em relacdo ao total orcamentario do IFSC infraestrutura de Tecnologia da Informacgio
—8— Meta [l Resultado —o— Meta [ Resultado
4 10
8
7 7,25 ?15 ?’IS
3 4 .
2 5
1 1,06
0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Meta Alcangada Meta Alcangada
Nio Polaridade: Quanto maior melhor N3o Polaridade: Quanto maior melhor

GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Tecnologia da Informagio e Comunicacio
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS
e Aquisicao de 2 gavetas com disco para expansao do storage.

e Aquisicao de 4 servidores para substituicao dos servidores tipo
l@mina.

e (ontratacao do servico de atualizacao de cameras CFTV.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

e Afalta de priorizacao tende a reduzir a qualidade das entregas da
DTIC e, consequentemente, aumento da insatisfacao.

e Maior exposicao a riscos de seguranca da informacao e vazamento
de dados.

e UsodalA "gratuita” sem os devidos cuidados legais e visao de longo
prazo, pode contribuir para interrupcao de servicos por
indisponibilidade dos LLMs "gratuitos" por parte do fornecedor,
prejudicando processos que se tornaram totalmente dependentes da
tecnologia.

Principais Obstaculos enfrentados
e Aquisicoes descentralizadas, baseadas em trocas orcamentarias entre
campus gerando desigualdade na aquisicao de equipamentos entre
unidades.
e Insuficiéncia de recursos financeiros definidos para TIC (Fundo de TIC).

Medidas de enfrentamento
e Ajuste do orcamento de todos os campi para aquisicao de
computadores no segundo semestre.
e Atendimento ao PDI e o cumprimento do valor de 2% do orcamento
para 2026.

Desafios para o futuro

e Falta de foco sobre as demandas de TIC no que tange a priorizacao.

e (Garantir evolucdo continua do parque tecnolégico assegurando
investimentos consistentes em Seguranca da Informacdo e Privacidade
de Dados.

e Uso consciente e seguro da IA no IFSC.

Acoes para os proximos anos
e Implantar metodologia formal de priorizacdo e execucdo de demandas
na DTIC.
e Realizar avaliacdo continua para direcionamento estratégico dos
recursos.
e (onstruir, junto a gestao institucional, diretrizes para uso sustentavel e
seguro de |A.
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CINEEER  Qpjetivo Estratégico:

. |=: O4: Aprimorar a captacao e o gerenciamento de recursos financeiros para acdes de extensao
|

-

04.1: Montante de recursos externos captados para
acoes de extensao
—o— Meta [ Resultado

2mi
1. 55 1.500.000
1,5 mi 1.250.000
1.000.000. 1-100-000
1mi
500 mil
]
2025 2026 2027 2028 2029
Meta Alcangada
Sim Polaridade: Quanto maior melhor
Outros Indicadores -~ 2025
Projeto Alvorada: Inclusdo Social e Produtiva de Egressos do Sistema Prisional e seus Familiares RS 669.750,95
Houve em 2025 a capactacdo de recursos externos (Emendas Parlamentares) para projetos pelos cdmpus: RS 600.000,00
Ararangua, Canoinhas e Florianopolis.
Chamada interna para Chamada Publica CNPg/MCTI/FNDCT Conecta E Capacita n® 13/2024 - Programa Mais RS 675.000,00
Ciéncia na Escola

GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Extens3o




Relatoério .-

Gestao IFSC am

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

2025

@

IRt

PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E IMPACTOS

Organizacao interna, na Direx, de banco de oportunidades de editais
externos para captacdo de recursos (planilha institucional com
atualizacao continua).

Aprovacao de proposta na Chamada Publica CNPq/MCTI/FNDCT
Conecta e Capacita no 13/2024 - Programa Mais Ciéncia na Escola.

Execucdo do Projeto Alvorada: Inclusdo Social e Produtiva de
Egressos do Sistema Prisional e seus Familiares.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

Acodes desarticuladas do IFSC e dos campus, junto a sociedade e
perda de oportunidades externas.

Frustacdes e desmotivacao dos servidores para a busca de
oportunidades de relacionamento externo e de estabelecimento de
parcerias, e consequentemente, risco ao cumprimento da missao
institucional.

Fragilidade no cumprimento da missao institucional e nas metas de
permanéncia, éxito e insercao social do Instituto Federal de Santa
Catarina.

Principais Obstaculos enfrentados

Falta de processo de trabalho mapeado para captacao de recursos
externos.

Falta de entendimento das atribuicées setoriais: Parcerias e
Proex/Direx.

Lacunas de perfil e de atribuicGes dos servidores.

Medidas de enfrentamento

Estabelecimento de fluxos de processo e regulamentacao
institucional para a captacao.

Reorganizacdo do setor de parcerias, integrando-o a Pr6-Reitoria de
Extensao e Relacdes Externas.

Estabelecer um setor especifico e capacitado para as atividades na
Proex.

Desafios para o futuro

Implantar o setor de parcerias e de relacionamento externo dentro da
Proex.

Buscar perfil de servidores cdmpus e reitoria para prospeccao de
recursos externos.

Acoes para os proximos anos

Levar a questao ao CONSUP.
Levantamento e capacitacoes.
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o N
NN Objetivo Estratégico:
. I‘I 05: Desenvolver a Gestdao de Pessoas com foco em resultados
05.1: Percentual de execugdo do PDP 05.2: Percentual de servidores com avaliagdo de desempenho
concluida
== Meta [ Resultado —o— Meta [ Resultado
100 100 - *
97 1 1 T i
38 58,2 98,5 98,8
75
50
45
50 35 40 50
25
0 0
2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
Meta Alcancada Meta Alcangada
Sim Polaridade: Quanto maior melhor N3o Polaridade: Quanto maior melhor
Outros Indicadores 2025
Percentual de execucdo dos recursos de capacitacido 100%
Numero de servidores que realizaram agbes internas de capacitacdo em 2025 3.965
GESTOR RESPONSAVEL: Diretor de Gestio de Pessoas
- -
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PRINCIPAIS CONQUISTAS / RESULTADOS E
IMPACTOS

e Monitoramento da utilizacao de recurso de
capacitacao pelo IFSC, de forma a aprimorar
sua utilizacao.

e Realizacao de uma variedade de eventos, no
ano de 2025, voltados a capacitacao de
servidores que atuam em dreas e temas
prioritarios da instituicao, a partir de
palestras, féruns e encontros que
privilegiaram o debate sobre temas
relevantes para as atividades
académico-pedagégicas e administrativas.

e 3.965 servidores participaram de acoes
internas de capacitacao em 2025.

e Percentual de execucao do PDP em 2025
atingiu 86%, superando significativamente a
meta prevista.

Implicacdes caso o IFSC nao alcance o objetivo

e Desalinhamento entre praticas
administrativas e exigéncias legais e
tecnolégicas.

e Distanciamento entre praticas pedagégicas e
demandas contemporaneas.

e (Comprometimento das atividades
institucionais em virtude da auséncia de
feedback acerca do desempenho dos
servidores e seu alinhamento as metas a
serem perseguidas pela instituicdo no ambito
da entrega de valor ao cidadao.

Principais Obstaculos enfrentados

Insuficiéncia de recursos para capacitacées customizadas (ex.: Minter e Dinter).

Equipes pequenas ou sobrecarregadas e com dificuldades de dedicar tempo a capacitacdes
relevantes.

Dificuldades culturais e técnicas no processo de avaliacdo de desempenho (dar e receber
feedback).

Possivel influéncia de vieses particulares na avaliacao de desempenho.

Dificuldade de receber e dialogar com o feedback recebido.

Medidas de enfrentamento

Realizacao de capacitac6es coletivas, ranqueamento de necessidades a partir do atendimento de
lacunas de competéncia ja mapeadas e de demandas vitais para o cumprimento da missao
institucional. Maior transparéncia e efetividade na aplicacao de recursos.

Dimensionamento das atividades de capacitacdo para melhor se adequarem as condices
existentes e revezamento de equipes.

Necessidade de sensibilizacao e formacao dos gestores e servidores para dar e receber feedback
de forma positiva.

Necessidade de sensibilizacao e formacao dos gestores, servidores e estudantes para dar e
receber feedback de forma positiva.

Necessidade de sensibilizacao e formacao dos gestores e servidores para dar e receber feedback
de forma positiva.

Desafios para o futuro

Revisao do sistema de avaliacao de desempenho.
Planejamento mais eficiente do uso de recursos de capacitacao.
Associacao entre o uso de recurso de capacitacdo e acées de internacionalizacao.

Acdes para os préximos anos

Atualizacdo do sistema DGP.

Desenvolvimento de projeto institucional de capacitacao, priorizando lacunas de competéncia
criticas.

Ampliacdo de parcerias interinstitucionais internacionais (intercdmbio, docéncia compartilhada,
shadowing).
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3.2.2 Resultados do PAT

0 Plano Anual de Trabalho (PAT) constitui o ponto de convergéncia do ciclo de desenvolvimento institucional do IFSC, apresentado na secdo 3.1.2 Relacdo
entre a Governanca e o Planejamento Institucional. Ele consolida as diretrizes do PDI, os desdobramentos taticos (expanséo de pessoal, oferta de cursos e
infraestrutura) e as prioridades orcamentdrias do exercicio, traduzindo a estratégia institucional em acdes executaveis. A partir do PAT, estruturam-se a
programacao orcamentdria, a execucao financeira e o monitoramento dos resultados, assegurando a integracdo entre planejamento, execucdo e prestacao
de contas. Essa relacao é demonstrada na secao 3.1.1 Contexto Estratégico e Estrutura do Planejamento Institucional.

O PAT é composto por Projetos Estratégicos, Projetos de Infraestrutura e AcGes Rotineiras. A seguir, apresenta-se o nlimero de projetos e o valor
executado em cada categoria. Conheca também o PAT 2025, aprovado pelo Consup.

Execucao Estratégica

Apresentam-se, a seguir, 0s projetos estratégicos executados no exercicio de 2025, responsdveis por operacionalizar os objetivos definidos no PDI
2025-2029. Esses projetos constituem o principal mecanismo de implementacao da estratégia institucional, traduzindo diretrizes e metas em entregas
concretas a comunidade académica e a sociedade. A tabela a seguir evidencia o quantitativo de projetos estratégicos desenvolvidos no periodo e os
respectivos valores executados, demonstrando a vinculacao entre prioridades estratégicas, alocacdo de recursos e resultados institucionais alcancados.

Projetos Estratégicos

Namero de Valor Executado
Objetivos Estratégicos .

C1 - Desenvolver uma organizacao saudavel para o trabalho 11 3.089,20
C2 - Aprimorar a eficiéncia no planejamento e na execug¢do orgcamentaria 4 2.125,00
C3 - Garantir recursos financeiros para a implementacdo do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (PETIC) 36 119.574,11
C4 - Aumentar a captacao de recursos externos para agées de extensao 2 -
C5 - Desenvolver a Gestdo de Pessoas com foco em resultados 9 14.105,05
P1 - Aprimorar processos e projetos para a garantia do acesso, da permanéncia e do éxito estudantil 406 19.969.926,21
P2 - Aprimorar as politicas e praticas ambientais, sociais e de governanga 168 3.281.115,09

P3 - Consolidar a internacionalizagao da institui¢do 43 959.723,31


https://drive.google.com/file/d/1ZcfAWhDV1fb40tUXiNu_xtpydXpXwJLD/view
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Projetos Estratégicos

P4 - Fomentar a cultura organizacional orientada por processos 3 -
P5 - Implementar a gestdo de documentos arquivisticos 4 2.178,00

689 24.351.835,9
Fonte: Cplan (planilha de execucdo do PAT 2025)

Execucao das Acoes Rotineiras

Apresenta-se, a seguir, a execucdo financeira dos macroprocessos que compdem a Cadeia de Valor do IFSC, conforme descrita na Secao 1.3 - Cadeia de
Valor e Modelo de Negdcio. A tabela demonstra, para o exercicio de 2025, o nimero de acdes vinculadas a cada macroprocesso e os respectivos valores
executados, permitindo visualizar a destinacao dos recursos publicos em consonancia com as prioridades estratégicas e operacionais do periodo.

Acoes Rotineiras

Valor Executado (R$)

1.1 - Macroprocesso Gestao Institucional 13 RS 39.769,00
1.2 - Macroprocesso - Gestdo Estratégica 11 RS 2.772,00
1.3 - Macroprocesso - Gestdo da informacgdo e de acervos 7 RS 7.734,00
1.4 - Macroprocesso - Gestdo da comunicagdo institucional 23 RS 171.971,36
2.1 - Macroprocesso - Da identificacdo da demanda ao planejamento de ensino, pesquisa e extensdo 9 RS 360.310,13
2.3 - Macroprocesso - Da prospec¢ao do aluno ao acesso 12 RS 89.632,38
2.4 - Macroprocesso - Da matricula a conclusdo 103 RS 1.468.659,78
2.5 - Macroprocesso - Da prospecc¢ado de fomento a aprovacdo de PD& 53 RS 566.854,56
2.6 - Macroprocesso - Da realizacdo da pesquisa a producao de conhecimento e transferéncia de tecnologia 19 RS 254.378,59
2.7 - Macroprocesso - Da prospeccado a aprovacao de atividades de extensao 35 RS 316.989,36
3.1 - Macroprocesso - Gestdao de Pessoas 59 RS 3.258.721,98
3.2 - Macroprocesso - Gestdao Orgamentaria e Financeira 12 RS 248.934,48

3.3 - Macroprocesso - Gestao da Tecnologia da Informagao 32 RS 648.892,12
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Acoes Rotineiras

3.4 - Macroprocesso - Gestao de Bens e Servigos 666 RS 21.281.732,47
3.5 - Macroprocesso - Gestao da Infraestrutura Fisica 113 RS 1.977.186,32

1167 RS 30.694.538,53

Fonte: Cplan (planilha de execucdo do PAT 2025)

Execucdo do Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra)

Projetos de Infraestrutura

Valor Executado (R$)

PQInfra - Plano Quinquenal de Infraestrutura 368 3.228.466,14
Fonte: Cplan (planilha de execucdo do PAT 2025)

Também destacamos os projetos realizados que foram induzidos pelo Relatério de Autoavaliacdo Institucional, produzido pela Comissao Prépria de
Avaliacao (CPA), e que retratam a retroalimentacdo do Ciclo de Desenvolvimento Institucional.

Projetos baseados no Relatério de Autoavaliacao Institucional da CPA

Cédigo - Projeto Valor (RS)

13CC0O-3.5.1/25 - Projetos de Construcao RS 500.000,00
Campus Chapecé 17CCO-Pqginfra/25 - Climatizadores RS 100.000,00
18CCO-Pginfra/25 - Cadeiras e carteiras para salas de aula RS 80.000,00

Campus Florianépolis-Continente 11CTE-3.5.1/25 - Contratacao de projetos para infraestrutura audiovisual para Centro de Eventos RS 15.700,00


https://www.ifsc.edu.br/en/avaliacao-institucional
https://www.ifsc.edu.br/en/avaliacao-institucional
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Projetos baseados no Relatério de Autoavaliacao Institucional da CPA

Pr6-Reitoria de Desenvolvimento

N 03DIN-1.1.1/25 - Apoio a CPA RS 20.000,00
Institucional
04GAS-P302/25 - Fortalecimento da Extensao — Campus Gaspar RS 40.000,00
05GAS-P302/25 - Contrato de fretamento para viagens Técnicas e atividades do campus RS 40.000,00
13GAS-3.4.1/25 - Aquisicdo de materiais de consumo, manutencao de maquinas de costura e
Campus Gaspar licencas de software para os laboratério do Vestuario HE 2 SG{
35GAS-P301/25 - Reestruturacao do Laboratério de Redes RS 10.500,00
58GAS-P202/25 - RECONFIGURACAO DE LABORATORIOS E COPA DOS SERVIDORES R$ 165.000,00
61GAS-3.4.1/25 - Compra de notebooks para area de Gestdo e Negdcios RS 25.200,00
Campus S30 Lourenco do Oeste 025L0-2.4.4/25 - Fortalecer acdes de Permanéncia e Exito no Campus RS 28.000,00
i 03SL0-2.5.1/25 - Apoio a projetos de extensao, pesquisa e monitoria RS 49.000,00
O5URP-2.7.2/25 - Desenvolvimento de Extensao no Planalto Serrano - Parte 1 RS 3.000,00
06URP-2.5.1/25 - Desenvolvimento de Pesquisa no Planalto Serrano - Parte 1 RS 3.000,00
09URP-3.4.3/25 - Aquisicao de insumos - DAM e DEPE RS 3.698,00
Campus Urupema 16URP-Pginfra/25 - Aquisicao de Materiais e Adaptacdo de Espacos para Acessibilidade - PARTE 1 RS 500,00
17URP-2.7.2/25 - Desenvolvimento de Extensao no Planalto Serrano - Parte 2 RS 3.800,00
18URP-2.5.1/25 - Desenvolvimento de Pesquisa no Planalto Serrano - Parte 2 RS 3.800,00
23URP-Pginfra/25 - Aquisicao de Materiais e Adaptacao de Espacos para Acessibilidade - PARTE 2 RS 8.730,00
27URP-P202/25 - Programa de Mobilidade Nacional/Internacionalizacao dos Cursos Regulares R$ 22.000,00

Total Resultado - |RS114527200

Fonte: sistema PAT, extracao em 19/2/2026.

No ambito do IFSC, o PAT ndo se limita a um instrumento administrativo, mas constitui o mecanismo estruturante que conecta a formulacdo estratégica a
execucao orcamentdria e a geracao de valor publico. E por meio dele que as diretrizes do PDI se concretizam em entregas efetivas a sociedade no exercicio de
2025.
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3.2.3 Resultados das Principais Areas de Atuacdo

3.2.3.1 Premiacdes

Em 2025, o IFSC alcancou grandes conquistas em ensino, pesquisa, extensao e gestdo. Isso s6 foi possivel pela dedicacao dos estudantes e servidores.
Veja abaixo um resumo das premiacdes recebidas. Para acessar a relacao completa clique aqui.

RARRA

Arte e Cultura Competicdes do Competicdes Competicdes
Conhecimento Esportivas de Pratica
(Matematica, Robética, Profissional

Fisica, Astronomia,
Foguetes, Drones,
Quimica, Geografia,
Energia, Oceano)

RRR

Gestio Inovacio e Mérito Producdo Cientifica Reconhecimento
Empreendedorismo Profissional e Académica Institucional



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jyJclpMtos4-rhIm47DMDGPhC8T0y3v41n8MCz8iRtc/edit?gid=0#gid=0
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3.2.3.2 Polo de Inovacao

Em 2025, o Polo de Inovacao do IFSC obteve resultados expressivos na pesquisa aplicada, na inovacdo tecnolégica e na interacdo com o
setor produtivo, refletindo a atuacdo integrada de pesquisadores, estudantes, equipes técnicas e parceiros externos, com contribuicées
relevantes para a geracao de solucdes tecnolégicas, a captacao de recursos e o fortalecimento do desenvolvimento regional e nacional. Para
acessar o relatério completo clique aqui.

Polo de Inovacao IFSC: Resultados 2025 e a Evolucgao para o Polo 2.0

DESEMPENHO E IMPACTO EM 2025 RUMO AO POLO 2.0 E METAS 2026

iNDICE DE SUPERACAO EM META DE
DESEMPENHO FORMAGAO DE i

(M) DE 8Q Oy, TALENTOS ¢ = M R$ 4,§

O indicador de metas : M I LH o Es

atingiu seu apice de 93%
em novembro de 2025.

EM NOVOS CONTRATOS

IMPLEMENTACAO DA Planejamento para contratagdo
ESTRUTURA POLO 2.0 de 5 novos projetos de alto
Crlagdo de 5 impacto tecnolégico.

5 ALUNOS
CONTRATADOS

superando a meta prevista
| de30boisistas para a ano.

coordenadorias
especializadas e escritérios
de inovagdo em todos
0s campi.

FOCO EM

. PROPRIEDADE

. INTELECTUAL

' Meta de que 50% dos projetos
gerem ativos de Propriedade
Intelectual (P1).

DESTAQUES DOS PROJETOS
(Exempios)

METAS OPERACIONAIS 2026

CPFL, FUELTECH, ARROW

GESTAO DE 9 (Funil de Prospecg&o)
PROJETOS ATIVOS RElss.o0000
Envolvimento de 26

pesquisadores e 53 alunos
bolsistas em solugées
tecnologicas reais.

AQTECH
R$ 2.062.146,44

Em andamento

CLOBAL DRONES

E,f Z&Z}fﬁ{t’g g EMPRESAS ASEREM  PROPOSTAS TECNICAS  NOVOS PROJETOS
PROSPECTADAS | 75 ELABORADAS | 15 CONTRATADOS | 5
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3.2.3.3 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2025 consignou ao Instituto
Federal de Santa Catarina (IFSC) dotacdo orcamentdria total de RS
788.436.257, distribuida entre programas governamentais conforme
apresentado no quadro abaixo.

Programas Descrig¢do Valor
0032 Progra.ma de Gestdo e Manutencgdo do Poder RS 704.554.130
Executivo
0909 Outros Encargos Especiais RS 13.000
0910 Ges.tao da Part.|C|p.'i\<;ao em Org.anlsr'nos e RS 146.553
Entidades Nacionais e Internacionais
5112 Educacgdo Profissional e Tecnolégica que RS 83.722.574

Transforma
Fonte: LOA 2025/Volume V

As andlises concentram-se nos valores do Programa 5112 -
Educacao Profissional e Tecnolégica que Transforma, por este
contemplar as acbes executadas no ambito da Pro6-Reitoria de
Administracdo.

O Programa 5112 é composto pelas ac6es: 20RG - Reestruturacdo e
Modernizacdo das Instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica no valor de RS 480.628,
exclusivo para investimentos; 20RL - Funcionamento das Instituicées
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica no
valor de RS 64.736.618; 2994 - Assisténcia aos Estudantes da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica no valor de

RS 17.364.525; e 21B3 - Fomento as AcGes de Ensino, Pesquisa,
Extensao, Inovacao e Sustentabilidade na Educacdo Profissional e
Tecnoldgica no valor de RS 1.140.803.

0,
Variacao

20RG - Reestruturacdo e RS 517.485 RS 480.628 7,12%
Modernizacao

20RL - Funcionamento das
Instituicdes

2994 - Assisténcia aos Estudantes
21B3 - Fomento as Ag¢des de

RS 60.472.576 RS 64.736.618 7,05%
RS 17.512.350 RS 17.364.525 -0,84%

Ensino, Pesquisa, Extensdo e RS 1.157.240 RS 1.140.803 -1,42%
Inovagao
Total RS 79.659.651 RS 83.722.574 5,10%

Fonte: LOA 2024/2025 Volume V

N

Comparativamente a LOA 2024, o Programa 5112 apresentou
crescimento global de 5,10%, impulsionado principalmente pela
expansao da acao 20RL, destinada ao funcionamento institucional.

Durante o exercicio de 2025, o IFSC recebeu RS 7.511.146 em
créditos suplementares, elevando a dotacao final do programa para
RS 91.178.439.
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“ Dotagdo | | - =0 Final O crédito referente & Acdo 20RG, no valor de RS 480.628,00, cuja
Inicial Suplementar execucdo estava condicionada a arrecadacdo de fonte prépria

20RG - Reestruturagao e

Modernizacio RS 480.628 RS 0,00 RS 480.628 decorrente de alienacao de bens mdveis em leilao, ndo foi executado.
B, i A nao realizacdo do leildo, associada a necessidade de consolidacdo

20RL - Funcionamento das RS 64.736.618 RS 6.550.874 RS 71.240.953 s ) o _ ’

Instituicoes do fluxo institucional de desfazimento patrimonial e alinhamento

E9t9‘;' AtSS'Ste”C'a aos R$ 17.364.525  R$901.075 RS 18.265.366 operacional entre cdmpus e Reitoria, impossibilitou a execucdo do

studantes . ;

21B3 - Fomento as Agoes de credito no periodo.

Ensino, Pesquisa, Extensdo e RS 1.140.803 RS 59.197 RS 1.191.492 A composicdo dos créditos empenhados da acao 20RL, principal

Inovagio acao do programa 5112, sao apresentados abaixo e demonstram

Total R$ 83.722.574 R$7.511.146 R$91.178.439

_ concentracao em contratos continuados.
Fonte: Tesouro Gerencial 2025.

. ~ ~ Natureza de s Despesas
A maior parte da suplementacdo concentrou-se na acao 20RL, Descricdo P %
; v Despesa Empenhadas

reforcando a necessidade de recomposicao orcamentaria para 339037 Locacdo de mdo de obra 28.802.971,92  40,53%

cobertura de despesas correntes. A tabela a seguir apresenta a 339039 Outros servigos de terceiros -P) 16.567.861,58  23,31%

execucao orcamentaria do Programa 5112, detalhado por acao. 449052  Equipamentos e material permanente  5.935.495,06  8,35%

339030 Material de consumo 4.259.144,23 5,99%

339018 Auxilio financeiro a estudantes 3.192.065,44 4,49%

H : Despf‘sads Ll?es.zes:s : Des‘[t)esas 339033 Passagens e despesas com locomogdo  2.129.825,23 3,00%
Ina mpennhadaas Iquidadas Nnscritas em . . . ~

Restos a Pagar 339040 Zecrc‘)’r'g‘l’; i‘i:;g’l";fg'a dainformacdo ) h9930462  2,95%

UG 3 A0 Lo 0,0% Lo 0,00% EeH 339020 Auxilio financeiro a pesquisadores 1.465.631,28 2,06%

20RL 71.240.953 71.070.391,38 99,8% 49.028.213,22 68,8% 22.042.178,16 449051 Obras e instalaces 1.459.771,05 2,05%

2994 18.265.366 18.247.246,95 99,9% 17.122.846,32 93,7% 1.124.400,63 339036 Outros servicos de terceiros - PF 1.341.888,86 1,89%

21B3 1.191.492 1.188.240,80 99,7% 1.181.305,60 99,1% 6.935,20 339014 Diarias - pessoal civil 1.314.912,97 1,85%

Total 91.178.439 90.?05.879,13 99,3% 67.332.365,14 73,8% 23.173.513,99 _ — 2.501.519,14 3,52%

Fonte: Tesouro Gerencial 2025. Total 71.070.391,38 100%

Fonte: Tesouro Gerencial 2025.
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A gestdo orcamentaria e financeira do IFSC, compartilhada entre
0s campus e a reitoria, assegurou, em 2025, a continuidade das
atividades institucionais.

Desafios e Acbes futuras

0 principal desafio da gestao orcamentaria reside na possibilidade
de contingenciamentos durante o exercicio, o que podera limitar a
capacidade de execucao das acdes planejadas e impactar o
funcionamento institucional.

Para aprimorar a gestao orcamentaria do IFSC, pretende-se
investir em tecnologia e na capacitacao dos servidores envolvidos,
com vistas a qualificar o planejamento, a execucao, o monitoramento
e o controle dos processos e atividades.

3.2.3.4 Gestao de Pessoas e competéncias

Conformidade Legal

Os servidores do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) sao regidos pelo Regime Juridico
Unico dos Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das
Fundacdes Publicas Federais, instituido pela Lei n° 8112, de 11 de
dezembro de 1990, que dispbe sobre direitos, deveres,
responsabilidades e demais aspectos da relacdao funcional. Os

docentes da instituicdo estao vinculados ao Plano de Carreira e
Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
regido pela Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012, enquanto os
servidores técnico-administrativos em educacdo (TAEs) integram o
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo,
nos termos da Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

0 IFSC mantém suas praticas de gestdo de pessoas em
conformidade com a legislacao vigente, bem como com as normas e
orientacdes expedidas pelo 6rgao central do Sistema de Pessoal Civil
da Administracdo Federal (Sipec), assegurando seguranca juridica,
padronizacao de procedimentos e aderéncia as diretrizes da
Administracado Plblica Federal.

Governanca, Conformidade e Eficiéncia da Gestdo de Pessoas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) atua de forma continua
para assegurar a conformidade legal, a eficiéncia administrativa e a
mitigacao de riscos na gestao de pessoas, em alinhamento as
diretrizes de governanca da Administracdo Pdblica Federal. Nesse
contexto, a unidade é submetida, de maneira recorrente, a acées de
controle externo de natureza preventiva e periédica conduzidas pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU), voltadas a avaliacdo da regularidade dos atos de
pessoal e da aderéncia das praticas administrativas a legislacao
vigente.
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As demandas decorrentes dessas acbes de controle, como
exemplos: apontamentos, diligéncias, recomendacdes e
determinacdes, sao tratadas de forma sistematizada, com definicao
de responsdaveis, respostas tempestivas, registro nos sistemas
corporativos e acompanhamento das providéncias adotadas,
assegurando a rastreabilidade das informacdes, o fortalecimento dos
controles internos e a melhoria continua dos processos
institucionais.

No exercicio de 2025, a DGP apresentou desempenho consistente
no atendimento as acdes de controle, com resultados objetivos e
mensuraveis, destacando-se o cadastramento de 70 atos no sistema
e-Pessoal no @mbito da Estratégia Digital do TCU, a participacao em
Fiscalizacdo Continua das Folhas de Pagamento, com o
esclarecimento de quatro indicios de irregularidades, e a gestdo de
86 auditorias continuas conduzidas pela Auditoria Interna (Audin) e
pela CGU. Adicionalmente, a unidade prestou suporte técnico a
Procuradoria Federal junto ao IFSC, por meio da elaboracao de
aproximadamente 420 pedidos de subsidios destinados ao
atendimento de demandas judiciais relacionadas a gestdo de
pessoas.

Considerando a necessidade de transparéncia e de comunicacao
clara com a sociedade, o IFSC adotou, neste Relatério de Gestao
Integrado, projeto grafico com a utilizacdo de infograficos, os quais
sintetizam dados, evidenciam resultados e auxiliam na explicacao de
temas complexos relacionados a conformidade legal, ao
desempenho institucional e a gestdo de riscos, sem prejuizo do rigor

técnico exigido pelos é6rgdos de controle. As principais evidéncias das
acbes realizadas, dos resultados alcancados e das medidas de
mitigacdo de riscos encontram-se consolidadas na Tabela -
Evidéncias de Conformidade e Eficiéncia da Gestdo (2025),
complementada por representacdes graficas que reforcam a leitura
integrada entre estratégia, governanca e valor publico gerado.

Tabela 1- Evidéncias de Conformidade e Eficiéncia da Gestdo ( 2025)

Eixo Acao I Ev_ldenc|a Resultado Impacto
Principal
Auditorias preventivas e |Conformidade dos |Fortalecimento dos
Governanca

periodicas (TCU/CGU) atos de pessoal  |controles internos

70 atos cadastrados no  |[Regularizacao e

Conformidade Seguranca juridica

e-Pessoal. tempestividade
F|scal|zac;_ao IC(_)ntlnua da Correcao de Reducao de riscos
Controle folha - 4 indicios [ o . . .
. inconsisténcias legais e financeiros
esclarecidos
Controle Gestao de 86 auditorias |Atendimento a Aprimoramento dos
Interno (Audin/CGU) recomendacdes |processos
. Analise de acumulacées, [Mitigacao de Sustentabilidade
Riscos ) . L . L
vinculos e beneficios irregularidades institucional
o ~420 subsidios a Atendimento as  |Reducao de riscos
Eficiéncia

Procuradoria Federal demandas judiciais |juridicos

Fonte: Elaborado pela DGP, com base em registros dos sistemas
corporativos (e-Pessoal/TCU), relatérios da Auditoria Interna (Audin), da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), exercicio 2025.
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Andlise dos Fluxos Processuais, Atendimento Digital e
Reposicao ao Erario

Com base nos registros do Sistema Integrado de Patrimdnio,
Administracdo e Contratos (Sipac), observa-se que, no exercicio de
2025, a Gestao de Pessoas do IFSC apresentou elevada carga
operacional, com 11774 movimentacdes processuais envolvendo
processos enviados e recebidos pelas unidades da area. Esse volume
evidencia a centralidade da Gestdao de Pessoas no funcionamento
institucional e a necessidade de monitoramento continuo dos fluxos
administrativos, com vistas a mitigacdo de riscos operacionais, ao
cumprimento de prazos e a conformidade legal.

A Diretoria de Gestao de Pessoas concentrou o maior volume de
tramitaces, totalizando 6.760 movimentacdes processuais, 0 que
reforca seu papel estratégico na coordenacdo e execucdo das
politicas institucionais de gestdo de pessoas. As demais unidades
apresentaram fluxos compativeis com suas atribuicdes finalisticas,
destacando-se os processos relacionados a concursos publicos, vida
funcional, folha de pagamento, aposentadorias, salde do servidor,
capacitacdo e instancias colegiadas, conforme evidenciado nos
graficos apresentados.

Processos Enviados, Recebidos e Total por Unidade - 2025

B Enviados

Secretaria do Colegiado de Desenvolvimento de Pessoal (SCDP) E:206 | R:172 | Total:378 - Recebidos

Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP)
Coordenacao de Capacitagao (CCA) 4 E:28 | R:25 | Total:53
Coordenadoria de Pagamento (CPAG) £:519 | R:567 | Total:1086
Coordenadoria de Aposentadorias e Pensdes (CAPOS) E:207 | R:293 | Total:500
Departamento de Administracao de Pessoal (DAP) £:308 | R:298 | Total:606
Departamento de Selecao de Pessoas (DSP) £:1086 | R:1051 | Total:2137
Coordenadoria de Controle Funcional (CF) E:104 | R:99 | Total:203
E:39 | R:55 | Total:94

Subsistema Integrado de Atengao a Sadde do Servidor (SIASS)

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) E:105 | R:116 | Total:221

0 1500 3000 4500 6000 7500
Quantidade de Processos

Fonte: Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos (Sipac)

No que se refere ao atendimento digital, no periodo de janeiro a
dezembro de 2025, foram registrados 3.032 requerimentos no
sistema SIGEPE/SouGov.br, dos quais 2.964 foram concluidos,
correspondendo a 97,76% de resolutividade. Permaneceram em
atendimento 68 requerimentos (2,24%), inseridos no fluxo regular de
andlise.
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Os resultados demonstram elevado nivel de eficiéncia
administrativa e capacidade de absorcao das demandas digitais no
préprio exercicio, contribuindo para a padronizacao, a rastreabilidade
e a celeridade dos processos de pessoal. Ressalta-se que os dados
apresentados referem-se exclusivamente aos atendimentos
realizados por meio digital, nao contemplando os atendimentos
presenciais, os quais ocorrem, predominantemente, junto ao publico
de aposentados e pensionistas, atendidos na Reitoria e nos campus,
em razdo das especificidades desse publico e da natureza das
demandas apresentadas.

Atendimento Digital - Situagdo dos Requerimentos (2025)

Em Atendimento

3032

requerimentos

Concluidos

Fonte: Relatdrio Gerencial de Requerimentos - Sigepe, periodo de janeiro a
dezembro de 2025.

A andlise do perfil dos requerimentos digitais evidencia a
predominancia de demandas recorrentes de natureza funcional e
administrativa, com destaque para Auxilio-Transporte, Cadastro de
Dependentes, Beneficios e Atualizacao Cadastral, seguidas por
solicitacbes de declaracbes, ressarcimento de plano de salde
particular e certificacaéo digital. conforme demonstrado no grafico a
seguir.

Top 10 Tipos de Requerimento - Atendimento Digital (2025)

Auxilio Transporte 89
Cadastro de Dependente e Beneficios
Atualizagdo Cadastral

Solicitagao de Declaragdo

Plano de Saude - Ressarcimento

Certificado Digital - Solicitagao

Alteragao de Dados Bancarios

Corregdo Composigao Quadro de Pessoal
Quitag&o de Plano de Salde - Ressarcimento
Auséncia por Falecimento de Familiar

Outros 328

b T T T T
0 200 400 600 800
Quantidade de Requerimentos

Fonte:

Relatdrio Gerencial de Requerimentos — Sigepe, periodo de janeiro a dezembro de
2025.
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A diversidade dos requerimentos confirma a consolidacao do
atendimento digital como principal canal de relacionamento com os
servidores.

No exercicio de 2025, a DGP e as unidades de Gestdo de Pessoas
dos campus gerenciaram 132 processos de reposicao ao erario,
resultando na restituicdo de RS 1.526.301,23 aos cofres publicos. O
Grafico de Pareto evidencia a concentracao do impacto financeiro em
poucos tipos de assunto, com destaque para os afastamentos para
pbés-graduacdo, que concentram aproximadamente 75% do valor
total.

Grafico de Pareto - Valores por Tipo de Assunto (2025)
R$ 1,232,670.92

R$ 1,200,000 r 100

R$ 1,000,000 4 20
R$ 800,000
60
R$ 600,000

Valor (R§)

40
R$ 400,000

Percentual acumulado (%)

R$ 221.417.92 L2g

R$ 200,000 1
R 95,347 46
R$ 41,950.51

RE0-

Tipo de Assunto
B Afastamento Pos-graduacao MM Quebra de Dedicagao Exclusiva

BN Outras rubricas
B Sa(de Suplementar

B Adicionais Ocupacionais

Fonte: SIAPE e relatorios da Coordenadoria de Pagamentos

Os resultados demonstram a atuacdo sistematica na apuracao,
regularizacdo e recuperacao de valores, em conformidade com os
principios da legalidade, da responsabilidade fiscal e do controle
interno.

Avaliacao da Forca de Trabalho

Com relacd@o ao Quadro Geral de Pessoal, em 31/12/2025, o IFSC
contava com 3.725 pessoas vinculadas, cuja distribuicdo por
modalidade de vinculo é apresentada no grafico a seguir.

Quantidade de Servidores por Tipo de Vinculo - IFSC

Instituidor de Pensao

Exercicio Provisério

Exercicio - Lei n® 13.681/2018
Exercicio - Art. 93 da Lei n° 8.112/1990
Exercicio Descentralizado de Carreira
Estagiario (SIGEPE)

Contrato Temporério

Professor Substituto

Tipo de Vinculo

Colaborador ICT

Colaborag&o PCCTAE e Magistério
Cedido ou Requisitado

Ativo permanente

Ativo em outro 6rgao

Aposentados

0 500 1000 1500 2000 2500
Quantidade de Servidores

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil
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Em dezembro de 2025, o quadro permanente ativo do IFSC era
composto por 2.637 servidores, representando um acréscimo liquido
de 1 servidor em relacdo ao exercicio anterior. Ressalta-se que, em
dezembro de 2025, foram nomeados 28 novos servidores, sendo 25
docentes, cujas vagas foram redistribuidas por meio da Portaria do
Ministério da Educacdo n° 787, de 18 de novembro de 2025, publicada
no Didrio Oficial da Unido em 21 de novembro de 2025. Essas
nomeacdes nao impactaram o quantitativo de servidores ativos em
2025, uma vez que as posses e 0s provimentos ocorreram apenas no
exercicio seguinte.

Vinculos Temporarios e Estagios

No que se refere aos vinculos temporarios, observa-se aumento
no quantitativo de professores substitutos, que passou de 171 em
2024 para 181 em dezembro de 2025, reflexo, majoritariamente, de
vacancias, licencas e afastamentos de docentes do quadro
permanente. Em relacdo aos estagiarios, verificou-se estabilidade no
ndmero de vinculos, com variacao de 142 em 2024 para 140 em 2025,
mantido o volume de oportunidades de estagio nao obrigatdrio, com
aprimoramento dos processos de selecao conforme grafico a seguir.

Evolucdo dos Vinculos Temporarios no IFSC (2024-2025)
181

2024

175 1 171 5025

142

Quantidade

=
w
I

50 1

25 1

Professores Substitutos
Tipo de Vinculo

Estagiarios

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil

Composicao do Quadro Funcional

0 quadro permanente do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) é composto majoritariamente
pelas carreiras de Professor do Magistério do Ensino Basico, Técnico
e Tecnolégico (EBTT) e de Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE).
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Em 31 de dezembro de 2025, a instituicao contava com 1.498
servidores EBTT e 1.139 servidores TAE, conforme demonstrado no
grafico a seguir.

Categoria de Servidores

TAE
43,2% 1139

PROFESSORES EN...

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil

Além do quadro permanente, 414 pessoas atuavam no IFSC em
outras modalidades de vinculo, incluindo colaboracdo técnica,
cessao, exercicio provisério, estdgios, professores substitutos,
contratacbes tempordrias e empregados pulblicos cedidos.
Consideradas todas as modalidades, o IFSC possuia 3.051 pessoas em
seu quadro funcional, das quais 17 encontravam-se em exercicio em
outros érgaos.

Distribuicao por Faixa Salarial

A seguir, apresenta-se a distribuicao percentual das pessoas por
faixa salarial nas duas carreiras que compdem o quadro permanente
do IFSC: Professor EBTT e Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE).
A distribuicao por faixa salarial evidencia diferencas significativas no
perfil remuneratério entre as carreiras que compdem o quadro
permanente do IFSC. Entre os docentes da carreira EBTT, 97,20%
recebem remuneracdo mensal superior a R$ 9.501,00, enquanto
apenas 14,7% dos servidores da carreira Técnico-Administrativa em
Educacédo (TAE) alcancam esse patamar.

Distribuigao Percentual por Faixa Salarial - Docentes x TAE (2025)
97.20%

100 4
I Docentes (EBTT)

TAE

80 A

60 4

45.7%

Percentual (%)

40 - 39.5%

20 A

0.71% 2.09%

T
0a 7.500 7.501 a 9.500
Faixa Salarial (R$)

Acima de 9.501
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Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil

Ressalta-se que os valores correspondem a remuneracao bruta,
ndo considerados os descontos legais. No cdlculo referente aos
docentes, foram excluidos 17 servidores em licenca para interesses
particulares, cujos vencimentos encontram-se suspensos no periodo.

Diversidade e Inclusao

No que se refere a distribuicdo por género, observa-se que, do
total do quadro funcional do IFSC, 55,1% dos servidores se identificam
com o0 género masculino e 449% com o género feminino,
evidenciando a composicao do corpo funcional sob a perspectiva de
género, conforme grafico a seguir.

Género

Feminino
44.9%

Masculino
55,1%

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil.

Quanto a autodeclaracao de raca/etnia entre servidores e
colaboradores, 2.519 pessoas (82,56%) declararam-se brancas, 382
(12,52%) pardas, 116 (3,80%) pretas, 31 (1,0%) amarelas e 3 (0,1%)
indigenas, conforme grafico a seguir.

Raca

3000

2000

1000

116 a1 2

Branca Parda Preta Amarela Indigena

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil.

Ressalta-se que houve tendéncia de crescimento no quantitativo
de pessoas que se autodeclaram pretas ou pardas ao longo dos
Gltimos exercicios, passando de 373 pessoas em 2022 para 453 em
2023, 471 em 2024 e 498 em 2025. Esse aumento estd associado,
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entre outros fatores, a aplicacao da politica de cotas raciais nos
processos de admissao de servidores efetivos, tempordrios e
estagiarios.

Em relacao as pessoas com deficiéncia, o IFSC registrou, em 2025,
137 servidores que declararam algum tipo de deficiéncia, sendo 78
técnicos-administrativos em educacao e 59 docentes, evidenciando a
presenca desse publico nas duas carreiras que compdem o quadro
permanente da instituicao, conforme grafico a seguir.

Servidores com Deficiéncia

Docentes
431% 59

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025 - Governo Federal do
Brasil.

Ao término do exercicio de 2025, a distribuicdo do quadro
funcional do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de

Santa Catarina (IFSC), considerando servidores efetivos, professores
substitutos, contratados tempordrios, estagidrios e colaboradores
em exercicio provisério ou colaboracdo técnica, por unidade de
exercicio (cAmpus e reitoria).

Os dados evidenciam a composicao do quadro funcional por
unidade organizacional, refletindo as especificidades operacionais,
académicas e administrativas de cada cdmpus e da reitoria, bem
como a diversidade de vinculos necessarios a execucdo das
atividades institucionais, encontra-se apresentada na tabela a
seguir.

Ex. Prov./

Efetivos Substituto Temporario Estagiario Colab. Téc. Total
ARARANGUA 0
CACADOR 72 4 0 1 0 77
CANOINHAS 91 6 3 7 1 108
CHAPECO 107 10 1 0 2 120
CRICIUMA 106 6 1 4 0 n7
FLORIANOPOLIS 526 37 5 58 14 640
FLORIANOPOLIS -
CONTINENTE 109 ? 0 > 3 123
GAROPABA 63 1 0 7 1 82
GASPAR 94 10 0 3 2 109
ITAJAI 95 12 0 3 3 13
JARAGUA DO SUL -
ENTRO 101 7 1 0 1 110
;A/\ATJAGUA DO SUL- 100 4 0 0 1 105




Relatorio - .
Gestao IFSC 1

2025

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Efetivos Substituto Temporario Estagiario £ Prov’.l Total
Colab. Tec.
JOINVILLE 154 10 1 0 2 167
LAGES 98 12 1 6 0 n7
PALHOGA BILINGUE 89 6 6 4 6 m
SAO CARLOS 52 5 0 0 1 58
SAO JOSE 143 7 2 4 1 157
gégTLEOURENCO po 32 1 0 1 0 34
ZQSTAQIGUEL PO 80 4 1 5 1 91
TUBARAO 53 5 0 3 7 68
URUPEMA 38 2 0 1 1] 41
XANXERE 67 6 0 4 1 78
REITORIA 249 1] 0 23 7 279

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025, Governo Federal do Brasil.

Ressalta-se que os quantitativos apresentados contemplam todas
as pessoas com vinculo formal de trabalho com o IFSC, ndo se
restringindo aos servidores efetivos. Nao foram contabilizados os
servidores em exercicio em outros érgados, ainda que vinculados ao
IFSC.

Despesa de Pessoal

Os dados relativos a despesa com pessoal do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), referentes ao

exercicio de 2025, foram extraidos do Data Warehouse do SIAPE,
considerando as rubricas classificadas como rendimentos constantes
da folha de pagamento. Para fins de andlise, ndo foram considerados
os descontos legais e contratuais, mantendo-se a metodologia
adotada nos exercicios anteriores, o que assegura a comparabilidade
historica e a consisténcia das informacdes apresentadas.

No exercicio de 2025, a despesa total com pessoal alcancou RS
733.877.361,36, abrangendo gastos com servidores ativos em
exercicio no o6rgao, servidores cedidos com 0Onus, contratados
temporariamente, aposentados, pensionistas e estagidarios. Em
comparacdo ao exercicio anterior, observou-se um incremento de
18,25%, decorrente, principalmente, de fatores estruturais e
normativos, com destaque para o reajuste remuneratério de 9% no
Poder Executivo Federal, implementado a partir de janeiro de 2025,
nos termos da Medida Proviséria n° 1.286/2024.

Contribuiram, adicionalmente, para a elevacdo das despesas a
Aceleracdo da Progressao por Capacitacao, aplicavel aos servidores
com cinco anos de efetivo exercicio, bem como a recomposicao
gradual do quadro funcional por meio da admissdo de novos
servidores, conforme pode ser visto no grafico a seguir.
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Despesas X Exercicio

R$ 800.000.000 R$ 733.877.361

R$ 620.629.626
R$ 570.718.172
R$600.000.000 2 340004 RS 525.407.207

R$ 400.000.000

Despesa

R$ 200.000.000

R$ 0

2021 2022 2023 2024 2025

Exercicio

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025, Governo Federal do
Brasil.

As despesas com servidores ativos em exercicio representaram
82% do total, totalizando RS 601.932.451,32, evidenciando o peso
estrutural dessa rubrica no conjunto das despesas obrigatérias da
instituicao.

Os gastos com professores substitutos e demais contratados
temporariamente somaram R$ 18.868.808,03, refletindo a utilizacéo
desses vinculos como instrumento de gestdo da continuidade do
servico publico, com impacto fiscal controlado.

Despesas com Contratos temporarios
R$ 20.000.000,00

R$ 18.868.808,03

R$ 15.645.809,41

R$ 15.000.000,00 R$13.938.159,00

R$ 13.353.008,26 RS 13.325.592,55

R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 0,00

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025, gerenciado pelo Governo
Federal do Brasil.

0 comportamento da despesa com pessoal em 2025 evidencia a
necessidade de planejamento continuo, monitoramento sistematico e
observancia dos limites legais, de modo a assegurar a
sustentabilidade fiscal da instituicdo no médio e longo prazos, sem
prejuizo da manutencao da forca de trabalho necessaria a execucdo
das politicas publicas educacionais sob responsabilidade do IFSC.

Observa-se que em 2024 as despesas com pensionista eram de,
RS$8.423.854,00. J& em 2025 houve um pequeno aumento de 2,09%,
passando para R$8.599.821,01.
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Despesas com Pensionistas
R$ 12.500.000
R$10.619.973

R$ 10.000.000

RS 8.599.821
RS 8.153.524 RS 8.423.854

R$ 7.500.000

RS 6.588.773

R$ 5.000.000

R$ 2.500.000

R$ 0

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025, gerenciado pelo Governo
Federal do Brasil.

Esclarece-se que os valores apresentados referem-se
exclusivamente as pensdes concedidas em razao do falecimento de
servidores.

As despesas com aposentados em 2025 apresentaram leve
aumento em relacdo ao exercicio de 2024 (RS 80.133.372,00),
totalizando RS 102.635.717,00, o que corresponde a 13,98% das
despesas totais com pessoal.

Despesas com Aposentados
R$ 125.000.000

R$ 102.635.717

R$ 100.000.000

R$ 84.104.238
R$ 80.133.372

R$ 76.256.558 RS 77.606.082
R$ 75.000.000

R$ 50.000.000

R$ 25.000.000

R$ 0

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Data Warehouse do SIAPE em 31/12/2025, gerenciado pelo Governo
Federal do Brasil.

Desempenho, Incentivos e Meritocracia

No ambito das carreiras dos servidores do IFSC, ndo hd previsdo
legal de gratificacdo de desempenho, tanto para docentes quanto
para técnicos-administrativos em educacdo. A progressao funcional
ocorre conforme a legislacao vigente, sendo condicionada a avaliacao
de desempenho satisfatéria, nos termos aplicaveis a cada carreira.

A estrutura remuneratéria é definida em lei e varia conforme a
carreira. A tabela de remuneracao dos docentes é regida pela Lei n°
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12772, de 28 de dezembro de 2012, enquanto a dos
técnicos-administrativos em educacao é disciplinada pela Lei n°
11.091, de 12 de janeiro de 2005.

Quanto aos cargos gerenciais, com excecao do Procurador-Chefe,
servidor da Advocacia-Geral da Uniao que atua na Procuradoria
Federal junto ao IFSC, a totalidade das funcbes de gestao é exercida
por servidores efetivos ou aposentados da prépria instituicao. O IFSC
possui 659 cargos gerenciais, sendo 121 Cargos de Direcao (CD), 355
Funcdes Gratificadas (FG) e 183 Funcdes de Coordenacdo de Curso
(FCO).

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC)
esta orientada pelos principios da legalidade, impessoalidade,
eficiéncia e planejamento da forca de trabalho, visando assegurar a
continuidade das atividades institucionais e o adequado atendimento
as demandas académicas e administrativas.

0 provimento de vagas ocorre, prioritariamente, por concurso
publico, precedido da oferta da vaga em processo seletivo de
remocdo interna, de modo a otimizar a alocacdo dos servidores e
valorizar a mobilidade institucional. A abertura de concurso publico é
promovida quando inexistente cadastro de reserva vigente e quando
identificada a necessidade de recomposicao do quadro funcional, seja
por criacdo de novas vagas ou em decorréncia de vacancias

»

(aposentadorias, exoneracGes, posse em cargo inacumulavel,
falecimento ou demissao).

Os concursos publicos sdo regidos por edital especifico,
amplamente divulgado nos canais institucionais, observando-se os
critérios estabelecidos na legislacao vigente, notadamente a Lei n°
8112/1990 e o Decreto n° 9.739/2019. Os certames podem
compreender provas ou provas e titulos, conforme o plano de
carreira, e possuem prazo de validade de até dois anos, prorrogavel
uma Unica vez por igual periodo, vedada a abertura de novo concurso
enquanto houver candidatos aprovados em certame valido.

De forma complementar, o IFSC utiliza a contratacao temporaria
como instrumento de gestdo para atender necessidades transitérias
e assegurar a continuidade do servico publico. Em 2025, foram
publicados sete editais de selecao, sendo seis destinados a
contratacao de professores substitutos, com oferta de 170 vagas, um
edital para formacdo de cadastro de reserva de tradutores e
intérpretes de Libras e um edital para vagas imediatas e cadastro de
reserva de profissionais especializados no atendimento a pessoas
com deficiéncia, abrangendo todos os c@mpus.

Outra forma de ingresso na instituicdo ocorre por meio da
redistribuicao, observada a inexisténcia de concurso publico vigente
para a vaga pretendida e sempre no interesse da administracao. Para
apoiar esse processo, o IFSC mantém banco institucional de
intencbes de redistribuicdo, que, em 2025, registrava 3.323
manifestacbes de docentes e 2.669 de técnico-administrativos,
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contribuindo para a gestao estratégica da forca de trabalho e para o
equilibrio entre oferta e demanda de pessoal.

Capacitacdo: estratégia e nimeros

A estratégia de capacitacao do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC) estd alinhada a politica
de gestao de pessoas, ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e as diretrizes do 6rgao central do SIPEC, sendo
operacionalizada por meio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas.

Em 2025, o |IFSC executou aproximadamente 85% das
necessidades previstas no PDP, indice superior ao de exercicios
anteriores, refletindo o aprimoramento do planejamento e a maior
aderéncia das agbes as demandas institucionais. A execucao foi
acompanhada pela Coordenadoria de Capacitacao e Avaliacdo, coma
realizacao de 137 acbes de desenvolvimento, que alcancaram cerca
de 1.027 servidores, distribuidos entre acdes institucionais internas,
cursos in company e inscricdes individuais.

No mesmo exercicio, foram publicadas 791 licencas para
capacitacdo e 136 afastamentos para programas de pés-graduacao
stricto sensu, evidenciando o estimulo institucional ao
desenvolvimento continuado e a qualificacdo académica dos
servidores.

Em razao do encerramento do Programa ENAP em Rede, nao
houve oferta de cursos nessa modalidade em 2025. Contudo,

»

permaneceram disponiveis outras iniciativas da Escola Nacional de
Administracdo Pdblica (ENAP), com destaque para o Programa de
Desenvolvimento Inicial (PDI/ENAP), cuja participacao passou a ser
obrigatéria para servidores em estagio probatério nomeados a partir
de fevereiro de 2025, conforme o Decreto n° 12.374/2025.

Complementarmente, o IFSC manteve o Programa de Ambientacao
de Novos Servidores, voltado a integracao institucional e a
capacitacdo inicial, destacando-se a etapa presencial “Conhecendo a
Reitoria", realizada em marco de 2025, com a participacao de 42
servidores dos cdmpus.

Como principal desafio, destaca-se a necessidade de ampliacao do
investimento na rubrica de capacitacdo (4572), de modo a expandir o
alcance das acoes e fortalecer os indicadores de resultado. Nesse
contexto, a atuacado estratégica da Coordenadoria de Capacitacdo e
Avaliacdo busca otimizar a aplicacdo dos recursos disponiveis,
priorizando iniciativas com maior impacto institucional.

Avaliacao de Desempenho

A Avaliacao de Desempenho dos servidores do IFSC é
regulamentada por normativas internas atualizadas em 2023 e
aplicadveis ao ciclo avaliativo referente ao intersticio de 2025,
observadas as disposicfes legais vigentes. Destaca-se a publicacao
do Decreto n° 12.374/2025, que estabeleceu novas regras para o
estdgio probatério dos servidores nomeados a partir de 7 de
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fevereiro de 2025, exigindo adequacdes normativas e sistémicas no
ambito institucional.

Os servidores estaveis e aqueles em estagio probatério nomeados
antes da vigéncia do referido decreto realizam a Avaliacao de
Desempenho por meio do sistema institucional da DGP, cujo periodo
avaliativo iniciou em 12 de janeiro de 2026 e encontra-se em
andamento, com previsdo de encerramento em 6 de marco de 2026.
Em razdo disso, os dados estatisticos consolidados ndo sd&o
apresentados neste momento. J& os servidores em estagio
probatério nomeados a partir de 7 de fevereiro de 2025 realizam a
avaliacdo por meio do sistema AvaliaGov, conforme cronograma
proprio, em atendimento a determinacao legal.

A avaliacao do desempenho docente pelos estudantes, prevista na
Lei n° 12.772/2012, é realizada por meio do Sistema de Avaliacdo
Docente (SAD), em funcionamento no IFSC desde 2013. Em 2025, o
processo ocorreu em dois periodos avaliativos, totalizando 13.029
avaliacbes, sendo 6.155 no primeiro semestre e 6.874 no segundo,
reforcando a participacao discente como instrumento de qualificacao
do processo de ensino-aprendizagem.

Como principais desafios para o exercicio de 2026, destacam-se a
consolidacao normativa do estagio probatério em conformidade com
o Decreto n° 12.374/2025, a implementacao integral da Avaliacao de
Desempenho no sistema AvaliaGov, o aprimoramento do Sistema de
Avaliacao Docente para ampliar a adesao discente e o fortalecimento
do carater formativo da avaliacao, bem como a gestdo integrada de
multiplos sistemas avaliativos, de modo a assegurar eficiéncia

@

£

administrativa, consisténcia das informacdes e utilizacao estratégica
da Avaliacao de Desempenho como instrumento de gestao.

Gestao por Competéncias

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC) iniciou a implantacdo da Gestdo por Competéncias em
2017, com o mapeamento inicial das competéncias institucionais. Em
2019, foi realizado o levantamento das lacunas de competéncias e,
em 2021, a partir do diagnéstico da lacuna prioritaria, foi
desenvolvida a Trilha de Aprendizagem em Gestdo de Conflitos,
inicialmente direcionada aos gestores e posteriormente ampliada a
todos os servidores.

A continuidade das acdes foi impactada por fatores estruturais e
institucionais, especialmente a insuficiéncia de recursos humanos na
Coordenadoria de Capacitacdo e Avaliacéo, a priorizacao de
demandas institucionais concorrentes, a dependéncia de solucdes
tecnolégicas e a ocorréncia de eventos conjunturais que afetaram a
capacidade operacional da area. Esses fatores Llimitaram a
consolidacao da politica e a operacionalizacdo sistémica da gestao
por competéncias.

Em 2025, houve retomada parcial da tematica, com capacitacao da
equipe responsavel, rearticulacao institucional com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e avanco nas tratativas para
atualizacdo do sistema de apoio a gestdo por competéncias, no
ambito da cooperacado técnica vigente. Contudo, a atualizacdo do
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sistema tecnolégico ainda ndo foi concluida, permanecendo como
fator restritivo a implementacao plena da politica. Assim, as acoes de
Gestao por Competéncias encontram-se em estdgio de implantacao
nao consolidada, em razao da limitacdo de recursos humanos,
tecnolégicos e da necessidade de definicdo clara de prioridades
institucionais.

Para o exercicio de 2026, os principais desafios concentram-se
em: o estabelecimento da Gestdo por Competéncias como prioridade
institucional; a validacao das competéncias estratégicas necessarias
ao alcance dos objetivos organizacionais; a adequacao dos sistemas
de gestao de pessoas para suporte as acoes de desenvolvimento; o
alinhamento entre capacitacao, avaliacao de desempenho e lacunas
de competéncias; e a adocao do perfil de competéncias como critério
para ocupacao de <cargos de gestao, fortalecendo a
profissionalizacdo da administracao e a governanca institucional.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)

Em 2025, o IFSC promoveu acbes formativas no ambito do
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT), integradas as
politicas de satide do servidor (SIASS) e de inclusdo. Foram realizadas
capacitacbes online voltadas as equipes multiprofissionais, CGPs e
CISSPs, com foco no acompanhamento de servidores com deficiéncia
em estdgio probatério, incluindo a aplicacdo da Resolucdo n°
02/2021/CDP. Destaca-se a formacao especifica sobre Transtorno do
Espectro Autista (TEA) e ambiente de trabalho, voltada ao manejo,

adaptacao laboral e superacao de barreiras atitudinais. As acbes
contribuiram para a padronizacdo de procedimentos, prevencdo de
riscos psicossociais e fortalecimento da governanca na gestao de
pessoas

Salde do Servidor - SIASS

O Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor Publico
Federal (SIASS) do IFSC, vinculado a Diretoria de Gestdo de Pessoas
(DGP), é responsavel pela execucdo das acdes de pericia oficial em
salde, atencao multiprofissional e suporte administrativo
relacionados a saude dos servidores, em conformidade com a
legislacao vigente e com as diretrizes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC).

Em 2025, a Unidade SIASS do IFSC atuou com equipe de 12
servidores, organizada de forma integrada, analisando 2.462
atestados médicos por meio do SouGov.br, inclusive de outros érgaos
atendidos em transito.

Desse total, 1.417 atestados foram homologados
administrativamente, sem necessidade de pericia, contribuindo para
a otimizacao dos recursos periciais, a celeridade dos atendimentos e
a conformidade legal.
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Tabela 2. Atestados Registrados de servidores IFSC, sem pericia

Tratamento da Prépria Licenca por motivo de
] doenca em pessoa da
Saude

Unidade familia

SIASS IFSC| Quantitativo Medla de LEE Quantitativo Medla de LEE
de atestados de atestados
afastamento afastamento
1104 278 1417

Fonte: Portal SIAPENet - Modulo Saude - Unldade SIASS IFSC, 2025 -
Relatorios gerenciais

As pericias oficiais realizadas abrangeram diferentes
modalidades, com predominancia das licencas para tratamento de
salide e avaliacdo por junta médica, conforme demonstrado na tabela
3 apresentada a seguir.

Tabela 3. Pericias Concluidas por Tipo de Pericia

Tipo de pericia

. Jun

LICENCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE 703
LICENCA POR MOTIVO DE DOENCA EM PESSOA DA 70 70
FAMILIA

LICENGCA PARA TRATAMENTO DE SAUDE - RGPS (ATE

15 DIAS) 31 31

AVALIACAO PARA FINS DE ISENCAO DO IMPOSTO DE

RENDA SOBRE A APOSENTADORIA 27 27

O TRABALHO PARA FINS DE APOSENTADORIA
AVALIACAO DA NECESSIDADE DE HORARIO
ESPECIAL PARA SERVIDOR PORTADOR DE 26 26
DEFICIENCIA
AVALIACAO PARA FINS DE ISENCAO DO IMPOSTO DE 07 07
RENDA SOBRE PENSAOQ
LICENCA POR ACIDENTE EM SERVICO OU MOLESTIA i - -
PROFISSIONAL
AVALIACAO DA CAPACIDADE LABORATIVA DE . -
SERVIDOR POR RECOMENDACAO SUPERIOR
AVALIACAO PARA CONCESSAQ DE LICENCA A o o
GESTANTE
REMOCAO POR MOTIVO DE DOENCA DO CONJUGE,
COMPANHEIRO OU DEPENDENTE QUE VIVA AS 10 10
EXPENSAS DO SERVIDOR
REVISAO DE APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE
PERMANENTE PARA O TRABALHO PARA FINS DE 03 03
REVERSAO
REMOCAO POR MOTIVO DE DOENCA DO PROPRIO - -
SERVIDOR
AVALIACAO DE SANIDADE MENTAL PARA FINS DE o o
PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR
AVALIACAO DA CAPACIDADE LABORATIVA PARA o o
FINS DE READAPTACAO - EC n2 103/2019

Total 617 363 980

AVALIAGCAO DA NECESSIDADE DE HORARIO
ESPECIAL PARA SERVIDOR COM 22 22
FAMILIAR/DEPENDENTE PORTADOR DE DEFICIENCIA

AVALIACAO DE INCAPACIDADE PERMANENTE PARA 12 12

Fonte: Portal SIAPENet - Modulo Saude - Unidade SIASS IFSC, 2025

A atuacdo da equipe multiprofissional concentrou-se em
acolhimentos pontuais, escuta qualificada e elaboracdo de subsidios
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técnicos para embasar decis6es administrativas e periciais, sem
carater terapéutico.

Destacam-se, ainda, a realizacdo de pericias regionalizadas, a
consolidacao do retorno as atividades presenciais na sede oficial da
IFSC e a adesao ao Programa de Gestao de Desempenho (PGD), que
possibilitou a reorganizacao dos fluxos de trabalho e a conciliacao
entre atividades presenciais e teletrabalho, sem prejuizo a
continuidade dos servicos.

Programa de Gest&o e Desempenho (PGD)

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina (IFSC) implantou o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
em junho de 2022, inicialmente em carater experimental, por meio de
projetos-piloto na Reitoria e nos campus. Com base nos resultados
obtidos em 2022 e 2023, o programa foi consolidado como modelo
permanente de gestao, culminando na publicacao da Portaria do
Reitor n° 2.203/2024, que adequou o PGD as diretrizes do Ministério
da Gestdo e da Inovacao (MGI) e instituiu o PGD 2.0, vigente a partir
de novembro de 2024.

O PGD 2.0 adotou a gestao orientada a entregas, superando o
controle baseado em tempo e presenca e reforcando a avaliacdo do
desempenho pela qualidade e pelo valor das entregas alinhadas aos
objetivos estratégicos e a cadeia de valor institucional. A partir de
2024, o IFSC passou a utilizar o sistema PETRVS, do MGI, como
ferramenta oficial de acompanhamento do PGD, precedido de acdes

estruturadas de capacitacao conduzidas pela Diretoria de Gestao de
Pessoas. Em 2025, o programa foi formalmente regulamentado,
fortalecendo sua governanca e estabelecendo critérios objetivos
para participacdo, inclusive de servidores em estdgio probatério,
movimentacdes entre drgaos e residéncia no exterior.

Dessa forma, o PGD consolidou-se como instrumento estratégico
de gestdo e governanca, orientado a entrega de resultados, a
eficiéncia administrativa, a mitigacao de riscos operacionais e ao
fortalecimento da cultura de desempenho no IFSC. Os dados
referentes aos servidores em PGD em 31/12/2025 sao apresentados
a seguir.

Ararangua 1 24 0 25
Cacador 0 18 0 18
Chapeco 2 12 0 14
Criciima 0 21 0 21
Garopaba 0 17 0 17
Gaspar 2 18 0 20
Jaragua do Sul - RAU 2 16 0 18
Joinville 0 33 0 33
Palhoca Bilingue 0 26 0 26
Sao Carlos 0 15 0 15
Sao Lourenco do Oeste 0 5 0 5
Sao Miguel do Oeste 0 16 0 16
[Tubarao 0 10 0 10
Urupema 2 7 0 9
Xanxeré 1 14 0 15
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Florianopolis — Continente 0 15 1 16
Reitoria 61 122 1 184
Jaragua do Sul - Centro 0 20 3 23
Canoinhas 0 17 5 22
Sao José 0 19 9 28
Itajai 1 18 1 30
Lages 0 31 28 59
Floriandpolis 8 56 29 93
Total Geral 80 550 87 804

Fonte: Plataforma Eletrénica de Trabalho Remoto e Visao Sistémica
(PETRVS)

A implementacdo do PGD impde desafios relacionados ao
aprimoramento continuo dos padrdes de comunicacdo, a
consolidacédo de modelos de trabalho orientados a entregas e ao
fortalecimento da atuacdo gerencial. A superacdo desses desafios é
essencial para a maturidade do programa, a consolidacdo da
mudanca cultural e a elevacao da qualidade do trabalho institucional
e da qualidade de vida dos servidores.

3.2.3.5 Gestao de Licitacoes e Contratos

Inicialmente, é fundamental esclarecer que no organograma do
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) h& uma distincdo entre os
setores de LicitacGes (compras) e Contratos, ambos sob a gestao da
Pr6-Reitoria de Administracao, por meio do Departamento de
Compras e do Departamento de Contratos.

@

£

O Departamento de Contratos é responsavel pela elaboracao e
supervisao da execucao de contratos administrativos e seus
respectivos termos aditivos. Além disso, cabe a ele:

e Elaborar e controlar atas de registro de precos para
aquisicao de materiais e contratacao de servicos de curta
duracdo;

e Supervisionar a fiscalizacdo de contratos e capacitar os
fiscais responsaveis;

e Propor procedimentos para uniformizar e organizar o
gerenciamento e a execucao de contratos e registros de
precos;

e Fornecer informacdes para processos de penalizacao de
empresas;

e Efetuar lancamentos nos sistemas informatizados
conforme o cronograma fisico-financeiro dos contratos;

e FElaborar aditivos contratuais relacionados a prazos,
repactuacdes e rescisdes;

e Analisar pedidos de adesdo a atas de registro de precos,
reajustes e reequilibrios econémicos;

e Prestar esclarecimentos aos drgdos de controle e emitir
pareceres sobre processos administrativos da area;

e Oferecer suporte e assessoria aos campi.

Com o objetivo de garantir transparéncia nas contratacoes
publicas, todos os contratos e atas de registro de precos vigentes,
referentes a prestacdo de servicos firmados entre o IFSC e empresas
terceirizadas, estao disponiveis para consulta no link.



https://sipac.ifsc.edu.br/public/jsp/portal.jsf
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As principais normas que tratam de contratos administrativos sao:
Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Decreto n° 10.024, de 20 de
setembro de 2019, Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022,
Portaria SEGES/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2021.

Para garantir a conformidade das contratac6es com as normativas
vigentes e prevenir irregularidades, o Departamento de Contratos
conta com o apoio da Assessoria Técnica do Gabinete do Reitor e da
Procuradoria-Geral Federal.

No ano de 2025 o Instituto Federal de Santa Catarina teve o total
de 495 contratos vigentes, sendo 288 contratos iniciados naquele
exercicio.

Foram 245 empresas executando servicos na Instituicao através
de contratos administrativos durante o ano e 435 funciondrios
terceirizados contratados.

Além disso, o Departamento de Contratos elaborou e gerenciou
231 atas de registro de precos no ano de 2025.

Com a adocao do modelo de facilities nas contratacdes do IFSC,
alguns contratos sao compartilhados por dois ou mais campus,
facilitando a gestao, a fiscalizacdo e a solucao de problemas de
execucdo. E um ganho na eficiéncia da gestdo de contratos, tendéncia
é diminuir a quantidade de contratos, trabalhando com poucas
empresas e fortes o suficiente para atender as demandas do IFSC
sem perder a qualidade e a efetividade dos servicos prestados.

O IFSC possui uma série de gastos para manutencdo das suas
atividades administrativas, as chamadas despesas de custeio.

Servigos Contratados
Valor (RS Percentual (%

Tipo de Servico

Limpeza 11.824.698,72 16,64
Vigilancia 7.094.748,25 9,98
Apoio Administrativo 5.882.502,28 8,28
Servicos de Outsourcing -
Almo Virtual (IN 51/2021) R s
Bilhetes e passagens 1.012.796,18 1,43
Publicidade 139.114,97 0,20
Locacao de Iméveis 158.859,10 0,22
Material de Expediente 58.506,43 0,08
Telecomunicacoes 91.714,93 013
Energia Elétrica 4.981.225,39 7,01
Servicos de Agua e Esgoto 1.480.566,28 2,08
Demais gastos de custeio 38.981.626,35 54,85
TOTAL 71.070.391,38 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial 2025/Proad

Dos dispéndios de 2025, verificamos que, em relacao ao ano de
2024, houve um aumento de 9,10%, aproximadamente, nas despesas
com servicos terceirizados com dedicacao exclusiva de mao de obra,
cuja participacao nos gastos totais de consumo ficou em 24,76%.

Contratacdes mais relevantes, sua associacao aos objetivos
estratégicos e justificativas para essas contratacdes

Em suma, o Departamento de Contratos do IFSC esta alinhado aos
objetivos estratégicos institucionais.
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As contratacdes publicas refletem diretamente a atuacdo do
Estado na sociedade. Em 2025, com foco na responsabilidade social,
houve uma énfase significativa no atendimento aos programas
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e de Aquisicao de Alimentos
(PAA).

Foram formalizados contratos para a aquisicao de géneros
alimenticios da agricultura familiar, destinados a alimentacdo escolar
de alunos da rede publica de educacdo bdsica. Essas aquisicoes
visam atender tanto ao PNAE e ao Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES) quanto ao PAA.

0 PNAE tem como objetivo garantir a permanéncia de estudantes
de baixa renda na escola, promovendo a igualdade de oportunidades
e contribuindo para a melhoria do desempenho académico. Ja o PAA
possui duas finalidades principais: ampliar o acesso a alimentacao e
incentivar a agricultura familiar.

Por meio dessas iniciativas, o IFSC reafirma seu compromisso com
sua missao institucional: “promover a inclusdo e formar cidadaos, por
meio da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica, gerando,
difundindo e aplicando conhecimento e inovacao, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural.”

Os processos de Licitacbes do IFSC sao elaborados seguindo
rigidamente todos os ditames legais existentes nesse campo, em
especial a Lei Geral de Licitacbes e Contratos - Lei n°14.133/2021.

0 ano de 2025 também foi marcado por acées que envolveram a
capacitacdo dos servidores ligados a logistica publica no IFSC,
particularmente obras e servicos de engenharia acao que ensejou

@
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uma eficiéncia de 6% no desconto geral das Obras quando
comparado ao ano de 2024 - desconto médio 2024 (8%) 2025 (14%).

Também houve uma mudanca de paradigma no planejamento das
contratac6es com melhoria significativa na maturidade do Plano de
Contratacées Anual (PCA) que alcancou a marca de 90% dos itens
planejados a nivel de Padrao de Descricdo de Materiais (PDM),
estabelecendo um novo marco para o IFSC. Este avanco, em
consondncia com a Lei n° 14.133/2021, transcende a mera
conformidade legal, posicionando o IFSC em um patamar de
exceléncia na administracao de recursos publicos e na entrega de
valor a sociedade.

Com essa marca alcancada a visdo de futuro passa a ser o
reposicionamento da drea de compras, passando de um centro de
custos para um hub estratégico de inovacao e eficiéncia,
caracterizada principalmente por:

Gestdo Preditiva e Proativa - capacidade de prever demandas e
antecipar cendrios, utilizando inteligéncia artificial e andlise de dados
sobre os itens do Plano de Contratacdes Anual (PCA), sendo capaz de
gerir demandas sazonais com maior eficiéncia, identificar tendéncias
e melhores praticas de mercado, otimizar estoques, evitar rupturas
no fornecimento ou aquisicées desnecessdrias. Isso resulta em uma
gestao proativa, onde as contratacdes sao iniciadas no momento
ideal, com base em dados concretos e projecées futuras, e nao
apenas em reacdes a necessidades urgentes;

Integracao Sistémica e Alinhamento Estratégico - um Plano de
Contratacées Anual (PCA) com alto nivel de detalhamento, ndo opera
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como um documento isolado, mas como parte integrante de um

ecossistema de planejamento. Havendo uma integracdo total com o Modalidade Quantidade Percentual
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), a Lei (%)
Orcamentaria Anual (LOA) e o Plano Anual de Trabalho (PAT). Essa Concorréncia - Eletronica 14 6,17
sinergia garante que cada contratacdo esteja alinhada aos objetivos Dispensa de Licitagdo - Eletronica 65 28,63
estratégicos do IFSC e possua o devido lastro orcamentério, Dispensa de Licitagdo 42 18,50
maximizando o impacto das politicas pulblicas e a alocacdo de Inexigibilidade 44 19,38
recursos; Pregdo - Eletronico 45 19,82
Compras Sustentaveis e Inovadoras - A maturidade do Plano de Adesdes 17 7,49
ContratacGes Anual (PCA), evidenciada pelo planejamento em PDM, Total 227 100

impulsiona a adocao de compras sustentaveis como pratica padrao,
incorporando critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) nas
especificacdes detalhadas dos produtos e servicos.

b) valor executado em cada tipo de processo:

Eficiéncia Operacional e Reducao de Custos - com um Plano de PERIODO: janeiro/2025 — dezembro/2025

Contratacdes Anual (PCA) robusto e detalhado, havera uma reducédo Percentual
significativa de retrabalho, padronizacdo de editais e processos, e Modalidade de licitagdo Valor (R$) (%)
(1]

otimizacao do tempo dos servidores. A consolidacao de demandas e

) ) R o Dispensa de licitagdo 16.615.882,401 15,05
0 agrupamento de itens comuns entre diferentes Cdmpus, facilitados o
o . . Inexigibilidade 1.887.926,020 1,72
pela descricdo padronizada, resultam em economia de escals,
- N . . Pregao 61.311.496,70 55,52
permitindo melhores negociacbes e precos mais vantajosos para o
IFSC Adesao 2.840.581,09 5,57
o . o o Concorréncia 27.760.347,830 25,14
Principais informacdes da logistica publica do IFSC em 2025: Total RS 110.416.234,04 100%
a) quantidade de processos: Fonte: Departamento de Compras IFSC (comprasnet.gov.br)

PERIODO: janeiro/2025 - dezembro/2025

As Dispensas de Licitacao com valores mais significativos foram:
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Legislagio

Servicos de Llimpeza, asseio e

conservacao. Campus Lages -
Remanescente do Pregao
Eletronico n° 21137/2022 -

Contrato n°10/2023

Servicos de limpeza, asseio e
conservacao. Campus Canoinhas -
Remanescente do Pregao
Eletrénico n° 21137/2022 -
Contrato n©10/2023

Servicos de Llimpeza, asseio e
conservacao. Campus Jaragua do
Sul - Centro - Remanescente do
Pregdo Eletronico n° 21137/2022 -
Contrato n°10/2023

Servicos de limpeza, asseio e
conservacao. Campus Joinville -
Remanescente do Pregao
Eletrénico ne° 21137/2022 -
Contraton©10/2023

Servicos de Llimpeza, asseio e
conservacao. Campus Sao José -
Remanescente do Pregao
Eletrénico ne° 21137/2022 -
Contrato n°©10/2023

Servicos de Llimpeza, asseio e
conservacao. Campus Sao José -
Remanescente do Pregao

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc Xl

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc Xl

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc X

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc Xl

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc X

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc X

RS 1.270.786,20

RS 1.210.696,80

RS 1.266.961,50

R$1.876.413,30

RS 1.917.027,30

RS 523.143,60

Eletrbnico n° 21137/2022 -
Contrato n®10/2023

Monitoria de Inclusao e

Acessibilidade (40 horas
semanais) de Psicopedagogo.
campus Ararangud, Cacador e

Canoinhas - Remanescente do PE

21137/2022 - Contrato ne
133/2022.

Fundacdo de Apoio - Apoio
Administrativo na Gestdao de

Projeto Mulheres Mil

Fundacao de Ensino e Engenharia
de Santa Catarina (FEESC) para
prestar servicos de apoio na
execucao do projeto de criacao de
um poélo olimpico de robdtica
educacional na Grande
Florianépolis

Contratacdo da Fundacao de
Ensino e Engenharia de Santa
Catarina para prestar apoio no
Projeto Espaco da Mulher: IFSC -
Campus Floriandpolis.

Total

Lei 8.666/93
Art.24 - Inc Xl

Lei 14.133/21
Art.75 - Inc XV

Lei 14.133/21
Art.75 - Inc XV

Lei 14.133/21
Art.75 - Inc XV

RS 1.124.327,52

RS 424.000,00

R$ 200.000,000

RS 200.000,00

R$ 10.013.356,22

Fonte: Departamento de Compras IFSC (comprasnet.gov.br)

c) desempenho das contratacGes de obras e servicos de

engenharia:
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" Campus |~ Obra | Descono valor Final (%) Economicidade

Xanxeré Refeitorio 15,50% 1.214.897,70 RS 222.851,06
Tubardo Refeitorio 12,00% 1.379.649,07 RS 188.133,96
Itajai Reforma 3,03% 152.242,90 RS 4.757,10
Criciima Refeitorio 20,01% 1.581.135,40 RS 395.530,93
Criciima Coberturas 19,01% 1.179.787,57 RS 276.920,13
Reforma
Gaspar Quad 6,00% 176.158,99 RS 11.244,19
uadra
, Reforma
Floriandpolis Laboratéri 10,01% 1.077.263,15 RS 119.828,92
aboratério
Cacgador Elevador 0,01% 139.590,40 RS 13,96
Joinville Refeitorio 23,00% 1.231.242,89 RS 367.773,85
Garopaba Refeitorio 16,51% 1.416.528,04 RS 280.115,92

Jaragud do Sul -

I Refeitorio 20,00% 1.292.748,78 RS 323.187,19
au

Sdo Carlos Refeitdrio 25,00% 1.182.676,50 RS 394.225,50
Lages Refeitério 18,04% 1.074.448,98 RS 236.494,14
Tijucas Construgdo 7,19% 14.661.977,47 RS 1.135.864,86
Total 27.760.347,83 RS 3.956.941,72

Principais desafios e acées futuras

Vimos, nos udltimos anos, surgirem inovacdes legislativas que
trazem aos processos e as contratacdes publicas uma semente no
sentido de materializa-las como coletivamente Uteis.

E necessario rever a funcdo das licitacdes publicas e dos contratos
administrativos, nao ha mais como permitir que tenham uma funcao
puramente econdmica, é preciso agregar ainda mais a funcdo social
exigida por lei.

Assim, um dos grandes desafios das contratacGes publicas é
efetivar o programa de contratac6es com énfase no desenvolvimento
nacional sustentavel.

Atualmente sao poucas as empresas que atuam com
responsabilidade socioambiental o que dificulta e encarece os
produtos sustentdveis, outro fator que gera dificuldade para a
contratacao sustentavel & que normalmente a Administracdo Pulblica
considera apenas o menor custo de aquisicao do produto, sem
considerar os custos de utilizacao.

Com poder de compra e o impacto das aquisicdes governamentais
no mercado, o cendrio de “escassez" de empresas poderia mudar e
tornar esse tipo de contratacao (sustentavel) mais facil e econémica.

A inclusao de critérios de sustentabilidade nas aquisicées do IFSC
requer mudancas no planejamento, execucao e controle das
licitacdes, tornando esses procedimentos ainda mais complexos.

Como primeiro passo é fundamental que haja mudanca de
paradigmas em relacao a cultura organizacional, na qual os
servidores sejam incentivados a um maior comprometimento com a
gestao socioambiental, para depois mudar todo o programa de
contratacées do IFSC visando implementacao das Contratacdes
Pdblicas Sustentaveis.
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Padronizacao dos procedimentos de gestao e fiscalizacao
contratual: a padronizacao dos procedimentos de gestao e
fiscalizacao contratual constitui um dos principais desafios da
instituicdo, considerando a atuacao multicampi, cada qual com
realidades operacionais, estruturas administrativas e niveis de
maturidade distintos. Esse cenario demanda esforcos permanentes
para harmonizar entendimentos, fluxos e praticas, de modo a
assegurar tratamento isonémico aos contratos, observéncia da
legislacao vigente e maior previsibilidade nas decisbes
administrativas.

Como diretriz, a instituicdo tem como projeto estratégico a
construcao e consolidacao de orientacdes institucionais claras e
uniformes, voltadas a padronizacao dos procedimentos de gestao e
fiscalizacao contratual. A iniciativa busca conferir maior seguranca
juridica a atuacdo dos fiscais e gestores de contratos, reduzir
assimetrias interpretativas entre os campus e mitigar riscos
decorrentes de decis6es divergentes para situacbes semelhantes,
contribuindo para o fortalecimento da governanca contratual, da
transparéncia e da eficiéncia administrativa.

Implantacao da conta vinculada: a implantacao da conta vinculada
nos contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra, instrumento
essencial para o fortalecimento dos mecanismos de controle e
mitigacao de riscos trabalhistas, é também um desafio e foco de acao
futura. Apés a retomada das acdes voltadas a sua implementacao ao
longo de 2025, a expectativa institucional é de concluir o processo
ainda no exercicio de 2026, com a definicdo dos fluxos,

responsabilidades e  procedimentos necessarios a sua
operacionalizacdo nos campus.
Dentre os desafios, podemos citar ainda:

e Digitalizacao Completa de Processos: Superar a resisténcia ao
uso de novas ferramentas de gestdo e garantir a integracao
de sistemas (como o SIPAC e outros mddulos do SIG).

e Perda de Memédria Institucional: A saida de servidores
experientes sem que haja tempo habil para o treinamento de
substitutos prejudica a continuidade de processos complexos,
como os de obras e regularizacao fundiaria.

e Dificuldade na Fiscalizacao de Contratos: A Lei n® 14.133/2021
exige uma segregacao de funcdes e uma fiscalizacdo mais
rigorosa. Sem pessoal suficiente, o acompanhamento in loco
dos servicos terceirizados torna-se deficitario, gerando riscos

juridicos e financeiros para a instituicao.

3.2.3.6 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
Conformidade legal

Todos os campus e a reitoria do IFSC realizam os procedimentos
relativamente a gestao patrimonial em conformidade, alinhada aos
termos do art. 37 da Constituicdo Federal, da Lei n° 8.112/1990, da
Lei n° 12.305/2010, do Decreto n° 9.373/2018, do Decreto n°
9.764/2019 (que altera o Decreto n° 9.373), da Lei n° 4.320/64 (que
elabora e controla os orcamentos e balancos da Uniao, Estados,


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12305.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9373.htm
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Municipios e Distrito Federal), do Manual de Contabilidade Aplicada
ao Setor Publico (MCASP) - 82 edicdo, da Instrucdo Normativa n°
04/2020/CGU, da Instrucéo Normativa n° 205/2019/ME/SCGPU, da
Lei n° 8.429/92 e demais instrumentos legais que regem a gestao
patrimonial na Administracdo Publica.

Principais investimentos de capital (infraestrutura e
equipamentos), avaliacdo do custo-beneficio e impacto sobre
os objetivos estratégicos.

Os investimentos de capital correspondem aos recursos
destinados a aquisicdo de bens permanentes e a ampliacdo da
estrutura dos cdmpus do IFSC, abrangendo desde obras e
infraestrutura até equipamentos de informatica.

Em 2025, o total de recursos empenhados em investimentos,
considerando todas as acbes, foi de RS 10.918.377,54. Desse
montante, 71,43% foram aplicados em Equipamentos e Material
Permanente (RS 7.799.191,88), seguidos por Obras e Instalaces (RS
3.002.472,39), que representaram 27,50%, e por investimentos em
Tecnologia da Informacéo (RS 116.713,27), correspondentes a 1,07%.

Principais Investimentos De Capital

Valores
Contrata¢o P tual (%
ontratagoes T ercentual (%)

Equipamentos e Materiais
Permanentes

7.799.191,88 71,43 %

Obras e Instalagdes 3.002.472,39 27,50 %
Tecnologia da Informacao 116.713,27 1,07 %
Total 10.918.377,54 100,00 %

Fonte: Tesouro Gerencial 2025..

Temos no quadro a seguir as principais obras e servicos especiais
de engenharia empenhados em 2025:

Principais Obras e Servigos de Engenharia - 2025

Obra/Servi¢o na fase de . Status em
~ Contrato | Cdmpus Valor
EXECUCAO 2025
em

Elaboragdo de Projetos Basico e
Executivo para a Quadra
Multiuso Coberta de PHB

Obra de Reforma e Ampliagdo

037/2023  PHB 153.637,54

desenvolvimento

para Adequacdo da

007/2024  URP 508.255,41 concluida

Acessibilidade na Portaria e
Acessos Gerais
Elaboragdo de Projetos Basico e
Executivo para a Quadra 65/2024 CCo
Poliesportiva

em
33.357,91 .
desenvolvimento
Obra de Implantagdo de
Plataformas Verticais de

Acessibilidade

001/2025 SJE 498.762,06 concluida

Construcio do Bloco IV 027/2025 TUB  4.138.297,07 em

desenvolvimento

Servigo de Engenharia para  133/2025 CRI 13.043,60 concluida


http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-205-de-18-de-outubro-de-2019-223055877
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm
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Sondagem SPT Laboratdrios de Quimica e
Biologi
Construgdo do Refeitério  128/2025  XXE  1.214.898,54 em Ll
desenvolvimento Servigos de Engenharia com
Elaboragdo de Projetos Fornecimento de Materiais, para
Executivos de Arquitetura e a Modernizacdo do Elevador 1014/202 39.590 40 uid
Engenharia para Reforma da em Social ao Transporte de SHLA TS (SRl Lol Bl conciuida
Cobertura, Reinstalagdo de  201/2025 CTE 222.443,15 desenvolvimento Passageiros Localizado No Bloco

Sistema Fotovoltaico e 1]

Regularizacdo das Instalagdes Obra de Construgio do
Preventivas contra Incéndio Refeitsrio 91008/2025 JLE 1.231.242,89 concluida
Servigo de Engenharia para Obra de Construcio do
194/2025 11.000,75 concluida ¢ ‘
Sondagem SPT / Refeitrio 91005/2025 GPB 1.416.528,04 concluida
Obra/Servico na fase de o il Status em Obra de Construc3o do
ampus alor 91007/2025 RAU 1.292.748,78 luid
PLANEJAMENTO P 2025 Refeitério / concie
Obra de Construgao do Obra de Construgdo do .
91001/2025 1.214.897,70 concluida . 91009/2025 SCA 1.182.676,50 concluida
Refeitdrio Refeitério
Obra de Construgdo do ’ Obra de Construgdo do .
. 91004/2025 TUB 1.379.649,07 concluida . 91009/2025 LGS 1.074.448,98 concluida
Refeitdrio Refeitério
Obra de Reforma 91013/2025 IT) 152.242,90 concluida Contratagdo Integrada para .
N . . 91002/2025 Tl 14.661.977,47 concluida
Obra de Construgao do Construgdo do Campus Tijucas
L, 91006/2025 CRI 1.581.135,40 concluida -
Refeitdrio Contratacdo Integrada para
Construcdo de Coberturas e Construgdo do Campus Sdo  91003/2025 SLO  15.000.000,00 em_
desenvolvimento
Estruturas Metalicas entre  91015/2025  CRI 1.179.787,57 concluida Lourengo Do Oeste
Blocos
Obra de Reforma para Desfazimento de ativos
Substituicdo do Piso da Quadra 91011/2025 GAS 176.158,99 concluida
Poliesportiva As baixas de bens méveis sdo aplicadas nos casos em que os bens

Obra de Reforma dos 91012/2025 FLN 1.077.263,15 concluida estdo obsoletos, irrecuperaveis e antieconémicos para a instituicdo,
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de acordo com o Decreto n® 9.373, de 11 de maio de 2018, e demais
normativos vigentes.

O total de bens mdveis do IFSC representa RS 235.265.203,18,
conforme o Balanco Patrimonial de 2025. Em 2025, houve o
desfazimento de RS 2.544.278,26 em diversas contas contdbeis
patrimoniais da instituicdo, o que representou 1,08% do total dos
bens da instituicao, conforme a tabela a seguir:

Total Desfazimento Por Conta Contabil

1.2.3.1.1.00.00 Bens Moveis - Consolidagdo 2.544.278,26

1.2.3.1.1.01.00 Maquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramenta 732.682,42

1.2.3.1.1.02.00 Bens de Informatica 1.318.655,13

1.2.3.1.1.03.00 Moveis e Utensilios 284.745,60
Material Cultural, Educacional e de

1.2.3.1.1.04.00 Comunicagao 154.064,55

1.2.3.1.1.05.00 Veiculos 43.454,00

1.2.3.1.1.99.00 Demais Bens Mdveis 10.676,56

Fonte: Siafi 2025.
LocacBes de imdveis e equipamentos

Em 2025, quanto a Acao 20RL (Funcionamento das InstituicGes da
Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica), as despesas de
locacao concentraram-se principalmente na locacdo de meios de
transporte (RS 1.133.877,47), seguida da locacdo de softwares (RS

265.972,51), da locacdéo de maquinas e equipamentos (RS 187.180,94),
da locacdo de imdéveis (RS 158.859,10) e de equipamentos de
tecnologia da informacdo, como impressoras (RS 41.265,00) e
computadores (RS 20.494,00).

3.2.3.7 Gestao de Custos

Em observancia a legislacao vigente, o IFSC estrutura sua
execucao por meio de 22 Unidades Gestoras e da Reitoria, as quais
detém autonomia orcamentaria. A distribuicdo dos recursos é
realizada conforme as dotacdes do Governo Federal e redistribuida
internamente com base na matriz orcamentaria desenvolvida pela
Cédmara Temdtica de Orcamento do IFSC. O orcamento é
descentralizado entre essas unidades e executado ao longo do
exercicio financeiro, respeitando rigorosamente o detalhamento das
naturezas de despesa.

Programa Governo: 5112 Educacao Profissional e Tecnolédgica.

Unidade Gestora

Campus Ararangua 2.789,934.71
Campus Cagador 1.912,773,75
Campus Canoinhas 2.283,261,89
Campus Chapecd 2.528,863,87
Campus Floriandpolis-Continente 2.367,423,62
Campus Criciuma 3.655,128,41
Campus Floriandpolis 10.436,213,79
Campus Garopaba 1.478,981,61
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Campus Gaspar

Campus Jaragua do Sul - Rau
Campus ltajai

Campus Jaragua do Sul - Centro
Campus Joinville

Campus Lages

Campus Palhoga Bilingue
Campus Sao Carlos

Campus S3do José

Campus Sao Lourencgo
Campus Sao Miguel do Oeste
Campus Tubardo

Campus Urupema

Campus Xanxeré
DGP-Capacitagao

Gabinete Reitoria

IFSC Rede

Manutengao Reitoria

Polo Embrapi

PROAD

PRODIN

PROEN

PROEX

PROPPI

TOTAL

Fonte: POCM 2025.

*0 total empenhado inclui todas as acdes.

2.422,399,02
2.861,422,31
2.674,962,75
2.789,611,99
3.216,429,76
2.075,186,99
2.227,489,79
1.713,210,16
2.737,461,40
967.605,21
2.338,709,58
1.616,444,08
1.192,929,51
1.786,959,62
238.378,59
10.660,21
6.094,491,88
6.462,086,88
105.449,55
3.700,00
23.417,46
230.905,95
907.480,73
909.899,79

R$73.059,874,86
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Principais desafios e ac6es futuras para alocacao mais eficiente
de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

A gestdo da Pro-Reitoria de Administracao no ultimo periodo foi
pautada pela resiliéncia operacional e pela busca incessante da
conformidade legal frente as inovacdes da Lei n° 14.133/2021.
Contudo, o cendrio diagnosticado revela que a PROAD atingiu um
ponto de inflexdo. O acentuado déficit de pessoal dos campus e
reitoria, agravado pela saida de servidores técnicos e pela
impossibilidade de reposicdo imediata, ndo é apenas um problema
de RH, mas um risco institucional que compromete a execucao
orcamentaria, a agilidade operacional e a fiscalizacdo dos contratos.

Para o préximo ciclo, a Reitoria adotard uma postura de gestao
compartilhada e colaborativa, atuando lado a lado com os cdmpus
em um regime de suporte continuo e orientacao técnica. Atraveés de
monitoramentos periédicos ao longo de todo o ano, a PROAD
acompanhara o cronograma de licitacoes e a execucao dos gastos
publicos em tempo real, permitindo identificar gargalos antes que se
tornem entraves operacionais. Essa proximidade possibilitara a
readequacdo dinamica do orcamento, baseada estritamente nas
demandas institucionais e na capacidade de entrega de cada unidade.
O objetivo é garantir que o recurso seja alocado onde é mais
necessario, transformando a fiscalizacdo em um processo de
melhoria assistida e assegurando que o planejamento orcamentario
seja um instrumento vivo, agil e fiel as prioridades do IFSC.
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Somando-se a estratégia de proximidade com os campus, o
Comité de Governanca assumira um papel central na identificacao e
mitigacao das fragilidades nas contratacdes publicas. Por meio de
analises técnicas e transversais, o Comité atuara no mapeamento de
riscos processuais — desde o planejamento até a gestao contratual,
detectando falhas recorrentes que possam comprometer a
seguranca juridica ou a eficiéncia econdmica do Instituto. Mais do que
um 6rgdo consultivo, o Comité servird como um observatério de
conformidade, propondo padronizacdes e corretivas que corrijam
vulnerabilidades antes da fase externa das licitacdes. Essa atuacao
preventiva fortalecerd a integridade dos processos e garantira que as
contratacoes do IFSC estejam alinhadas as melhores praticas de
controle e as exigéncias dos érgdos fiscalizadores.

Para mitigar riscos e avancar na melhoria da qualidade do gasto
publico, torna-se imperativo enfrentar a fragmentacdo dos
sistemas de controle. A coexisténcia de plataformas orbitais como o
POCM e o e-PROAD com o sistema estruturante SIPAC gera um
esforco administrativo redundante que a instituicao nao pode mais
absorver. A institucionalizacao de um ecossistema digital unificado
e a automacdo de fluxos sdo as Unicas vias possiveis para garantir
gue o quadro reduzido de servidores possa focar em atividades de
inteligéncia e governanca, e ndo em tarefas repetitivas.

O Relatério de Gestdo Integrado da PROAD reflete um periodo de
transicdo focado na modernizacdo administrativa e no
enfrentamento de desafios criticos, como o déficit de pessoal
técnico e a fragmentacdo dos sistemas de controle (SIPAC, POCM e

e-PROAD). Diante desse cendrio, a estratégia para 2026 baseia-se em
uma governanca colaborativa, onde a Reitoria atuara em estreita
proximidade com os campus através de monitoramentos periédicos e
readequacdes orcamentarias dinamicas, apoiada por um Comité de
Governanca dedicado a sanar fragilidades nas contratacées. O
objetivo central é converter a eficiéncia operacional em qualidade do
gasto publico, integrando o ecossistema digital institucional e
fortalecendo a seguranca juridica para garantir que a gestao
administrativa seja o alicerce sustentavel da exceléncia académica
do IFSC.

Acrescentando os pontos frageis do parecer de auditoria interna
cabe observar pontualmente que a PROAD estabeleceu como
prioridade para 2026 a correcao do fluxo de informacdes entre as
unidades de forma colaborativa, considerando que hoje a instituicao
trabalha com um logistica descentralizada em alguns meios. Para
isso é necessario, no ambito desta Pro Reitoria, a discussdo através
de um férum ou encontros periédicos com os Chefes de
Departamento de Administracao dos Cadmpus de forma a entender os
problemas locais e melhorar os fluxos alinhados a realidade,
atualizando ou dispondo de novas instrucdes internas norteadoras e
mapeadas para que o fluxo tenha a eficacia necessaria e que todos
atuem no mesmo sentido de forma inclusive a mitigar os atrasos no
envio de dados por parte das unidades administrativas.

Ainda no que diz respeito a visao para a Melhoria da Qualidade do
Gasto, dever fundamental para todos os érgdos e autarquias da
Administracao Publica, conforme adotado de forma experimental no
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final do exercicio de 2025, esta gestdo estd se debrucando em
estratégias para alinhar e inserir no calendario interno os pontos de
execucao das acdes orcamentarias de nossa autarquia, de forma a
otimizar o gasto publico de maneira a alocar e “rodar" o
planejamento institucional e as demandas prioritarias diante da
auséncia de execucdo, por diversos fatores, das unidades
subordinadas. Dessa forma teremos um gasto mais eficiente dentro
do contexto das demandas latentes da instituicao respeitando os
documentos de planejamento.

A alocacao de recursos sera pautada pela "Melhoria Assistida",
onde o monitoramento em tempo real acompanhado pela PROAD
através da POCM ou outra ferramenta, caso desenvolvida ainda no
exercicio, permitird essas adequacdes dindmicas do orcamento bem
como o ponto de execucao, a ser discutido pela alta gestao no seu
Conselho Préprio.

Por fim, neste contexto ainda cabe destacar que a proximidade
com os cadmpus assegura que o investimento em infraestrutura,
como a modernizacdao de laboratdrios de rede, demais ambientes,
atue diretamente na atividade-fim, fortalecendo as acdes de
permanéncia e éxito dos estudantes.

Desafios Estratégicos e Perspectivas para a Governanca
Administrativa 2026

A Pré-Reitoria de Administracao (PROAD), ao projetar o ciclo de
2026, consolida uma visdo estratégica voltada para a maturidade
institucional e a seguranca juridica. O objetivo é superar a
fragmentacao operacional, transformando os apontamentos da
Auditoria Interna (Audin) em oportunidades de melhoria continua na
qualidade do gasto publico.

1. Governanca de Compras

Um dos maiores desafios atuais reside na descentralizacdo das
compras. A alta rotatividade de pessoal e o déficit de servidores
técnicos nos campus tém provocado erros processuais que
comprometem a eficiéencia. Diante disso, o Comité Gestor de
Governanca assume o papel central de debater a viabilidade de uma
centralizacao estratégica das compras na Reitoria ou a
implementacao de uma atuacao em rede.

Essa discussao nao visa apenas a eficiéncia burocratica, mas a
mitigacao de riscos institucionais. Independentemente do modelo
adotado, a PROAD e o Comité focardo em garantir que as equipes de
compras sejam sistematicamente treinadas, capacitadas e, acima de
tudo, reconhecidas. € fundamental que todos os agentes falem a
"mesma lingua" técnica, reduzindo falhas e garantindo a celeridade
das contratacdes.
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2. Gestao Orcamentaria e Logistica de Liquidacdo (DOEF e PROAD)

No que tange a execucdo orcamentdria e financeira, o desafio é
garantir a continuidade do servico diante da escassez de pessoal
além da auséncia de possibilidade de haver um TAE substituto na
carreira. Atualmente, a descentralizacao de empenhos e liquidacées
sobrecarrega os campus que ndo possuem substitutos adequados
para cargos técnicos ou diante de afastamentos legais.

Para resolver essa disfuncao, a Diretoria de Orcamento e Financas
(DOEF), em conjunto com a PROAD e os Diretores-Gerais de Campus,
iniciaram um debate sobre a logistica interna. A reitoria, embora
limitada em sua forca de trabalho, pois possui seu quadro de
servidores para atendimento das demandas locais, atuard como
suporte técnico, buscando modelos de atuacao em rede onde a
auséncia de um servidor em uma unidade nao paralise a execucao
financeira. O foco da gestdo sera garantir que o orcamento seja um
"instrumento vivo', permitindo readequacdes dinamicas conforme a
capacidade de entrega de cada unidade ou o estudo de uma
centralizacao da forca de trabalho de forma a atender de maneira
segura mesmo diante de afastamento, revezamento e atualizacao da
forca de trabalho.

3. Integracao PAT, PCA e PDI

O IFSC busca o amadurecimento na conciliacao entre o Plano Anual
de Trabalho (PAT) e o Plano de Contratacées Anual (PCA). Ja iniciamos
o lancamento conjunto dessas ferramentas para garantir que o
planejamento institucional ndao seja apenas uma "lista de desejos",
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mas um reflexo real da forca de trabalho e dos projetos
institucionais. O objetivo para 2026 é que cada projeto reflita
verdadeiramente o PCA, eliminando o divércio entre o que se planeja
no papel e o que se consegue contratar na pratica.

4. Fiscalizacao de Contratos

A PROAD juntamente com o Departamento de Contratos do IFSC
identificou a necessidade de uniformizar a postura dos fiscais em
todas as unidades. A fiscalizacdo deve ser singular e seguir
estritamente a lei, normativos e documentos vinculativos da
contratacdo. Para isso, estd em implementacdo um ambiente Moodle
exclusivo, que servird como guia de conduta e repositério de fluxos
para:

e Aplicacao de glosas e descontos;

e |Instrucdo de processos de sancao por descumprimento
contratual;

e Padronizacao de relatorios.

Além disso, cabe a instituicao a melhoria e eficacia nos processos
de penalizacao das empresas que descumprem o pactuado. Do ponto
de vista desta autarquia devera posicionar-se de forma a agir com
mais dinamica a penalizacdo de empresas que nao cumprem O
pactuado. Ndo podemos permitir que o servico a populacao sofra por
ineficiéncia de terceiros, o que além de causar um dano ao erario,
compromete o atendimento da atividade fim. Dessa forma temos a
necessidade de agir para ter fiscais capacitados e protegidos por
normas claras, pois sdo a Unica garantia dessa eficacia.
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5. Gestao de Patrimonio, Frota e Captacao de Recursos

Na area de Patrimonio, o foco estd no mapeamento de processos
para padronizar doacdes e recebimentos, bem como a discussao de
migracdo para os SIADS Patrimdnio e Almoxarifado, atendendo a
legislacao.

Dispomos como meta ainda a retomada da discussao sobre o
desfazimento de bens via leildo, visando gerar receita prépria e
otimizar espacos, para isso precisamos alinhar internamente nossos
fluxos.

Também para 2026, o Patrimbénio da reitoria, com apoio de
servidores dos campus deverao iniciar uma proposta de melhoria de
controle de bens com um projeto interno piloto com Implantacao do
Sistema de Controle de Bens Patrimoniais via RFID", que servird como
piloto para posterior expansao institucional.

Quanto a Politica de Frota, hoje a instituicdo nao possui mais
documento atualizado a respeito. Cabe, dessa forma, a instituicdo
avaliar se o modelo de propriedade atual é sustentavel frente ao
desgaste dos veiculos. Discutiremos modelos mais eficientes, como o
aluguel de veiculos (com ou sem motorista), para garantir que a
logistica institucional seja agil e econdmica ou se manteremos nossa
politica de aquisicao de veiculos para frota prépria. Além disso, cabe
a instituicao buscar o debate de reduzir a dependéncia de recursos
extraorcamentarios parlamentares, focando em uma gestao que
mitiga problemas estruturais com recursos préprios e captados
estrategicamente.
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6. Infraestrutura

Para o Departamento de Obras e Engenharia (DOE) do IFSC, o
exercicio de 2026 representa um marco na busca pela exceléncia na
gestdo da infraestrutura. Em consondncia com as diretrizes de
otimizacdo da gestdo e alinhamento das atividades de obras,
reformas e servicos de engenharia e arquitetura em toda a rede, bem
como as diretrizes e critérios para a infraestrutura delineadas no
Capitulo 9 do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2025-2029, o DOE esta empenhado em aprimorar significativamente
a eficacia de sua equipe e a qualidade dos servicos prestados.

A base para essa transformacdo foi estabelecida no udltimo
quadrimestre de 2025, com a discussao e aprovacao da Instrucao
Normativa n°® 44/2025, que institui a Metodologia de Priorizacao de
Obras e estabelece normas para a elaboracao da Lista Prioritaria de
Obras (LPO). No decorrer de 2026, o IFSC consolidard esta Lista
Prioritaria de Obras (LPO), garantindo que as urgéncias institucionais,
como riscos de desabamento, problemas que impecam o
atendimento ao publico ou a caréncia de uma estrutura completa em
determinadas unidades, tenham precedéncia absoluta sobre
demandas de melhoria ou expansao. A Instrucéo Normativa n°
44,2025, Art. 13, por exemplo, ja prevé a priorizacdo de obras
emergenciais e decorrentes de determinacdes legais, reforcando
essa visdo estratégica. Este direcionamento do foco do DOE visa ndo
apenas responder a necessidades criticas, mas também otimizar a
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distribuicdo da forca de trabalho dos engenheiros, alinhando-a as
prioridades institucionais da LPO.

Para o horizonte de 2026, as questdes infraestruturais serao
abordadas com uma nova perspectiva. O IFSC, em colaboracdo com a
alta gestao, iniciard um processo de reestruturacao do Departamento
de Engenharia. Essa mudanca estratégica permitira ao DOE migrar de
uma atuacao estritamente local para um modelo de organizacao
centralizada e regionalizada, visando otimizar os fluxos de trabalho e
aprimorar a eficacia da equipe de forma continua. Para materializar
essa otimizacdo, o DOE implementara a contratacao de servicos de
manutencdao com foco em regides estratégicas. O edital de pregdo
para estes servicos, que sera disponibilizado em marco de 2026,
buscard garantir um atendimento mais eficiente através da
proximidade regional e a diversificacao de fornecedores, evitando a
concentracao de demandas em poucas empresas. Paralelamente,
para desafogar a equipe interna de planejamento de obras, a
contratacao de projetos externos serd ampliada, com o edital de
pregdo previsto para julho de 2026. Essas medidas criardo fluxos
dedicados para manutencao rotineira e aquisicdo de projetos,
liberando a equipe do DOE para se concentrar em atividades de maior
complexidade técnica e estratégica, otimizando seus recursos
intelectuais e operacionais.

O IFSC priorizara a contratacao de novos profissionais da area de
engenharia, conforme norteado pelo PDI. Essa expansdo do corpo
técnico é fundamental para que a equipe seja compativel com a
crescente complexidade e o volume das metas estabelecidas para a
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exceléncia dos espacos académicos, conforme indicado no Capitulo 9
do PDI 2025-2029.

A inovacdo tecnolégica serd um pilar fundamental em 2026. O DOE
implementard sistemas informatizados  avancados  para
gerenciamento de projetos. Esta iniciativa permitird um
acompanhamento detalhado e em tempo real da gestdo, desde a fase
de planejamento da obra até sua completa execucao, proporcionando
uma ferramenta robusta para o controle de prazos, custos e
qualidade. A adocao desses sistemas visa, ademais, promover uma
maior transparéncia das acbes do DOE, permitindo que os
administradores dos Campus, considerados parceiros essenciais,
acompanhem o desenvolvimento das obras previstas na LPO de
forma clara e acessivel. Complementarmente, o DOE avancard na
adocdo da metodologia Building Information Modeling (BIM) em suas
atividades de planejamento de obras. Além de ser uma obrigacao
legal, como referenciado indiretamente no PDI 2025-2029, Capitulo 9,
seco 9.2.4, que trata de critérios técnicos e viabilidade, a
metodologia BIM permitira uma melhor compatibilizacdo dos
projetos, a reducdo de conflitos em fase de execucao e a adocao de
um caderno de encargos padronizado. Este caderno uniformizara os
materiais e servicos utilizados nos projetos, elevando a qualidade, a
sustentabilidade e a eficiéncia das construcées em toda a rede IFSC.

Por fim, é crucial ressaltar que todas essas iniciativas e avancos
terao seu impacto maximizado apenas se o Departamento de Obras e
Engenharia estiver perfeitamente conectado e alinhado com as
administracoes dos Cémpus. Este é, talvez, o maior desafio para
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2026: fortalecer essa sinergia e comunicacao. Iniciaremos em 2026 a
atualizacdo do Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra),
processo previsto para ocorrer entre fevereiro e marco, conforme o
Capitulo 10, Quadro 10.4 do PDI 2025-2029. Esta atualizacao exigira
que os Cémpus informem suas necessidades de forma realista,
baseadas na realidade local e ndo em expectativas ideais. O PQInfra
serd, entdo, o norteador estratégico para a alocacdo de recursos de
investimento, garantindo que cheguem onde o impacto na
permanéncia e no éxito do aluno seja imediato, além de consolidar a
Lista de Prioridades de Obras em alinhamento com os critérios de
impacto estabelecidos no PDI 2025-2029, Capitulo 9, secéo 9.2.5. O
ano de 2026, portanto, serd marcado pela implementacdo de uma
gestao de infraestrutura mais estratégica, eficiente, transparente e
colaborativa, fortalecendo a governanca e o atendimento qualificado
as demandas de toda a comunidade do IFSC.

3.2.3.8 Gestao da Tecnologia da Informacao
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal da gestdao de TI, o IFSC
observa e aplica normas e diretrizes estabelecidas pelo Governo
Federal, além de obedecer as normas estabelecidas internamente no
ambito da Tecnologia da Informacao. Dentre os principais
documentos norteadores destacam-se:

Decreto n° 12.198, de 24 de setembro de 2024 - Institui a
Estratégia Federal de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027 e
a Infraestrutura Nacional de Dados, no @mbito dos 6rgdos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autdrquica e
fundacional.

Em relacdo a atual EGD ha a ampliacdo das acdes:

e (Governo Eficiente e Sustentavel;

e Governo Inteligente e Inovador;

e Governo Centrado no Cidadao e Inclusivo;

e Governo Confidvel e Seguro;

e Governo Integrado e Colaborativo;

e (Governo Transparente, Aberto e Participativo.

ATl do IFSC sera aderente a nova EDG no que couber

Portaria SGD/MGI n° 6.618, de 25 de setembro de 2024 -
estabelece os Principios, Objetivos e Iniciativas, além de dispor sobre
a composicao do Comité de Governanca Digital.

No IFSC o Comité de Governanca Digital (CGD) foi constituido
através da Resolucdo CONSUP 09/2021 que aprovou, ad referendum,
a criacao do Comité de Governanca Digital do IFSC e o seu regimento.
A Resolucdo CONSUP 048/2023 alterou a Resolucao CONSUP ne
09/2021.

E responsabilidade do CGD a implantacao do Plano de
Transformacao Digital, Plano de Dados Abertos e do PDTIC alinhado a
esta estratégia.

O Plano de Transformacdo Digital estd em desenvolvimento no
IFSC pois envolve acbes das dareas que sdo responsaveis pelos


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/D12198.htm
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-sgd/mgi-n-6.618-de-25-de-setembro-de-2024-586759348
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1557008&key=828d7ebb54b01be3fcab1bf5f2c6dd3d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3356691&key=db4fb766f6e4a2b1db2ae733859a4f48
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servicos, em especial a Pré-reitoria de Ensino, por envolver servicos
como ingresso e matricula de estudantes. Outros servicos como a
assinatura digital (assina IFSC) foram descontinuados em funcao da
implantacao pelo governo federal do Assina GOV.

O Plano de Dados Abertos teve sua atualizacao publicada no
portal institucional através da Resolucdo CGD 009/2025. Os dados
ficardo  disponiveis no no portal de dados abertos
(https://dados.gov.br/).

Instrucdo Normativa GSI/PR n° 1, de 27 de maio de 2020 - Dispbe
sobre a Estrutura de Gestao da Seguranca da Informacdo nos érgaos
e nas entidades da administracdo publica federal.

Instrucdo Normativa GSI/PR N° 3, de 28 de maio de 2021 -
Dispde sobre os processos relacionados a gestao de seguranca da
informacao nos érgdos e nas entidades da administracdo publica
federal.

Instrucdo Normativa SGD/ME n° 5, de 11 de janeiro de 2021 -
Regulamenta os requisitos e procedimentos para aprovacao de
contratacoes ou de formacao de atas de registro de precos, a serem
efetuados por 6rgdos e entidades da Administracao Pablica Federal
direta, autarquica e fundacional, relativos a bens e servicos de
tecnologia da informacao e comunicacdo - TIC.

Instrucéo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022
(e suas alteracdes) - Dispbe sobre o processo de contratacdo de
solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicacao. A TIC do IFSC
elabora o planejamento de suas contratacdes de acordo com essas

normas emanadas do governo federal, garantindo desta forma,
transparéncia e controle nos gastos das aquisicoes de TIC.

Portaria SGD/ME n° 778, de 04 de abril de 2019 - Dispbe sobre a
implantacao, desenvolvimento e aperfeicoamento da governanca de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - TIC, nos 6rgaos e
entidades pertencentes ao Sistema de Administracdao dos Recursos
de Tecnologia da Informacao do Poder Executivo Federal - SISP.

Portaria SGD/MGI n° 2.715, de 21 de junho de 2023 - Estabelece
Modelo de Contratacao e Gestao de Estac6es de Trabalho, no @mbito
dos érgdaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos
Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP do Poder Executivo
Federal.

Portaria SGD/ME n° 5.651, de 28 de junho de 2022 - Estabelece
modelo para a contratacdao de servicos de desenvolvimento,
manutencao e sustentacao de software, no ambito dos érgaos e
entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo - SISP do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n° 5.950, de 26 de outubro de 2023 -
Estabelece modelo de contratacao de software e de servicos de
computacédo em nuvem, no &ambito dos dérgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacdo - SISP do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/ME n° 6.432, de 15 de junho de 2021 - versdo
compilada com a alteracédo da Portaria SGD/ME n° 4.668, de 23 de
maio de 2022 - Estabelece modelo de contratacao de servicos de
operacao de infraestrutura e atendimento a usuarios de Tecnologia


https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4316168&key=38013a05d6961ba641ebdba3c17b86fb
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-1-de-27-de-maio-de-2020-258915215
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-gsi/pr-n-3-de-28-de-maio-de-2021-322963172
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-5-de-11-de-janeiro-de-2021-298862587
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-sgd/me-n-94-de-23-de-dezembro-de-2022-454510332
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/70268218/do1-2019-04-05-portaria-n-778-de-4-de-abril-de-2019-70268126
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/portaria-sgd-mgi-no-2-715-de-21-de-junho-de-2023
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-5651-de-28-de-junho-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/portaria-sgd-mgi-no-5-950-de-26-de-outubro-de-2023
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes/portaria-sgd-me-no-6-432-de-15-de-junho-de-2021
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da Informacao e Comunicacdo, no ambito dos 6rgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia
da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal.

Portaria SGD/MGI n° 6.679, de 17 de setembro de 2024 - Portaria
SGD/MGI n° 6.679, de 17 de setembro de 2024, que altera os Anexos |
e Il e inclui os Anexos VIl e VIl da Portaria SGD/MGI n° 750, de 20 de
marco de 2023, que estabelece modelo para a contratacao de
servicos de desenvolvimento, manutencao e sustentacdo de
software, no ambito dos érgdos e entidades integrantes do Sistema
de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao - SISP
do Poder Executivo Federal.

Regimento Geral da instituicao, art. 41 e 41-A, respectivamente
quanto as competéncias do Diretor de Tecnologias da Informacao e
da Comunicacao e do Chefe do Departamento de Sistemas de
Informacao.

Resolucdo CGD 006/2021 - Dispde sobre as Definicbes do Direitos
Decisérios de TIC no Instituto Federal de Santa Catarina.

Resolucdo CGD 001/2022 - Aprova o Plano de Adequacao do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina
a Lei Geral de Protecao de Dados. O IFSC possui uma pagina no portal
institucional em que estao publicadas todas as informacdes a
respeito da implantacéago da LGPD na instituicao -
https://www.ifsc.edu.br/en/lgpd-lei-geral-de-protecao-de-dado
s.

Resolucdo CGD 007/2022 - Disp6e sobre a Instituicao da Equipe
de Tratamento e Respostas a Incidentes Cibernéticos e seu
regulamento com as atribuicées e escopo de atuacao.

Resolucdo CGD 008/2022 - Dispbe sobre a Politica de Seguranca
da Informacao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Santa Catarina.

Resolucdo CGD 002/2023 - Dispde sobre o Plano de Capacidade
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Resolucdo CGD 003/2023 - Disp6e sobre a Politica de Controle de
Acesso em Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Resolucdo CGD 004/2023 - Dispde sobre os Responsaveis legais
pelos servicos e sistemas de informacao e comunicacao do IFSC.

Resolucao CGD 005/2023 - Dispbe sobre o Plano de
Armazenamento de Arquivos Digitais.

Resolucdo CGD 003/2024 - Dispde sobre o Plano de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas da area de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao.

Resolucdo CGD 004/2024 - Dispde sobre o Plano de Gestao de
Risco de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Resolucdo CGD 005/2024 - Disp6e sobre o Plano Estratégico de
Uso de Software e Servicos de Computacdao em Nuvem.

Resolucdo CGD 006/2024 - Dispde sobre o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PETIC).

Resolucdo CGD 007/2024 - Dispbe sobre o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacdo (PDTIC).


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/copy_of_legislacao/modelo-de-contratacao-de-servicos-de-desenvolvimento-manutencao-e-sustentacao-de-software/portaria-sgd-mgi-no-6679-de-17-de-setembro-de-2024
https://www.ifsc.edu.br/documentos-norteadores
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1772404&key=8fbe1089c5f155096f7b7bbbc4e77ac2
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2572169&key=0737e1068a529c228b9281f2818db703
https://www.ifsc.edu.br/en/lgpd-lei-geral-de-protecao-de-dados
https://www.ifsc.edu.br/en/lgpd-lei-geral-de-protecao-de-dados
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2883086&key=1344e491e9257c95cd10e443046697de
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2914108&key=af7d1c0051982fff18e37287d4ec4ed8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3109715&key=2636d34d0363e51833763c193f05243d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3134421&key=d760c393e27eb5b8d3a743b7f69e1d2f
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3336922&key=b51814b89e34069070b2a37c2e103e79
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3336925&key=2b02dfa56446abf9f2bc1fd18abcf394
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3626822&key=183bfb4dcd818c007c01651ce9e94fe9
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3641119&key=fa776bae1a60eef0882fdaa0b9648cb6
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3641120&key=e4099251477dff9bbffade1d062dd28f
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687169&key=39243aa3c5af2cb192d9c4d19354a414
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687171&key=dbb2fdceaade3426c5e845ae4b4787ce
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Resolucdo CGD 008/2024 - Dispde sobre o Plano de Gestado de
Seguranca da Informacao.

Resolucdo CGD 009/2024 - Dispbe sobre o Sistema Gestor de
Continuidade de Negécios em Seguranca da Informacao.

Resolucdo CGD 010/2024 - Dispde sobre a Verificacao de
Conformidade relacionada a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao.

Resolucdo CGD 11/2024 - Dispde sobre o Plano de Gerenciamento
de Incidentes Cibernéticos.

Resolucdo CGD 001/2025 - Dispde sobre a Politica de Backup,
Retencao e Restauracao de Dados Digitais e seus anexos do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina.

Resolucdo CGD 002/2025 - Dispde sobre a Politica de Privacidade
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina.

Resolucdo CGD 003/2025 - Dispde sobre a Politica de
Desenvolvimento e Sustentacao de Sistemas e Aplicacées do IFSC.

Resolucdo CGD 004/2025 - Dispde sobre o Plano Estratégico de
Sustentacao e Provimento de Infraestrutura Computacional do IFSC.

Resolucdo CGD 005/2025 - Disp&e sobre a Politica de Gestao de
Ativos de Informacao do IFSC.

Resolucdo CGD 006/2025 - Dispdoe sobre a Politica de
Gerenciamento de Vulnerabilidades em Tl do IFSC.

Resolucdo CGD 007/2025 - Dispde sobre a Politica de Gestao de
Provedores de Servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
do IFSC.

Resolucdo CGD 008/2025 - Dispbe sobre a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas em Privacidade e Seguranca da
Informacao do IFSC.

Modelo de governanca de Tl

O Sistema de Governanca de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (SGTIC) foi instituido pela Resolucdo CGD 004/2022.0
Comité de Governanca Digital é o érgao responsdvel pela Governanca
de TIC no IFSC.

A TIC do IFSC observa o Guia de Governanca de TIC do SISP, cujo
modelo referencial da Governanca de TIC é composto por dez
praticas, que visam impulsionar o papel da alta administracdo na
governanca sobre a otimizacao de recursos de TIC na instituicao.

A Resolucdo n° 09/2021/Consup cria o Comité de Governanca
Digital do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Santa Catarina e o seu regimento, de acordo com o Decreto 10.332, de
28 de abril de 2020. Foram revogadas as resolucdes 19/2016,
53/2016, 51/2018 e 52/2018 que tratavam do Comité Gestor de
Seguranca da Informacdo e Comité Gestor de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao.

E responsabilidade do Comité de Governanca Digital, além de
outras, a governanca e alinhamento dos investimentos de Tecnologia
da Informacao e Comunicacdo com os objetivos estratégicos e apoio
a priorizacao de projetos a serem atendidos.


https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3829041&key=8cccf304cc0bdd26ff8f30ad1af16bb8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3829043&key=a28d4cc6a09195ad176851ceb62ea6bd
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3900796&key=4bd0332fba18ba43f6e7b1af8e2a86ea
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3900801&key=7e2bada80a9e9de01782bb0809fbec2d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4006918&key=e719dcd01a07feaa2093a503e21d937f
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4006919&key=895bd7146e2ffda7b48b0e3e18148d04
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4006919&key=895bd7146e2ffda7b48b0e3e18148d04
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4126568&key=0ae18f95671505114d2eac1244b822e8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4174128&key=b5faaf3db0cd768a1ddca3f04bdc6cf5
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4187478&key=9291aca75d955d27b76ac376e8e9a47e
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4316111&key=54d853c467c04ce6e10414faf43f0c9c
https://sig.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=4316167&key=7211c7bd6a49c62e0606cca46f14e99d
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2832576&key=93a785c3fb603fe7e95fdaf028c6cb86
http://www.sisp.gov.br
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=1557008&key=828d7ebb54b01be3fcab1bf5f2c6dd3d
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Apresentamos os montantes investidos de acordo com a natureza
e fonte de recursos. Tais valores estavam planejados no PETIC ou
PDTIC.

Montante de recursos aplicados em Tl em 2025

Apresentamos os montantes investidos (empenhados até
31/12/2025) de acordo com a natureza e fonte de recursos. Tais
valores estavam planejados no PDTIC.

Fundo de Tl

e Investimento: RS 0 - (Empenhado: RS 604.112,00);

e Custeio: RS 918.771,00 - (Empenhado - RS 529.681,37);

e Desenvolvimento pessoal: RS 30.400,00 - (Empenhado - RS

30.130,57)
Observacdes importantes:
1. Troca de natureza de despesa para investimento: RS
515.000,00.
2. Recebeu, com devolucdo para 2026, de RS 90.000,00 de
Investimento e RS 100.000,00 de Custeio do Cdmpus Lages.

3. Recebeu RS 54.880,00 de custeio da Proad para completar o

valor das licencas de CFTV para os campus do IFSC.

Outros servicos custeados com o IFSC Rede:
e Internet: RS 47.200,00

Campus
e Investimento (ND 449040 - Empenhado): RS 116.309,48
e Custeio (ND 339040 - Empenhado): R$ 1.093.346,03

Contratacbes mais relevantes de recursos de Tl

T T

Substituicao do Item 7 - Servidor
servidor de de alta performance RS 359.996,00 04IFRPDT
processamento

Ampliacao da
capacidade de
armazenamento
de dados

Item 3 - Ampliacdo
- Unidade de RS 204.282,00 11IFRPDT
Armazenamento

Atualizacao do Item 5 RS 154.880,00 12IFRFTI
sistema de CFTV Renovacdo de
= licenca garantia de software

cameras vms por cémera

1 Recursos préprios (consulta em
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC20
25/POCM)

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area
de Tl pela Cadeia de Valor

0 planejamento de TIC do IFSC se da& por meio do Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC),


https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=3075
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=3075
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2882
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2882
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=2882
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=3075
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=3075
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=3075
https://sipac.ifsc.edu.br/public/visualizaAta.do?tipoBusca=5&somenteAta=true&processoCompra.id=3075
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM
https://public.tableau.com/app/profile/dayanealves/viz/POCMIFSC2025/POCM
https://dtic.ifsc.edu.br/petic/
https://dtic.ifsc.edu.br/petic/
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que define estratégias para a melhoria continua dos sistemas de
governanca e gestao de TIC da instituicao, bem como para garantir a
sustentacdo da infraestrutura tecnolégica necessaria a consecucdo
dos objetivos previstos no Planejamento Estratégico Institucional.
Sob orientacdo do Comité de Governanca Digital (CGD) as
estratégias definidas neste planoabrangem toda a instituicao,
devendo ser implantadas pela Diretoria de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (DTIC/Prodin) e pelas Coordenadorias de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacéo dos cadmpus (CTIC), por meio do Plano
Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PDTIC),
elaborado em articulacao com o Plano Anual de Trabalho da
instituicao (PAT).

Cadeia de Valor
0. SUPORTE
1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
1. Gerenciar as demandas de Tl
1. Atendimento as demandas por sistemas
de Tl através de métodos ageis (scrum);
2. Atendimento de chamados de
Infraestrutura, Servicos e Sistemas
através de sistema de helpdesk (OTRS -
suporte ITIL);
3. Organizacao de atividades - Uso de
Gitlab pelo Departamento de Sistemas
da Informacao;

4. Gestao dos servicos fornecidos pela

RNP.

2. Desenvolver solucées de Tl

1.

As acoes desenvolvidas pelo
Departamento de Sistemas da
Informacdo estdao disponiveis no
Relatério de Atividades de Sistemas da
Informacdo - 2025.

3. Implantar solucées de Tl

1.

As acoes desenvolvidas pela
Coordenadoria de Infraestrutura de
Redes estdo disponiveis no Relatdrio de
Atividades de Infraestrutura - 2025.

Em relacao a Seguranca da Informacao
as acdes estao disponiveis no Relatério
de Atividades de Seguranca da
Informacdo - 2025

4. Realizar a manutencao e suporte de solucdes

de Tl

1.

Renovacao de contrato de suporte
técnico para motor gerador (data
center);

Renovacao de contrato de locacao de
nobreak;

Renovacao de contrato de servico de
backup em nuvem.


https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687171&key=dbb2fdceaade3426c5e845ae4b4787ce
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=3687171&key=dbb2fdceaade3426c5e845ae4b4787ce
https://docs.google.com/document/d/1D4mhGMULJ2d4nfur3_hbattcY6SJcP-t7CREE5NPrbQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1D4mhGMULJ2d4nfur3_hbattcY6SJcP-t7CREE5NPrbQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1KDPgcLH_w_J82lKPrtnh1Ws0BrTJ3TINyjuOn7gT8ho/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1KDPgcLH_w_J82lKPrtnh1Ws0BrTJ3TINyjuOn7gT8ho/edit?tab=t.0
https://drive.google.com/file/d/1mwquqT-GfknGSRp4uI4UgteD7ciQNCxZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mwquqT-GfknGSRp4uI4UgteD7ciQNCxZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mwquqT-GfknGSRp4uI4UgteD7ciQNCxZ/view?usp=drive_link
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5. Gerenciar a governanca de Tl
1. As acles relacionadas a Governanca de
TIC estao publicadas no Portal
Institucional - Acesso a Informacao.
2. As stimulas das reunides do Comité de
Governanca Digital estdo disponiveis no
Portal de Colegiados.

As acdes e principais entregas desenvolvidas pela Coordenadoria
de Gestao de Dados nos anos de 2024 e 2025, estdo disponiveis no
Relatério de Atividades de Gestdo de Dados - 2024 e Relatério de
Atividades de Gestdo de Dados - 2025.

Seguranca da informacao

A seguranca da informacdo é conduzida de acordo com a Politica
de Seguranca da Informacdo e Comunicacédo do IFSC, elaborada a
partir do amplo arcabouco legal da area. Ela objetiva garantir a
autenticidade, a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade
das informacdes produzidas ou sob sua custédia, pautada nos
principios  confidencialidade, disponibilidade, integridade e
autenticidade. A PSI é acompanhada pelo Comité de Governanca
Digital e pelo Comité Técnico de Seguranca da Informacao.

0 IFSC, como 6rgao do SISP, é participante do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao, liderado pela SGD/MGI.

Principais metas nao alcancadas

o Metas nao alcancadas
= Implantacdo de acdes de seguranca da informacao

através de softwares de gestdo de malware e
atualizacao de patches, entre outros;

Principais desafios, acdes e perspectivas para os proximos
exercicios

e (Garantir infraestrutura adequada para manter e suportar as
solucées de TIC;

e Fornecer servicos publicos por meio da transformacdo digital;

e Implantar solucées de seguranca da informacao em TIC;

e Implantar os controles do PPS

3.2.3.9 Sustentabilidade

0 IFSC, por meio do Programa IFSC Sustentavel, consolidou em
2025 uma atuacao orientada por uma visao ampliada e estratégica de
sustentabilidade, compreendida como principio estruturante da
gestdo pulblica, da formacdo cidada e da responsabilidade
socioambiental. A sustentabilidade, no &mbito institucional, é
entendida de forma integrada, contemplando dimensées ambientais,
sociais, econdmicas e de governanca, ndo se restringindo a acoes


https://www.ifsc.edu.br/en/14-tecnologia-da-informacao
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/public/colegiados/visualizar_reunioes.jsf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/2024-relatorio-cgd_assinado-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/2025_-_relatorio_de_atividades_-_cgd_atualizado-assinado
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/asset-library-18570259/2025_-_relatorio_de_atividades_-_cgd_atualizado-assinado
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2914108&key=af7d1c0051982fff18e37287d4ec4ed8
https://sigrh.ifsc.edu.br/sigrh/downloadArquivo?idArquivo=2914108&key=af7d1c0051982fff18e37287d4ec4ed8
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pontuais ou operacionais, mas configurando-se como diretriz
transversal que orienta decisGes administrativas, praticas
pedagdgicas, processos de contratacao e planejamento institucional.
As acdes desenvolvidas ao longo do exercicio reafirmam o
alinhamento do IFSC a Agenda 2030 e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (0ODS), reforcando o compromisso
institucional com metas globais de desenvolvimento sustentavel e
com a construcao de uma sociedade mais justa, resiliente e
ambientalmente responsavel.

0 principal avanco estruturante de 2025 foi o inicio da elaboracao
do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel do IFSC (PLS-IFSC),
atualmente em fase de construcdao. O novo plano parte de uma
concepcao contemporanea de sustentabilidade que supera praticas
isoladas como campanhas restritas a separacdo de residuos ou
economia de recursos e avanca para uma abordagem sistémica
baseada em governanca, monitoramento de indicadores, eficiéncia
administrativa, inovacao institucional e compromisso climatico. O
PLS estd sendo estruturado para integrar principios ambientais,
sociais e de governanca (ESG) a gestdo institucional, estabelecer
metas mensuraveis e indicadores de desempenho socioambiental,
implantar sistemas de monitoramento do consumo de agua, energia
e materiais, incorporar principios de economia circular nos processos
de compras e gestao patrimonial, promover a digitalizacao e
racionalizacdo de processos administrativos e fortalecer aces
voltadas a qualidade de vida, inclusdo e bem-estar no ambiente
institucional. O plano também dialoga com os compromissos

internacionais de enfrentamento as mudancas climaticas,
considerando o contexto das discussdes que envolvem a COP 30,
reforcando o papel das instituicdes publicas de ensino na agenda
climatica nacional. Ressalta-se que o PLS encontra-se em fase de
definicdo de eixos estratégicos, com previsdao de consolidacao e
publicacao oficial no exercicio de 2026.

Paralelamente a construcao do plano, foram mantidas acfes
voltadas a eficiéncia no uso de recursos naturais e a reducao de
impactos ambientais, incluindo o monitoramento e a ampliacao dos
sistemas de geracao de energia fotovoltaica ja instalados em alguns
Campus e na Reitoria, o incentivo ao uso de sistemas de captacao e
reaproveitamento de agua da chuva, o fortalecimento da coleta
seletiva com destinacao ambientalmente adequada de residuos,
campanhas institucionais permanentes de consumo consciente e
estimulo a digitalizacdo de processos administrativos, contribuindo
para a reducao do consumo de papel e outros insumos. No campo das
contratacdes publicas, o IFSC manteve o aprimoramento da insercao
de critérios socioambientais nos processos de aquisicao de bens e
servicos e buscando melhor relacdo custo-beneficio ao longo do ciclo
de vida dos produtos, fortalecendo a sustentabilidade econ6mica
associada a responsabilidade ambiental e social.

A sustentabilidade também permaneceu como eixo transversal
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdao, com o
desenvolvimento de projetos voltados a energias renovaveis, gestao
de residuos, mobilidade sustentdvel, agricultura sustentdvel, sadde
ambiental e inovacdo tecnolégica aplicada a realidade regional. A
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articulacao entre gestdao administrativa e producdo de conhecimento
reforca o papel do IFSC como agente de transformacao social e
ambiental em Santa Catarina, ampliando a integracao entre formacao
técnica, responsabilidade publica e desenvolvimento regional. Foram
igualmente promovidas acBes de sensibilizacao voltadas a
comunidade académica, incentivando prdticas sustentaveis
cotidianas e fortalecendo a cultura institucional baseada em
responsabilidade socioambiental.

Para 2026, destacam-se como prioridades a conclusao, validacao
e publicacao oficial do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel; a
implantacdo dos indicadores e metas definidos no documento; o
fortalecimento da governanca da sustentabilidade com definicao
clara de responsabilidades institucionais; e a ampliacdo da
integracdo entre planejamento estratégico, orcamento e metas
sustentaveis. O IFSC segue avancando na consolidacdao de uma
politica institucional de sustentabilidade estruturada, mensuravel e
alinhada as agendas globais, reconhecendo que a transformacao
institucional exige planejamento continuo, compromisso coletivo e
responsabilidade com as futuras geracdes.

3.2.4 Indicadores de Gestao dos Institutos Federais nos
Termos do Acérdao TCU N° 2.267/2005

Em atendimento ao Acérdao TCU n° 2.267/2005, o IFSC apresenta
os indicadores padronizados de desempenho académico,

administrativo e de gestdo de pessoas, com base nos dados oficiais
consolidados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP).

Instituida pela Portaria Setec/MEC n° 1, de 3 de janeiro de 2018, a
PNP, juntamente com a Rede de Coleta, Validacao e Disseminacao
das Estatisticas (Revalide), constitui o meio oficial de coleta,
validacao e divulgacdo das estatisticas da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnolégica, conferindo padronizacao
metodolégica, transparéncia e comparabilidade nacional aos
resultados institucionais. As definices e férmulas dos indicadores
seguem o Guia de Referéncias Metodolégicas da PNP.

Quadro 2- Série Histérica dos Indicadores de Gestdo (2022-2025)

Relacao 3,01 3,88 470 —
Candidato/Vaga
Relacao 0,38 0,37 0,42 —
Ingressos/Aluno
Relacao 0,18 0,12 014 —

Concluintes/Aluno

“ Dados de 2025 a serem atualizados conforme consolidacdo oficial na
Plataforma Nilo Pecanha, prevista para 13/05/2026, conforme Oficio
Circular N°11/2026/GAB/SETEC/SETEC-MEC.


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/redireciona/acordao-completo/ACORDAO-COMPLETO-26325
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1590412/do1-2018-01-04-portaria-n-1-de-3-de-janeiro-de-2018-1590408
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/copy2_of_historico
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/copy2_of_historico
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp/referencia-metodologica
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indice de Eficiéncia 0,40 0,36 0,41 —
Académica -
Concluintes
indice de Retencao 0,20 0,05 0,20 —
do Fluxo Escolar
Relacao 29,97 32,75 24,16 —

Alunos/Docente
em Tempo Integral

Gastos Correntes R$11.920,66 RS$15.640,57 RS18.415,85 —

por Aluno

Percentual de 88,05% 96,55% 87,36% —
Gastos com
Pessoal

Percentual de 917% 17,86% 10,68% —
Gastos com Outros
Custeios

Percentual de 2,79% 2,78% 1,97% —
Gastos com
Investimentos

indice de Titulacdo 4,35 4,43 4,50 —
do Corpo Docente

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (PNP)

Indicadores Académicos

A série histérica demonstra crescimento consistente na relacao
candidato/vaga, que evoluiu de 3,01 (2022) para 4,10 (2024),
indicando aumento da demanda pelos cursos ofertados e
fortalecimento da  atratividade institucional. A relacao
ingressos/aluno apresentou leve oscilacdo no periodo, com
recuperacao em 2024 (0,42), sinalizando recomposicdo do fluxo de
entrada. A relacao concluintes/aluno sofreu reducao em 2023, com
parcial recuperacdo em 2024, enquanto o indice de Eficiéncia
Académica - Concluintes atingiu 0,41 em 2024, superando inclusive o
patamar de 2022 (0,40). O indice de Retencdo do Fluxo Escolar
apresentou variacao significativa entre 2022 e 2023, retornando ao
patamar de 0,20 em 2024, o que evidencia a necessidade de
monitoramento continuo das politicas de permanéncia e éxito. A
relacdo alunos/docente em tempo integral reduziu de 32,75 (2023)
para 24,16 (2024), podendo refletir recomposicdo do quadro docente
ou variacbes no nimero de matriculas ponderadas, com potencial
impacto positivo na qualidade do acompanhamento académico.

Indicadores Administrativos

Os gastos correntes por aluno apresentaram crescimento no periodo,
passando de RS 11.920,66 (2022) para RS 18.415,85 (2024). Tal
variacdo deve ser analisada considerando o contexto orcamentario, a
recomposicao de despesas e a dinamica do quantitativo de alunos
equivalentes. O percentual de gastos com pessoal manteve-se como
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principal componente da despesa institucional ao longo da série
histérica, caracteristica tipica das instituicGes de ensino. Observa-se
variacdo nos percentuais de custeio e investimentos, sendo este
altimo mantido em patamar inferior a 3% no periodo, evidenciando
limitacdes na capacidade de expansao estrutural.

Indicadores de Gestao de Pessoas

0 indice de Titulacdo do Corpo Docente apresentou evolucdo
continua no periodo analisado, passando de 4,35 (2022) para 4,50
(2024), refletindo a qualificacdo crescente do quadro docente e
impacto positivo na qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

De forma geral, a série histérica dos indicadores previstos no
Acérdao TCU n°o 2.267/2005, apurados a partir da Plataforma Nilo
Pecanha, permite acompanhar tendéncias institucionais, subsidiar o
planejamento estratégico e orientar decisées voltadas a melhoria da
eficiéncia académica, da sustentabilidade financeira e da geracao de
valor publico.

3.3 Relatodrios, pareceres e declaracdes
3.3.1 Auditoria interna

A atuacado da auditoria interna governamental, de acordo com a IN
SFC n° 03, de 2017, se da através de uma atividade independente e
objetiva de avaliacao e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operacées de uma organizacao. Ela auxilia a
instituicao a realizar seus objetivos a partir da aplicacao de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e
de controles internos.

Ainda de acordo com a citada norma, a auditoria se situa na
terceira linha ou camada de defesa da gestdo, pois é de sua
responsabilidade proceder a avaliacao da operacionalizacao dos
controles internos da gestao (primeira linha ou camada de defesa,
executada por todos os niveis de gestdo dentro da organizacédo) e da
supervisao dos controles internos (segunda linha ou camada de
defesa, executada por instancias especificas, como, por exemplo,
gerenciamento de riscos, qualidade, inspecdo, conformidade etc.).

A Unidade de Auditoria Interna Governamental do IFSC (UAIG/IFSC)
funciona de forma desconcentrada por regionalizacdo e sua
circunscricdo compreende a Reitoria e todos os Cadmpus do Instituto.
E composta pelo Auditor-chefe, que exerce sua titularidade, e pelos
demais auditores que comp6em seu corpo funcional.
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Dentre os atos normativos que asseguram a independéncia e
objetividade da auditoria interna, podem ser citadas a Instrucao
Normativa CGU/SFC n.c 13/2020 e a Resolucao IFSC/Consup n° 65, de
30 de novembro de 2022, que estabelece Regimento Interno da
Auditoria Interna do IFSC. Com base nessas normas, a UAIG/IFSC esta
vinculada ao Conselho Superior do IFSC (Consup), que é o 6rgdo de
maior nivel hierdrquico da organizacdo, acima inclusive da alta
gestao. Ressalte-se que essa vinculacdo ndo deve interferir nos
citados atributos da independéncia e objetividade.

Destacam-se, ainda, elementos que reforcam a autonomia técnica
e a objetividade dos trabalhos de auditoria e que constam no
Regimento Interno da UAIG/IFSC, tais como: garantia expressa de
que, para o exercicio de suas competéncias, o auditor tem acesso
irrestrito a todas as dependéncias, servidores, funcdes, documentos,
registros, bens e sistemas necessarios a consecucado dos objetivos e
dos trabalhos de auditoria planejados ou propostos; vedacao a
realizacao de atividades tipicas de gestao; elaboracdo do Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) sem quaisquer interferéncias, por
exemplo, no que tange a selecdo e escopo dos trabalhos,
procedimentos e conteddo dos relatdrios, de forma a permitir a
manutencao de sua independéncia e objetividade. Além disso, o chefe
da UAIG/IFSC, segundo o estatuto, deve pertencer ao quadro
funcional do IFSC, devendo preferencialmente ser ocupante do cargo
efetivo de Auditor, sendo nomeado mediante consulta dos demais
Auditores da instituicao.

»

Os principais atos normativos que regulamentam a atividade de
auditoria interna realizada pela UAIG/IFSC sao: Lei n° 10.180, de 6 de
fevereiro de 2001; Decreto n° 3.591, de 06 de setembro de 2000;
Instrucéo Normativa SFC/CGU n° 03, de 9 de junho de 2017; Instrucao
Normativa SFC/CGU n° 08, de 06 de dezembro de 2017; Instrucao
Normativa SFC/CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021; Instrucao
Normativa SFC/CGU n.c 13, de 6 de maio de 2020; Regimento Geral do
IFSC; Regimento Interno da UAIG/IFSC, dentre outros.

Registre-se que, em 2024, foi implementado o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), bem como realizada a
primeira autoavaliacao da UAIG/IFSC, com base no modelo IA-CM.
Ademais, foi elaborado o primeiro Plano de Acdo, contemplando as
iniciativas necessarias ao atendimento dos Key Process Areas (KPAs)
requeridos para a evolucao da unidade ao nivel 2 de maturidade.

No exercicio de sua missdo institucional, a UAIG/IFSC também
presta apoio a Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e ao Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

As atividades da UAIG/IFSC realizadas durante o exercicio 2025 e
em exercicios anteriores podem ser visualizadas com maiores
detalhes na Pdgina Oficial da Auditoria Interna do IFSC.

3.3.2 Relatério de Correicao

A Unidade Correcional do IFSC (UC IFSC) é responsavel pelas

atividades relacionadas a prevencao, deteccao e apuracdao de
possiveis irregularidades disciplinares e administrativas de



https://www.ifsc.edu.br/auditoria-interna
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servidores publicos no @mbito do IFSC. A Unidade Correcional do IFSC
esta vinculada hierarquicamente a Reitora IFSC, e também tem
vinculacao técnica e normativa junto a Corregedoria-Geral da Unido -
CGU; e integra o Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal
como Unidade Setorial de Correicao, conforme disposto no artigo 2°,
inciso Il do Decreto n°10.768, de 13 de agosto de 2021.

A atividade correcional, conforme Portaria Normativa CGU n° 27, de
11 de outubro de 2022, a atividade correicional tem como objetivos
dissuadir e prevenir a pratica de irregularidades administrativas;
responsabilizar servidores e empregados publicos que cometam
ilicitos disciplinares e entes privados que pratiquem atos lesivos
contra a Administracdo Publica; zelar pela eficiéncia, eficacia e
efetividade das apuracdes correicionais, promovendo a ética e a
transparéncia na relacdo publico-privada.

0 presente relatério, elaborado pela Unidade Correcional
Instituida UCI do IFSC, tem como objetivo apresentar as principais
atividades desenvolvidas ao longo do ano. O documento completo
estd disponivel no link:
https://www.ifsc.edu.br/correicao-e-transparencia.

Venho informar também que ndo havera sobressaltos na transicdo
desta titularidade, bem como no andamento das atividades
correcionais do IFSC, uma vez que senhor Celso Bergmaier tem
realizado cursos de capacitacao, participado de Processos
Correcionais, e tem me acompanhado nos trabalhos na Unidade
Correcional do IFSC desde Outubro de 2025.

»

Vale destacar como maior feito por esta unidade setorial que em
abril deste ano de 2025, nés (IFSC) alcancamos o "status” de Unidade
Correcional Instituida. Crescemos em numero de servidores em
comissdes de PADS e em qualidade técnica dessas comissdes.
Evoluimos muito nesses 4 anos e meio e hoje temos servidores
atuando em comissdes de PAD e IPS, em diversos campus da Rede
IFSC (seus nomes estdo em lista em anexo).

Segue alguns destaques dos ultimos 04 anos, ao qual passamos
de Assessoria de Correicdo e Transparéncia do IFSC (agosto/2021 a
abril/2025) para a atual Unidade Correcional do IFSC (desde
abril/2025):

Conquistas:

1 - IN TAPS n° 04/2023 (Instrucdo Normativa que trata do Termo
de Ajustamento Patrimonial Simplificado),

2 - Regimento Interno da Unidade Correcional do IFSC - UC IFS,
Resolucao CONSUP IFSC n°®123/2024,

3 - Alcancamos a aprovacao da Titularidade da Unidade
Correcional pela CGU,

4 - (Crescemos em equipe, hoje com aproximadamente 45
servidores, que compdem comissdes de IPS, SINDICANCIA e PAD,

5 - Criamos um Site préprio da UCI IFSC em 2024, com
transparéncia ativa
(https://www.ifsc.edu.br/correicao-e-transparencia),

6 - Nota 3 (0 a 5) de avaliacdo IDECOR da CGU (nota muito
festejada aqui, nota igual a corregedoria do MEC) 2025,



https://www.ifsc.edu.br/correicao-e-transparencia
https://www.ifsc.edu.br/correicao-e-transparencia
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7 - Capacitacdo Continuada Interna de cursos e painés (2022,
2023, 2024, 2025), PADs

8 - Atualizacdo dos Sistemas ePAD e CGU-PAD com os processos Finalizados
disciplinares até o ano de 2025.

23292.004235/2023-32, 23292.015812/2021-04,
23292.039099/2023-00, 23292.036368/2023-78,
23292.007898/2024-90, 23292.015781/2024-80,
23292.011940/2025-58

Segue os trabalhos desenvolvidos neste ano de 2025 por esta
Unidade Correcional do IFSC neste ano:

m Nimeros dos Processos / Referéncias

Para que possamos dar conta da alta demanda para apuracao de
ilicitos administrativos dos servidores publicos do IFSC, é necessario
que seja feita a implantacao e estruturacao da Unidade Correcional
conforme a aprovacao pelo Consup IFSC do Regimento Interno da

IPS

23292.006162/2025-85, 23292.006161/2025-31,
23292.029678/2025-06, 23292.039785/2024-53,
23292.010453/2025-78, 23292.010343/2025-14,

Unidade Correcional do IFSC em 2024, que estabelece as regras e a
estrutura para o funcionamento da unidade Correcional do IFSC, com
estrutura complementada por dois novos setores SAD - Secretaria

Inst d 14  23292.010022/2025-10, 23292.014669/2025-11,

nstauradas 23292.016268,/2025-97, 23292.016518,/2025-99, Administrativa e SAP - Setor de Acompanhamento de Processos.
23292.035879/2025-34, 23292.040075/2025-57, Fica para previsdo de melhoria do setor correcional um plano de
23292.029678/2025-06, 23292.029846/2025-55

metas a alcancar para o ano de 2026:

sindicancias 5 53392 018240/2025-94, 23292.018671/2025-51 _ ) ,_

Instauradas 1- Implantacao de um Programa de Prevencao de Ilicitos em toda a

AC 23292.016884,/2024-67, 23292.006161/2025-31, Rede (Promover Didlogos Correcionais),

CeleSbrados 6 23292.041538/2024-17, 23292.038231/2024-39, 2 - Integracao da Ouvidoria, Unidade Correcional e Comissao de
23292.039785/2024-53, 23292.016518/2025-99 Etica para 0 acompanhamento das apuracdes das dentncias,

oAD 23292.013602,/2023-99, 23292.031238/2023-49, 3 - Estruturacdo da Equipe da Unidade Correcional conforme

A ds em ¢ 6  23292.032867/2023-96, 23292.011940/2025-58, Regimento Interno da UC IFSC aprovada no Consup em dezembro de

ndamento 23292.037904/2025-14, 23292.040892/2025-13 2024 (UC com dois setores SAD e SAP),
Novos PADs 4 23292.011940,/2025-58, 23292.037904,/2025-14, 4 - Atualizacao no sistema EPAD dos TACS e IPS instaurados, e dos
(2025) 23292.040892/2025-13, (+1 a instaurar até 20/DEZ) novos PADs.
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3.4 Informacoes suplementares

3.4.1 Tratamento de determinacdes, recomendacoes e demais
notificacoes do TCU

Segundo dados coletados do sistema Conecta-TCU, no exercicio de
2025, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) ndo expediu
determinacdes, recomendacdes e cientificacées para o IFSC.

Em relacdo ao estoque delas, hd 02 recomendacGes com status
“Aguardando andlise TCU"; 05 recomendacdes com status
“Aguardando resposta da unidade jurisdicionada” e; 14
recomendacdes ou determinacdes com status “Disponibilizado para
uJ”.

No decorrer do ano de 2025 houve 15 comunicacées do TCU para a
Instituicao, estando todas com status Respondidas/Encerradas.

0 atendimento as recomendacdes e determinacdes do TCU é de
responsabilidade da gestdao. As demandas sao recebidas pela
Auditoria Interna por meio do sistema ConectalCU e, posteriormente,
encaminhadas a area responsavel pelo seu atendimento, com cépia
ao Gabinete da Reitoria e ao e-mail institucional do Reitor. Compete
ao Gabinete da Reitoria o controle dos prazos e a articulacao com as
areas responsaveis pelo cumprimento das demandas. Apés o
recebimento dos documentos e informacdes exigidos, cabe a
Auditoria Interna realizar o envio das respostas ao TCU por meio do
sistema.

Tratamento de recomendacdes da CGU

No que diz respeito as recomendacdes da Controladoria-Geral da
Unido (CGU), de acordo com consulta realizada no sistema e-Aud, em
2025 foi publicado 01 (um) relatério de auditoria de Avaliacao
Preventiva de Licitacdes, Editais e Contratos, relacionado ao IFSC.
Nenhuma recomendacao foi expedida.

Na atuacao com as chamadas auditorias continuas, em 2025 a CGU
cadastrou no sistema e-CGU 02 (duas) ocorréncias, relacionadas a
possiveis irregularidades no pagamento de assisténcia a salde.

Atuacao da unidade de auditoria interna

Atualmente, de acordo com a Resolucao Consup n° 66, de 30 de
novembro de 2022, a UAIG/IFSC é formada pela Auditoria-Geral e
pelas Regionais, que sd@o 05 (cinco): Grande Floriandpolis, Norte,
Oeste, Sul e Planalto. A atividade da UAIG/IFSC abrange todos os 22
campus do IFSC. Isso significa que os processos, atividades, bens ou
ativos de quaisquer Campus e da Reitoria podem ser objeto de
auditoria.

Para o exercicio de 2025, a UAIG/IFSC planejou em seu PAINT/25
realizar 4 auditorias.

Até o presente momento, somente um trabalho foi finalizado,
sobre o processo de Gerenciamento de colegiados, comissdes e
grupos de trabalho, gerando o Relatério de Avaliacdo n.° 1726488. O
objetivo principal dessa auditoria foi avaliar se os 6rgaos colegiados,


https://www.ifsc.edu.br/documents/d/auditoria/paint-2025-pdf
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comités, comissbes e grupos de trabalho estdo funcionando de
acordo com as normas vigentes e se estdao cumprindo suas
respectivas funcées de maneira eficiente e transparente. Para atuar
nos problemas encontrados a UAIG/IFSC emitiu 7 (sete)
recomendacdes.

E necessario destacar que, nos ultimos anos, a UAIG/IFSC tem
enfrentado restricGes relacionadas ao quantitativo de pessoal, bem
como fatores que afetam a disponibilidade efetiva da forca de
trabalho, os quais tém impactado a execucao das atividades, com
reflexos nos prazos e na produtividade. Medidas de gestdo vém
sendo implementadas com o objetivo de mitigar tais impactos.

No que concerne as atividades de monitoramento da UAIG/IFSC,
em 2025 foram monitoradas, via sistema e-CGU, 90 recomendacdes.
Dentre elas, 39 recomendac6es foram totalmente implementadas; 20
foram implementadas parcialmente, sendo que 05 tiveram
monitoramento concluido e 15 foram reiteradas; 19 recomendacdes
nao foram implementadas, em razao de acdo inadequada ou
insuficiente, tendo sido reiteradas; 01 recomendacdo teve seu
monitoramento concluido por assuncdo de risco pelo gestor; e, por
fim, em relacao a 11 recomendacdes nao houve providéncias, tendo
sido igualmente reiteradas.

Em 2025, por meio das acdes da UAIG/IFSC, foram implementados
para a Instituicdo 44 beneficios ndo-financeiros (qualitativos) e 01
beneficio financeiro (quantitativo) de RS 41.414,37.

3.4.2 Informacoes sobre projetos desenvolvidos pelas
fundacoes de apoio

O relacionamento do IFSC com as Fundacbes de Apoio é
disciplinado pela Lei n° 8.958/1994, regulamentada pelo Decreto n°
7.423/2010. No ambito institucional, essa relacdo segue as normas
internas atualizadas e aprovadas pelo Conselho Superior (CONSUP)
em outubro de 2024:

® Resolucdo Consup/IFSC n° 116/2024: Dispde sobre o
relacionamento entre o IFSC e as suas Fundacdes de Apoio;

e Resolucdo Consup/IFSC n° 117/2024: Dispbe sobre a atuacao
das fundacdes de apoio em projetos e atividades do IFSC;

e Resolucdo Consup/IFSC n°118/2024: Cria o Comité Gestor de
Relacionamento Fundacional (CGRF).

O detalhamento dos projetos, contratos e demais informacoes
sobre a parceria do IFSC com suas Fundacbes de Apoio estao
disponiveis para consulta publica no site:

https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8958compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7423.htm
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/acesso-a-informacao/resolucao_116_consup_relacaoes_fundacoes_apoio-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/acesso-a-informacao/resolucao_117_consup_projetos_e_atividades_fundacoes_apoio-pdf
https://www.ifsc.edu.br/documents/d/acesso-a-informacao/resolucao_118_consup_cria_comite_gestor_fundacoes_apoio-pdf
https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio
https://www.ifsc.edu.br/relacao-com-fundacao-de-apoio
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Essa secao tem por finalidade evidenciar os principais dados
que sustentam e dao suporte as informacdes de desempenho
apresentadas ao longo deste Relatério de Gestao Integrado, em
consonancia com as diretrizes da Tribunal de Contas da Uniao
estabelecidas na Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020 e na
Decisao Normativa TCU n°© 198/2022.

Neste capitulo, sao apresentadas informacbes resumidas
sobre a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do IFSC,
incluindo dados relevantes extraidos das demonstracdes
contabeis e de suas notas explicativas, bem como a evolucdo
dos principais saldos, receitas, despesas e resultados no
exercicio.

Também sao destacadas informacdes sobre custos,
principais fatos contabeis, conclusdes de auditorias e a forma
de consolidacao dos dados, quando aplicavel, considerando a
estrutura multicdmpus da instituicdo. As demonstracoes
contabeis completas e respectivas notas explicativas podem
ser consultadas no Portal do IFSC.

41 Normas Legais e técnicas adotadas nas atividades
contabeis

As atividades contabeis do IFSC sdo executadas sob
coordenacédo da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), por meio

do Departamento de Orcamento e Execucdo Financeira (DOEF),
unidade responsavel por planejar, orientar, controlar e avaliar a
execucdo orcamentdria, financeira e contabil da instituicao.

Os registros e procedimentos contabeis observam as seguintes

normas e dispositivos:
e Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

(NBC TSP);

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

Lei n° 4.320/1964;

Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal);

Lei n° 14133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e Contratos

Administrativos);

e Instrucbes Normativas e atos normativos da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN);
Normas e instrucdes da Receita Federal do Brasil (RFB);
Lei Complementar n° 116/2003 (ISSQN) e legislacdo municipal
aplicavel;

e Normas relativas ao padrao nacional da Nota Fiscal de Servicos
Eletrénica (NFS-e);

e (onsulta ao Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores
(SICAF);

e (onsulta a certidbes fiscais federais, estaduais e municipais,
conforme exigido na legislacdo vigente.

4.1.1 Técnicas e mecanismos utilizados na contabilidade

0O IFSC adota procedimentos padronizados, processos
mapeados e mecanismos formais de orientacdao técnica, em


https://drive.google.com/file/d/1yyoKyjlUK74Rb7uticX3CtN7QBZQ7rlQ/view
https://drive.google.com/file/d/1yyoKyjlUK74Rb7uticX3CtN7QBZQ7rlQ/view
https://drive.google.com/file/d/1yyoKyjlUK74Rb7uticX3CtN7QBZQ7rlQ/view
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consonancia com as atribuicées institucionais do DOEF e com as
diretrizes da PROAD, visando a uniformizacao de rotinas,
seguranca juridica e conformidade contabil. Dentre os principais
instrumentos utilizados, destacam-se:

Mapeamento de processos e instrucées normativas internas,
disponibilizadas na intranet institucional, referentes a:

e procedimentos patrimoniais de doacao, transferéncia e alienacao de

bens moéveis;

e inventario, levantamento e regularizacdo patrimonial;

® ajustes, reclassificacdes e registros contabeis.

Notas Técnicas e Notas de Orientacao internas, que formalizam
entendimentos institucionais, incluindo:

e Nota Técnica n° 02/2020 — retencao e recolhimento de ISS;

e Nota Técnica n° 01/2021 — retencdo de INSS sobre servicos

continuados.

0 Manual de Liquidacdo de Despesas do IFSC, concluido em
2021, composto por 28 roteiros operacionais, utilizado como
instrumento de padronizacdo, capacitacao e suporte técnico as
unidades da Rede IFSC, com atualizacdes periddicas conforme
evolucao normativa.

4.1.2 Técnicas e mecanismos utilizados na area orcamentaria
(emissdo de empenhos)

A emissdo de empenhos no IFSC segue fluxos institucionais
padronizados, observando os principios da legalidade,

planejamento, economicidade e controle, sob orientacdao do DOEF
e da PROAD.
Os procedimentos incluem:
e Observancia as condicdes estabelecidas em editais, termos
de referéncia ou processos de contratacao direta;
e \Verificacdo dos requisitos de habilitacdo juridica, fiscal,
trabalhista e econdmico-financeira, mediante consultas ao
SICAF e certiddes oficiais;
e (lassificacao da natureza da despesa e do elemento de
despesa, com base no MCASP, PCASP e SIPAC;
e Andlise da regularidade econdmico-financeira dos
fornecedores, quando exigido;
e Monitoramento da manutencdo das condicoes de
habilitacdo ao longo da execucdo contratual.

A Nota de Orientacao PROAD n° 01/2021, que disciplina o fluxo
de empenhos para itens oriundos de Pregao no IFSC, permanece
vigente, encontrando-se em processo de revisao para adequacao
a Lein°14.133/2021 e as atualizacdes normativas recentes.

4.1.3 Informacoes acerca do setor de contabilidade da UPC

A contabilidade do IFSC adota uma estrutura descentralizada,
com profissionais contabeis atuando diretamente nos campus,
conforme detalhado a seguir:
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Unidade de Lotagao Nome Completo CRC Cargo Periodo de Atuagdo

Campus Ararangua Cristiane Marques Germann CRC/SC 27343/0-0 Contador Desde 15/09/2008
Campus Criciima Renan Batista dos Santos Ribeiro CRC/SC 31861/0-2 Contador Desde 16/02/2016
Campus Canoinhas Luciane Boff Colli CRC/SC 38428/0-8 Contador Desde 03/06/2024
Campus Cacgador Paulo Ermeson Lima Muniz CRC/RR 1878/0 Contador Desde 02/10/2023
Campus Chapeco Sullien Miranda Ribeiro Bravin CRC/PR 65122/0-3 Contador Desde 15/07/2013
Campus Florianépolis Dayane Alves CRC/SC 32427/0-3 Contador  Desde 09/05/2011
Campus Floriandpolis Juliana Pereira Michels CRC/SC 33838/0-3 Contador Desde 18/04/2012
Campus Florianépolis Nicolle Bartosiak CRC/SC 34136/0-5 Contador  Desde 26/02/2016
Campus Floriandpolis Roberto Travessini CRC/SC 34803/0-2 Contador  Desde 27/05/2013
Campus Florianopolis Matheus da Luz Fratti CRC/RS 91800/0-0 Contador  Desde 25/10/2021
Campus Floriandpolis-Continente Valéria Matilde dos Santos CRC/SC 31999/0-5 Contador  Desde 04/06/2013
Campus Garopaba Rodrigo Balbinot Reis CRC/SC 25541/0-8 Contador Desde 11/08/2015
Campus Gaspar Ricardo Menezes Batista CRC/RS 44651/0-4 Contador  Desde 17/08/2019
Campus ltajai Roberto Gongalves Strelow CRC/SC 32814/0-7 Contador  Desde 23/05/2014
Campus Jaragua do Sul - Centro Débora Regina Cardoso CRC/SC 34137/0 Contador Desde 23/10/2023
Campus Jaragua do Sul - Rau Edna Moreno CRC/SC 19998/0-7 Contador  Desde 15/04/2016
Campus Joinville Alessandra Ferreira Neves CRC/SC 22486/0-0 Contador  Desde 09/05/2011
Campus Urupema Grazielle dos Santos Dalazen CRC/SC 36865/0-4 Contador Desde 10/06/2014
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Unidade de Lotagao Nome Completo Periodo de Atuagdo

Campus Lages

Campus Palhoga Bilingue

Campus Palhoca Bilingue

Campus Sao Carlos

Campus S3o José

Campus Sao Miguel do Oeste

Reitoria - Departamento de Administracao de Pessoal

Reitoria - Departamento de Orgamento e Execug¢do Financeira
Reitoria - Departamento de Orcamento e Execugao Financeira
Reitoria - Departamento de Orcamento e Execuc¢do Financeira
Reitoria - Departamento de Orcamento e Execug¢do Financeira
Reitoria - Departamento de Orcamento e Execugao Financeira
Reitoria - Departamento de Orgamento e Execuc¢do Financeira

Reitoria - Departamento de Orcamento e Execucdo Financeira

Fonte: Proad

Raquel Crestani Agostineto
Bianca dos Santos Costa
Adriano Correia Rodrigues
Odirlei Diel

Edson Maurino da Silva
Geovane Teixeira Manoel
Joarcir Melo da Silva
Daniel Elias Becker

Eliane Sueli Cordeiro
Felipe Amaral de Souza
Lais Karine Sarda Martins
Paula de Souza Michelon
Sueli Farias Kieling

Sandro Marcos Levati

CRC/SC 35976/0-9
CRC/SC 35941/0-3
CRC/RS 96789/0

CRC/SC 30774/0-0
CRC/SC 25669/0-4
CRC/SC 35579/0-9
CRC/MS 1182/0-7
CRC/SC 33989/0-8
CRC/SC 19785/0-8
CRC/SC 27757/0-8
CRC/SC 36426/0-4
CRC/SC 37543/0-5
CRC/SC 32481/0-8

CRC/SC 31441/0

Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador
Contador

Contador

Desde 27/05/2013
Desde 02/01/2014
Desde 01/07/2024
Desde 08/06/2018
Desde 01/11/2012
Desde 09/03/2017
Desde 11/08/2015
Desde 02/01/2014
Desde 28/10/2010
Desde 02/02/2007
Desde 08/07/2014
Desde 16/07/2014
Desde 01/03/2010

Desde 23/05/2022
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Nos campus, os servidores da area contabil exercem, entre

outras, as seguintes atribuicdes:

Andlise das planilhas de formacao de precos em pregbes de
contratos com cessao de mao de obra, abrangendo a fase
licitatéria, processos de repactuacdo, bem como anadlises de
aditivos, supressodes, reajustes e prorrogacées contratuais;

Emissdo de pareceres contdbeis referentes a reajustes de contratos
e servicos sem cessao de mao de obra;

Elaboracdo de pareceres contabeis para atualizacdo de valores de
bens em processos administrativos;

Incorporacao contabil de bens recebidos por doacao;

Registro contabil de baixas, desfazimentos e alienacGes de bens em
processos administrativos;

Emissao, anulacao e reforco de empenhos;

Apoio na revisao, regularizacao e cancelamento de Restos a Pagar;
Liquidacdo de notas fiscais relativas a aquisicdo de materiais de
almoxarifado, bens patrimoniais, materiais de consumo imediato,
servicos, contratos e pagamento de bolsas (Pesquisa, Extens&o,
Monitoria, Auxilio a Participacdo em Eventos, entre outras);

Apoio aos gestores na elaboracdo de relatérios contabeis,
orcamentarios e financeiros;

Preenchimento e envio de informacdes para a Declaracao de
Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciarios e de Outras
Entidades e Fundos (DCTF-Web).

Na Reitoria, além das atividades anteriormente descritas, sao

realizadas também as seguintes atribuicdes centralizadas:

Contabilizacao, processamento e pagamento da folha de pessoal;

@

%

e (estdao do Suprimento de Fundos, incluindo emissao de cartdes,
controle e liberacdo de limites, bem como analise e aprovacao das
prestacdes de contas;

e (onciliacdo e regularizacdo das contas de almoxarifado e
patrimbnio, com base em relatérios gerenciais e registros do SIAFI;

e Preenchimento, validacao e envio de declarac6es fiscais federais e
municipais;

e C(onciliacdo e regularizacdo de contas contabeis, incluindo
recolhimento de ISS, pagamentos por GRU, fornecedores e demais
obrigacdes;

e (onciliacdo e transmissao da DCTF-Web;

e Elaboracdo e consolidacdo das Notas Explicativas das
demonstrac@es contabeis institucionais.

P

E importante destacar que os registros contabeis sdo realizados
no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal (SIAFI), observando o Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico (PCASP) vigente e o regime de competéncia patrimonial
estabelecido pelas NBC TSP.




O Angxo;, @
Il apendices

e links

[ ‘e g
= L

Relatorio -
Gestao IFSC

2025



Relatoério -
Gestao IFSC

2025

APENDICE 1 - Riscos A0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo

INSTITUTO
FEDERAL

Santa Catarina

Riscos aos objetivos estratégicos e medidas de mitigacao

L. Riscos associados Probabilidade| Impacto Medidas de tratamento
Estratégico
Insuficiéncia de recursos orcamentarios para a Ampliacdo de captacao via acdes complementares e
implementacao dos programas de Assisténcia Possivel Grande extraorcamentarias.
Estudantil
Al: Consolidar as . . o
. . Falta de mapeamento dos processos de trabalhos Definicao de fluxos unificados, criacdo de manual
diferentes areas da oA . i o T ~
e referente aos programas de Assisténcia Estudantil . normativo e padronizacao institucional. Elaboracao do
politica institucional Baixa Moderado 7 ~ T .
P Mapeamento do Processo de Contratacao de Profissional
de ASSISten.C'a de Apoio a Educacao Especial (PT 2.4.4?3).
Estudantil G
Caréncia de servidores e infraestrutura necessaria para Planejamento de lotacdao, capacitacao interna e busca de
a implementacao dos programas de Assisténcia Possivel Grande solucdes compartilhadas com cédmpus
Estudantil
Insuficiéncia de suporte tecnolégico para os canais e Verificacao das possibilidades de contratacao de suporte
sistemas de comunicacao. Alta Grande terceirizado junto a DTIC para melhorias na plataforma
Liferay ou ao app Meu IFSC
Processos de ingresso de dificil compreensao Articulacdo com o setor de ingresso para melhorias nos
Alta Grande processos, participacdo da Dircom no Férum de Ingresso,
A2: Fortalecer imagem sensibilizacdo do Codir ao aprovar os calendarios
de instituicao de o . . . . . .~ .
= A Insuficiéncia de profissionais de comunicacao para Aquisicao de novas vagas de comunicadores para os
educacdo profissional,| .= .. . - P . ~ 4 ” B
cientifica e viabilizar a implementacao das estratégias de Muito Alta Grande campus do IFSC conforme prevé o novo PDI, capitulo 8.
P . comunicacao institucional
tecnologica, gratuita e Z
de qualidade Crises de comunicacdo originadas de condutas Capacitacdo com gestores e responsaveis pela
inapropriadas, irregulares ou ilegais de servidores da Possivel Catastrofico |comunicac8o nos cdmpus
instituicdo ou de eventos externos
N&o atendimento da Politica de Comunicacao do IFSC Capacitacdo com gestores e responsaveis pela
pelos servidores Possivel Moderado |comunicacdo nos campus, reunido periddica com

responsaveis pela comunicacao nos campus
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Riscos aos objetivos estratégicos e medidas de mitigacao

Objetivo

L. Riscos associados Probabilidade| Impacto Medidas de tratamento
Estratégico
Insuficiéncia de recursos financeiros Submissao de projetos estratégicos com solicitacdo de
Possivel Grande recursos e visita ao gabinete de deputados e senadores em
Brasilia/DF.
Desalinhamento com as necessidades da sociedade RESOLUCAO CONSUP/IFSC Ne 171, DE 29 DE JULHO DE 2025
Possivel Grande (Politica de Pés-Graduacdo do IFSC). Edital
) 14/2025/PROPPI (Programa de Apoio ao Desenvolvimento
A3: Fortalecer a dos C de Pé d 20 strict do IFSC)
Pesquisa e a Inovacdo os Cursos de Pés-graduacao stricto sensu do
em articulacdo com as |Insuficiéncia de infraestrutura e incentivos para as . Submissao de propostas a editais de fomento externos
7 - . . ~ Possivel Moderado . .
demandas da atividades de pesquisa e inovacéo (Assistec inova e FINEP CT-Infra).
sociedade Descredenciamento da Unidade Embrapii IFSC Reunides de alinhamento com apresentacao dos
Muito baixa Grande indicadores da unidade, participacao das visitas dos
inspetores a unidade.
Dificuldades em transferir efetivamente os resultados Parceria com o SEBRAE nacional, reunidoes com
da pesquisa para aplicacdes praticas na sociedade Alta Moderado |associacdes de empresarios, participacao em eventos de
inovacao dos Campus.
Insuficiéncia de recursos financeiros . Busca de recursos externos para o financiamento de acées
Possivel Grande - ;
de extensao
Desalinhamento com as necessidades da sociedade . Capacitacao dos servidores. Rigor na avaliacdo de
Possivel Grande rojetos ,se uindo as normas institucionais,
A4: Fortalecer a pro) 1 568 .
extensao por meio da [Insuficiéncia de infraestrutura e incentivos para as . Submissao de propostas a editais e chamadas de fomento
. 1. . . ~ Possivel Moderado
interacao dialégica |atividades de extensao externo
entre a |n.st|tU|gao €2 |Descontinuidade da politica de governo Nao depender exclusivamente de recursos internos para
sociedade . - . . .
Possivel Grande manutencao de projetos e programas. Atuacdo junto ao
CONIF
Dificuldades em estabelecer um canal de didlogo com a . Capacitacao dos servidores. Constante aprimoramento
Possivel Moderado 7

comunidade

dos canais de comunicacao
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Riscos aos objetivos estratégicos e medidas de mitigacao

Objetivo . . - .
! L. Riscos associados Probabilidade| Impacto Medidas de tratamento
Estratégico
Reducdo orcamentdria para implementar acSes Ampliacdo de captacao via acdes complementares e
eficazes de acolhimento e suporte aos estudantes extraorcamentarias. Monitorar continuamente a execucéo
Possivel Grande orcamentdria e os indicadores de impacto, direcionando

recursos para ac8es com maior efetividade comprovada na
permanéncia e éxito dos estudantes.

P1: Aprimorar Comunicacao inadequada das acdes de acolhimento e Estruturar uma estratégia institucional de comunicacao
processos e projetos |suporte disponiveis aos estudantes . integrada, com linguagem acessivel e adequada aos
) Possivel Moderado . ' :
para a garantia do diferentes perfis de estudantes, sobre os servicos,
acesso, da programas e fluxos de acolhimento e suporte
pgrrnanenua € (_jo Abordagens de acolhimento e suporte desalinhadas as Utilizar dados institucionais, indicadores de evasao,
exito estudantil necessidades dos estudantes permanéncia e desempenho académico para subsidiar o
planejamento das acdes de acolhimento e suporte.
Baixa Grande Promover a formacao continuada das equipes envolvidas,

incentivando praticas baseadas em evidéncias e alinhadas
as diretrizes do PDI e do Plano Estratégico de Permanéncia

e Exito.
Insuficiéncia de programas de capacitacao voltados a No ano de 2025, foi instituido, pelo Governo Federal, o
alta administracao. Progestores, programa voltado a capacitacao de gestores

da Rede Federal. Para além do Programa, buscou-se a
capacitacao de gestores por meio de um calendario de
acdes formativas que envolveram: organizacao e estimulo
a participacdo em eventos (como, por exemplo, a Reditec
Possivel Moderado |2025), a realizacdo de acdes de capacitacdo voltadas aos
gestores e associadas as reunides de gestao, sobretudo
em temas sensiveis, como, por exemplo, assédio moral e
sexual, combate ao racismo e a todos os tipos de violéncia,
entre outros; bem como estabeleceu-se um calendario de
reunides da alta gestdo, com o objetivo de qualificar os
gestores para a discussao de temas estratégico - como

P2: Aprimorar as
politicas e praticas
ambientais, sociais e
de governanca
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Objetivo
Estratégico

Riscos associados

Probabilidade

Impacto

Medidas de tratamento

distribuicao orcamentaria e planejamento de obras - e
para o processo decisério nesses campos.

Alteracdes nas leis e regulamentacdes.

Muito Alta

Grande

Para além da capacitacao da alta gestao em relacdo a
alteracao em leis e normativas federais, buscou-se uma
aproximacao com setores estratégicos dos campus
voltados ao planejamento da execucdo orcamentaria,
compras e contratos, gestdo de pessoas, processos
académicos e administrativos; bem como foram
desenvolvidas e disponibilizadas Instrucées Normativas
mais elucidativas e detalhadas em relacao a processos
criticos, como, por exemplo, questdes relativas a
frequéncia dos servidores,desenvolveram-se processos
mais ageis e menos burocraticos, oriundos de uma andlise
mais detalhada de gargalos existentes na tramitacdo de
processos vitais a instituicdo, como, por exemplo, a
tramitacdo de parcerias com e sem a transferéncia de
recursos; foi criada a Secretaria de Apoio a Gestao e
Controles e foi realizado um movimento consistente de
aproximacao entre as instancias institucionais de
integridade.

Auséncia de sistemas de informacao integrados
dificultando a coleta e andlise eficaz de dados
necessarios para tomar decisdes.

Alta

Catastroéfico

Iniciou-se a implantacao de um novo modelo de gestao de
demandas prioritarias de Tl visando buscar a integracdo
de sistemas, para além disso, foram aprimoradas as
rotinas de acompanhamento de informacdes, e
desenvolvidas normativas norteadoras desse processo.
Um exemplo pode ser verificado em relacao ao
acompanhamento do processo de execucdo orcamentaria
por parte da PROAD, com datas de monitoramento e de
tomada de decisao em relacdo a destinacao de recursos de
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Objetivo . . - .
L. Riscos associados Probabilidade| Impacto Medidas de tratamento
Estratégico
forma a maximizar a execucdo orcamentaria da instituicdo.
0 mesmo ocorreu em relacao a execucdo de fontes ou
rubricas especificas, como os recursos voltados a
assisténcia estudantil, alimentacao escolar e capacitacdo.
Restricdo orcamentaria Busca de recursos tanto orcamentdrios quanto
Alta Grande extraorcamentarios para a elevacdo dos niimeros
relacionados ao indicador de internacionalizacao
P3: Consolidar a Elevacao dos custos devido as variac6es cambiais Busca de parcerias em regides estratégicas com custos
. ) . ’ ’ Alta Grande . . P
internacionalizacao da menos elevados como a América Latina e Africa do Sul
Instituicao Diferencas culturais e barreiras linguisticas Ampla divulgacao das experiéncias dos estudantes e
. servidores que fizeram mobilidade internacional tanto em
Possivel Grande o . L.
eventos presenciais quanto nos canais de comunicacao do
IFSC
Cultura de resisténcia a mudanca institucional Realizar ac6es de sensibilizacéo e oficinas praticas com as
Muito Alta Grande equipes operacionais para demonstrar como a
P4: Fomentar a cultura padronizacao reduz a sobrecarga e o retrabalho
organizacional Falta de priorizacao na finalizacao do mapeamento dos Muito Alta Grande Adotar cronograma de prioridade, focando primeiro nos
orientada por processos processos criticos com prazos de entrega mais curtos
processos £ L . . . ~
alta de priorizacao dos patrocinadores em se apropriar Capacitar os novos gestores em gestao por processos,
da gestao por processos Muito Alta Grande preparando-os para liderar a transicao e disseminar a
nova cultura em suas equipes
Orcamento insuficiente para implementar a . Nao se aplica
o2 °P P ~ Possivel Moderado P
infraestrutura necessaria para a gestao de documentos
P5: Implementar a
gestao de documentos | Dificuldade na migracao de dados de sistemas antigos . Nao se aplica
L ¥ Possivel Grande
arquivisticos para novos (SIPAC)
Usuario ndo capacitado para uso dos sistemas SIPAC, Baixa Grande N&ao se aplica
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Objetivo
Estratégico

Riscos associados

Probabilidade

Impacto

Medidas de tratamento

gestao, preservacao e acesso

Insuficiéncia de recursos humanos para execucao das
acoes e projetos do PGAD

Alta

Grande

A CGDOC s6 possui dois servidores para realizar as
atividades da Coordenadoria. Além disso, necessita das
informacdes prestadas pelas unidades administrativas e
académicas acerca dos tipos de processos administrativos
cadastrados no SIPAC/Médulo Protocolo, tais como, o
detalhamento do fluxo de cada tipo de processos, os
documentos integrantes, restricdes de acesso, unidade de
arquivamento, entre outras informac@es para fins de
gerenciamento.

P6: Consolidar a
Inovacao em
articulacao como
setor produtivo

Insuficiéncia de infraestrutura e incentivos para as
atividades de pesquisa e inovacao

Possivel

Grande

Apresentacdo de um plano de acao que garanta uma
estrutura de funcionamento adequada (RH, Recursos
Financeiro e Espaco Fisico).

Descredenciamento da Unidade Embrapii IFSC

Muito Baixa

Pequeno

Monitoramento continuo objetivando o cumprimento das
metas pactuadas com a Embrapii e apoio da alta gestao
institucional na realizacdo de acdes estratégicas para o
cumprimento das metas

P7: Aprimorar a
viabilizacdo das acbes
de extensao

Mudancas na regulamentacao do CNE

Muito Baixa

Moderado

Nao se aplicou ao ano de 2025, pois nao houve mudancas
na regulamentacao CNE em relacao a extensao

Insuficiéncia de recursos financeiros

Possivel

Alto

Estratégias de busca de recursos extra orcamentarios: nos
ministérios governamentais, em editais de fomento
externo, com parlamentares e outras organizacoes
pulblicas e privadas

Dificuldade em trabalhar em parcerias

Muito Baixa

Alto

Necessidade de reestruturacao/reorganizacao do setor de
parcerias no IFSC, integrando-o a Pré-reitoria de Extensao
e Relacdes Externas; Em paralelo, realizar o mapeamento

do processo, a regulamentacao institucional e a
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Riscos aos objetivos estratégicos e medidas de mitigacao

Objetivo
Estratégico

Riscos associados

Probabilidade

Impacto

Medidas de tratamento

capacitacao dos servidores extensionistas

01: Desenvolver uma
organizacao saudavel
para o trabalho

Falta de reconhecimento e crescimento profissional

Alta

Moderado

Implementacao, por parte do Governo Federal, de
reajustes salariais negociados e acordados com as
categorias docente e TAE em 2024. Avanco nas discussoes
sobre a implementacao do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias para a carreira TAE. Esforco institucional
para o pagamento agil de valores associados a
reformulacao da carreira dos técnicos administrativos em
educacao

Estrutura fisica e condicdes ergondmicas inadequadas

Possivel

Grande

Mobilizacao junto a bancada Catarinense para captacao de
emenda de bancada voltada a aquisicao de equipamentos
e mobilidrio no ano de 2026 para melhor atendimento das
demandas institucionais. Desenvolvimento e aprovacao de
metodologia para o planejamento do atendimento de
demandas de infraestrutura e engenharia, de forma a
nortear as ac6es de contratacao de servicos, aquisicao de
equipamentos e realizacdo de obras, a partir de
priorizacao conjunta. Desenvolvimento e aprovacao de
metodologia para alinhamento entre o Plano Anual de
Trabalho e o Plano Anual de Contratacdes. Realizacao dos
processos licitatérios para a construcao de 8 refeitérios e
do Cadmpus Tijucas, bem como avanco significativo na
elaboracao do pré-projeto para a contratacdo integrada da
construcao do Cdmpus Sao Lourenco do Oeste

Dimensionamento de pessoal inadequado

Alta

Grande

Estudo de dimensionamento das necessidades
emergenciais dos campus para a manutencdo de cursos ja
em oferta; atendimento das necessidade emergenciais de
docentes a partir do provimento de vagas distribuidas ao
IFSC no ano de 2025; aprovacdo de resolucao para a
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Objetivo
Estratégico

Riscos associados

Probabilidade

Impacto

Medidas de tratamento

contratacdo de professor visitante e professor e
pesquisador visitante estrangeiro, inicio do estudo de
dimensionamento da distribuicao de vagas TAE a partir do
mapeamento de demandas das diferentes areas de
trabalho

Praticas desiguais, discriminacao ou assédio

Possivel

Catastrofico

Planejamento conjunto e estruturado da Comissao de
ética, Ouvidoria e Correicao para o desenvolvimento de
calendario de acbes educativas no &mbito do combate ao
assédio, discriminacdo e outras violéncias. Capacitacao
com a alta gestao sobre o combate ao assédio,
discriminacao e outras violéncias. Acompanhamento e
assisténcia aos campus na mitigacdo de questdes dessa
natureza. Fortalecimento das equipes dos érgaos de
integridade. Inicio da implantacdo da Assessoria de Acdes
afirmativas, inclusdo e equidade

Gestores com pouca habilidade socioemocional

Baixa

Grande

Suporte aos cdmpus para a gestdo mais eficiente de
conflitos e inicio da implementacao da Camara de
mediacdo de conflitos

02: Aprimorar a
eficiéncia no
planejamento e na
execucao
orcamentaria

Bloqueios na liberacao dos recursos previstos na LOA

Muito Alta

Grande

Monitoramento semanal do SIAFI e plano de contingéncia
para despesas discricionarias.

Alocacdo de recursos nao alinhados com os objetivos
estratégicos

Muito Alta

Moderado

Revisdo dos critérios de priorizacdo de empenhos
vinculando-os ao PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional)

Desalinhamento entre o planejamento e a execucao
orcamentaria

Muito Alta

Catastrofico

Reunides bimestrais de acompanhamento orcamentario
com gestores de area.

Imprevisibilidade do volume de recursos orcamentarios
aprovado na LOA

Alta

Grande

Elaborac&o de cendrios (Otimista, Realista e Conservador)
para o inicio do exercicio.
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Objetivo

L. Riscos associados Probabilidade| Impacto Medidas de tratamento
Estratégico
Metodologia de divisdo orcamentdria inadequada entre Revisao técnica da matriz de distribuicdo orcamentaria
. ; Alta Grande - 7 ’
as unidades do IFSC com base em indicadores de desempenho e custo aluno.
) . Disponibilizacdo insuficiente de recursos financeiros Aumentar o orcamento via IFSC Rede, considerando os
03: Garantir recursos ; - . N . .
financeiros para a para a adequada execucao do PETIC Possivel Grande percentuais ja estabelecidos no PDI e/ou ampliar com
implementacdo do recursos extraorcamentarios.
Plano Estratégico de |Falta de alinhamento com as prioridades do IFSC . Avaliar o alinhamento de prioridades através do Comité de
. Baixa Grande ..
Tecnologia da Governanca Digital.
Informacado e o g . . . .
ST Gestdo ineficiente dos projetos . Definir os projetos no PCA de acordo com as prioridades e
Comunicacdo (PETIC) Pro) Baixa Grande proj P
5 orcamentos
Falta de recursos orcamentarios - LOA Elaboracao de projetos para a captacao de recursos
extra-orcamentarios: de ministérios, de parlamentares, de
Moderado Alta e . . N P
editais de fomento diversos e outras organizacdes publico
e/ou privada
OLCL;AE)arg;)rea; a Falta de processo de trabalho mapeado para captacao Reorganizacao do setor de parcerias do IFSC, integrando a
Ptas de recursos externos Pré-reitoria de Extensdo e Relacdes Externas, para o
gerenciamento de Alta Moderado . > =
. . estabelecimento de fluxos de processo e regulamentacao
recursos financeiros . N 7
- institucional para a captacao
para acdes de 2
extensdao Auséncia de capacitacao limitando a habilidade dos Nos casos em que o recurso ndo é gerido por fundacao, se
servidores em gerenciar recursos externos faz necessario destacar um banco de servidores aptos a
Alta Moderado |colaborar com os projetos, no que tange ao gerenciamento
dos recursos financeiros, sejam como bolsistas ou dentro
das préprias atribuicdes do cargo
05: Desenvolvera |Falta de investimento financeiro em capacitacao Acompanhamento do uso do recurso de capacitacdo em
Gestdo de Pessoas Alta Moderado |todo o IFSC de maneira a utiliza-lo integralmente em acdes
com foco em relevantes para atendimento do PDP
resultados N&o realizar acées previstas no PDP Baixa Moderado |Articulacdo obrigatéria entre o PDP e as licencas
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Objetivo . . o .
! L. Riscos associados Probabilidade| Impacto Medidas de tratamento
Estratégico
capacitacao/acdes de desenvolvimento realizadas pelos
servidores
Falta de monitoramento das acdes para o uso adequado . Monitoramento da execucao orcamentdria dos recursos de
L ; Baixa Grande e~ 7 K
dos recursos publicos capacitacao pela PROAD
Falta de interesse dos servidores em acdes de Oferta de uma variedade de ac6es de capacitacao pela
desenvolvimento instituicdo, concessao de carga-horaria para acdes de
. desenvolvimento em servico, editais para afastamento
Possivel Moderado |. 7
integral para mestrado e doutorado para todos os
servidores, plano de carreira que associa capacitacdo a
progressdo funcional
Auséncia de avaliacdo de desempenho dos servidores Baixa Grande Ampliacdo dos periodos para avaliacdo do servidores
Interferéncias politicas Possivel Moderado [CDP como instancia recursal a avaliacao de desempenho
Dimensionamento de pessoal inadequado Possivel Grande Estudo de dimensionamento de equipes em curso
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