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ANEXO A 

FORMULÁRIO PARA SUBMISSÃO DE PLANO DE TRABALHO 

 

 

1. IDENTIFICAÇÃO 

1.1 Descrição do plano de trabalho 

Título do plano de trabalho: Fortalecendo conexões: contribuições do ProfEPT 
IFSC para o Programa em Rede Nacional 

Período de execução (início): 08/12/2025 

Período de execução (término): 24/12/2026 

1.2 Vinculação institucional 

Curso: Mestrado Profissional em Educação Profissional e 
Tecnológica em Rede Nacional (ProfEPT) 

Coordenador do curso: Crislaine Gruber 

1.3 Coordenador do plano de trabalho 

Nome do coordenador: Igor Thiago Marques Mendonça 

E-mail do coordenador: igor@ifsc.edu.br 

1.4 Área de enquadramento do programa 

Grande área: Multidisciplinar 

Área: Ensino 

1.5 Equipe de execução  
(Somente docentes que compõem o Programa de Pós-Graduação) 

Prof. Dr. Adriano Larentes da Silva 
Profª. Drª. Crislaine Gruber 
Prof. Dr. Douglas Paulesky Juliani 
Profª. Drª. Eliane Juraski Camillo 
Profª. Drª. Gislene Miotto Catolino Raymundo 
Prof. Dr. Igor Thiago Marques Mendonça 
Profª. Drª. Márcia Dilma Felício Scolari 
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Profª. Drª. Marizete Bortolanza Spessatto 
Prof. Dr. Olivier Allain 
Profª. Drª. Sabrina Bleicher 
Profª. Drª. Salete Valer 
Prof. Dr. Volmir von Dentz 

2. DIAGNÓSTICO 

2.1 Avaliação da CAPES (até 10 linhas) 
(Descreva os principais elementos de avaliação da CAPES conforme a área de enquadramento 
de seu curso; elencando as possíveis notas/conceitos do seu curso, mostrando uma fotografia 
atual do mesmo. Caso necessário, utilize outros documentos/formatos para apresentar o 
resultado do diagnóstico de seu programa). 
 
No mínimo apresentar levantamento sobre os seguintes indicadores:  

● Produção científica a partir de 2023; 
● Fluxo de alunos (entrantes, concluintes); 
● Tempo médio para defesas (ou previsão para cursos novos). 

O Programa de Pós-Graduação em Educação Profissional e Tecnológica (ProfEPT) obteve 
conceito 3 na Avaliação Quadrienal 2017-2020, a qual analisou o desempenho das 40 
Instituições Associadas (IAs) que ofertam o curso. A avaliação apontou aspectos a serem 
aprimorados no Programa e recomendou uma visita in loco, realizada em agosto de 2023, na 
sede do ProfEPT, no Instituto Federal do Espírito Santo (IFES). Essa visita teve como objetivo 
principal avaliar as ações implementadas para atender às recomendações da Capes, 
promovendo melhorias contínuas e fortalecendo o alinhamento do Programa às diretrizes da 
área de Educação Profissional e Tecnológica. Paralelamente, o ciclo de autoavaliação 
iniciado em 2023 foi concluído em 2024, fornecendo dados e percepções essenciais para 
subsidiar as ações de melhoria e os próximos passos do Programa, os quais serão fortalecidos 
por meio da implementação deste plano de trabalho. 
 
Em relação ao desempenho da Instituição Associada IFSC, destacamos que, a partir de 2020, 
foram publicadas 103 produções técnicas e 143 produções bibliográficas. No que diz respeito 
ao fluxo de alunos, o tempo médio para conclusão das dissertações, considerando as turmas 
de 2017 a 2022, é de 27,5 meses. Segue quadro:  
 

 TOTAL 2025 2024 2023 2022 2021 2019 2018 2017 

Defendidos 128 0 0 23 17 21 22 22 23 

Cancelados 28 2 6 5 8 2 2 2 1 

Trancados 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

Em andamento 43 19 20 3 0 1 0 0 0 

Número de 
vagas 192 20 24 28 24 24 24 24 24 

TOTAL 200 21 27 31 25 24 24 24 24 
 

2.2 Metodologia para coleta de dados (até 10 linhas) 
(Descreva a metodologia adotada para coleta dos dados apresentados no item 2.1) 

Para a coleta dos dados, utilizamos a Ficha de Avaliação do Programa referente à Avaliação 
Quadrienal 2017/2020, além de informações extraídas da Plataforma Sucupira, do 
Observatório do ProfEPT (https://obsprofept.midi.upt.iftm.edu.br/) e de planilhas de 
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controle interno da Coordenação do Curso. 
 
No semestre 2023/2, conduzimos o Ciclo de Autoavaliação do ProfEPT, que foi concluído em 
2024 e forneceu percepções e informações adicionais essenciais para embasar este Plano de 
Trabalho. 

2.3 Aspectos fortes e aspectos fracos (até 20 linhas) 
(Indique, a partir do diagnóstico realizado, os pontos fortes e as forças (aspectos internos) e 
os pontos fracos e as possíveis fraquezas (aspectos externos) de seu programa) 

Com base na análise da Ficha de Avaliação da Capes, identificamos os seguintes pontos 
fracos do Programa: 

• Vinculação a projetos de pesquisa: Há uma carência na vinculação de docentes e 
mestrandos a projetos de pesquisa, o que compromete a integração acadêmica e a 
qualidade das produções. 

• Produção acadêmica: Alguns docentes não apresentaram produção acadêmica 
relevante durante o quadriênio avaliado. 

• Acompanhamento de egressos: Observa-se a insuficiência de mecanismos 
estruturados para o acompanhamento de egressos, dificultando a análise do impacto 
do Programa. 

• Internacionalização: São poucas as iniciativas de internacionalização no Programa, 
representando uma área que demanda desenvolvimento. 

 
Durante a visita in loco realizada em agosto de 2023 no IFES, as avaliadoras da Capes 
sugeriram ações para mitigar esses desafios, como restringir as matrículas no Programa a 
profissionais vinculados à EPT e solicitar a escolha de linha de pesquisa já na inscrição dos 
novos mestrandos. Além disso, foi recomendada uma maior aderência das produções à área 
de concentração do Programa (EPT) e às linhas de pesquisa específicas, sendo este um dos 
pontos críticos a serem trabalhados neste novo quadriênio. 
 
Para fortalecer o Programa, estabelecemos, no processo seletivo da Turma 7 e da Turma 8, 
em 2024 e 2025, o critério de inscrição de experiência comprovada na EPT. Essa medida tem 
melhorado significativamente a qualidade dos projetos de pesquisa, o desenvolvimento das 
dissertações e a criação de produtos educacionais. Além disso, na disciplina de metodologia 
de pesquisa, assim como nas demais unidades curriculares obrigatórias do primeiro semestre, 
colocamos o produto educacional no centro das atividades de pesquisa. Esse enfoque visa 
aprimorar a qualidade e promover a inovação nos produtos educacionais desenvolvidos pelos 
discentes. 
 
Quanto aos pontos fortes, as avaliadoras destacaram: 

• Infraestrutura e suporte: As IAs dispõem de estrutura adequada para o ensino e a 
pesquisa. 

• Dedicada carga horária dos docentes: Os docentes permanentes têm uma carga 
horária apropriada para se dedicar ao Programa, o que contribui para o 
desenvolvimento acadêmico dos discentes. 

• Afinidade dos docentes com a EPT: Todos os docentes permanentes são provenientes 
da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, o que reforça a 
ligação direta com a área de concentração do Programa. 

• Produção acadêmica de destaque: De acordo com o Observatório do ProfEPT, uma 
docente de nossa IA está entre as que mais publicam em toda a Rede ProfEPT, 
destacando-se como um dos pontos fortes da nossa Instituição. 

 
Um dos pontos fortes do Programa é o equilíbrio alcançado entre as duas linhas de pesquisa. 
Anteriormente, havia uma disparidade significativa em termos de docentes, discentes e 
produções acadêmicas, o que impactava os resultados globais do Programa. Atualmente, 
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nossa Instituição Associada (IA) conta com uma distribuição mais equilibrada, com sete 
docentes na Linha 1 (Práticas Educativas em EPT) e seis na Linha 2 (Organização e Memórias 
de Espaços Pedagógicos na EPT). Esse equilíbrio promove uma produção acadêmica mais 
coesa e representativa, fortalecendo tanto os resultados globais quanto a qualidade das 
produções, o que contribui para o alinhamento estratégico do Programa às suas metas 
acadêmicas. 

2.4. Identificação do(s) problema(s) ou ameaça(s) (até 20 linhas) 
(Descreva o(s) problema(s) identificado(s) para seu programa, a partir do diagnóstico 
realizado) 

Com base no diagnóstico realizado, identificamos os seguintes problemas no ProfEPT IFSC: 

• Falta de aderência das pesquisas e produções acadêmicas à área de concentração: 
Observa-se que algumas pesquisas e produções acadêmicas não estão totalmente 
alinhadas com a área de concentração do Programa, que é a Educação Profissional e 
Tecnológica. Esse desalinhamento limita o impacto e a relevância dos trabalhos para 
a missão do Programa. 

• Tempo médio de defesa das dissertações: O tempo médio para a defesa das 
dissertações atualmente é de 27,5 meses, ultrapassando o período previsto de 24 
meses, conforme estabelecido pelo Regulamento do Programa. Esse prazo estendido 
aponta para a necessidade de ações que acelerem o desenvolvimento e a conclusão 
das dissertações. 

• Necessidade de um programa estruturado de acompanhamento de egressos: Embora 
já tenham sido realizadas algumas iniciativas para criação de ferramentas de 
acompanhamento, ainda falta um programa estruturado para monitorar os egressos. 
Essa medida é fundamental para avaliar o impacto do Programa na trajetória 
profissional e acadêmica dos ex-alunos e para fornecer feedback contínuo, visando ao 
aprimoramento do Programa. 

• Necessidade de promover espaços com equipamentos para que os estudantes 
desenvolvam seus produtos educacionais. 

3. PLANO DE TRABALHO 

3.1. Objetivos (até 10 linhas) 
(Descreva o objetivo geral e os objetivos específicos do plano de trabalho. Deve ser utilizado 
apenas um verbo com a terminação em ar, er ou ir. Exemplo: Desenvolver um protótipo de 
baixo custo…) 

Objetivo Geral: 
Fortalecer o desempenho do ProfEPT IFSC para consolidar a Rede Nacional do ProfEPT e 
contribuir para o alcance da nota 4 na próxima Avaliação Quadrienal da Capes. 
 
Objetivos Específicos: 

1. Incentivar a participação de estudantes, egressos e docentes em eventos nacionais e 
internacionais de EPT. 

2. Apoiar a tradução de artigos e resumos de artigos. 
3. Promover eventos internos para capacitação de docentes e discentes e divulgação das 

pesquisas dos alunos. 
4. Promover espaços com equipamentos que auxiliem os estudantes no desenvolvimento 

dos Produtos Educacionais. 

3.2. Metodologia de execução do plano de trabalho (até 30 linhas) 
(Detalhe a execução do plano de trabalho, o acompanhamento e as estratégias para 
minimização de riscos) 
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Para alcançar o objetivo geral de melhorar o desempenho do ProfEPT IFSC, fortalecendo a 
Rede Nacional do ProfEPT e contribuindo para o alcance da nota 4 na próxima Avaliação 
Quadrienal da Capes, serão adotadas as seguintes ações metodológicas: 

• Incentivar a participação de estudantes, egressos e docentes em eventos nacionais e 
internacionais de EPT, oferecendo apoio financeiro: O programa alocará recursos 
para subsidiar taxas de inscrição, passagens e diárias, priorizando aqueles que 
apresentarem trabalhos ou dissertações em andamento. 

• Apoiar a tradução de artigos e resumos de artigos 

• Priorizar publicações estratégicas: As traduções serão focadas em artigos que tenham 
maior potencial de impacto e visibilidade na área de EPT, reforçando a contribuição 
do ProfEPT IFSC para a comunidade acadêmica internacional. 

• Promover eventos internos para capacitação de docentes e discentes e divulgação das 
pesquisas dos alunos 

• Fomentar a cultura de divulgação científica: Incentivar e orientar os alunos a 
apresentarem os resultados de suas pesquisas em eventos internos e externos, 
ampliando a visibilidade das produções do programa e fortalecendo a identidade 
acadêmica do ProfEPT IFSC. 

• Apoiar laboratórios na aquisição de insumos e materiais permanentes que promovam 
espaços de auxílio aos estudantes no desenvolvimento de seus Produtos Educacionais. 

3.3. Vínculos do plano de trabalho com o item 2.3 (até 30 linhas) 
(Indicar a relação do plano de trabalho com os pontos fortes e fracos do Programa em 
questão, enfatizando as ações corretivas, os problemas que serão resolvidos e o 
fortalecimento do mesmo) 

O plano de trabalho foi estruturado para responder diretamente aos pontos fracos 
identificados no diagnóstico do ProfEPT IFSC, enquanto fortalece os aspectos positivos que 
contribuem para o impacto do Programa na Rede Nacional do ProfEPT. Cada ação proposta 
alinha-se a uma estratégia de correção ou aprimoramento, visando consolidar a excelência 
do Programa e elevar seu desempenho para o próximo ciclo avaliativo da Capes. 
 
Entre os pontos fracos destacados, o desalinhamento de algumas pesquisas e produções 
acadêmicas com a área de concentração do Programa (Educação Profissional e Tecnológica) 
será abordado através do incentivo à participação de estudantes, egressos e docentes em 
eventos específicos da área de EPT. Essa ação trará maior exposição ao que é relevante e 
inovador no campo, reforçando o foco dos projetos de pesquisa em consonância com a 
missão do ProfEPT. A participação em eventos especializados contribuirá para o 
fortalecimento da identidade acadêmica e da coerência entre as pesquisas desenvolvidas e a 
área de concentração do Programa. 
 
Para corrigir o desequilíbrio entre as Linhas de Pesquisa, que atualmente possuem uma 
distribuição de docentes entre sete na Linha 1 e seis na Linha 2, as ações de capacitação e 
divulgação das pesquisas, assim como a criação de uma agenda interna de eventos, 
fomentarão a integração e colaboração entre as linhas. Essas iniciativas permitirão 
identificar pontos de convergência, compartilhamento de recursos e equalização de esforços 
entre as duas áreas, aumentando a consistência dos resultados acadêmicos. 
 
Outro ponto a ser resolvido é o tempo médio para defesa das dissertações, que atualmente 
excede o período regulamentar. Com a promoção de ciclos de capacitação focados em 
metodologias de pesquisa e com a organização de eventos internos para que os alunos 
apresentem o progresso de suas pesquisas, espera-se encurtar o ciclo de desenvolvimento das 
dissertações, facilitando o cumprimento dos prazos estabelecidos. 
 
O plano de trabalho também se propõe a resolver a ausência de um programa estruturado de 
acompanhamento de egressos, criando um vínculo contínuo com ex-alunos. A inclusão de 
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egressos em eventos e a oferta de apoio para participação em bancas de defesa são algumas 
ações planejadas para reestabelecer essa conexão e permitir o monitoramento do impacto do 
Programa na vida profissional dos egressos, além de promover feedback contínuo. 
 
Entre os pontos fortes do ProfEPT IFSC, o plano de trabalho valoriza a estrutura de apoio ao 
ensino e à pesquisa existente e a carga horária dedicada dos docentes. Ao promover eventos 
de capacitação e a divulgação de pesquisas, o plano reforça esses pontos, mantendo os 
docentes atualizados e alinhados com a área de EPT. Adicionalmente, o destaque para 
traduções de artigos permitirá que o trabalho desenvolvido seja mais visível 
internacionalmente, aumentando o impacto das produções acadêmicas do ProfEPT IFSC e 
reforçando sua posição na Rede ProfEPT. 
 
Por fim, as ações propostas reforçam a afinidade dos docentes com a EPT, aproveitando o 
conhecimento acumulado na Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica 
e buscando a consolidação de uma produção acadêmica relevante e alinhada com a 
identidade do Programa. A estratégia de capacitação e apoio à participação em eventos, ao 
lado de uma cultura de divulgação científica interna e externa, visa fortalecer o ProfEPT IFSC 
e prepará-lo para o alcance de nota 4 na próxima Avaliação Quadrienal da Capes. 

3.4. Metas e indicadores quantificáveis (até 30 linhas) 
(Liste as metas e seus indicadores, devendo os mesmos serem quantificáveis, 
preferencialmente mostrando o cenário atual e o cenário futuro a ser alcançado pela 
execução do plano de trabalho) 

1. Incentivar a participação de estudantes, egressos e docentes em eventos nacionais e 
internacionais de EPT 

• Indicador: Participação de estudantes, egressos e docentes em eventos nacionais e 
internacionais de EPT 

2. Apoiar a tradução de artigos e resumos de artigos 

• Indicador: Número de artigos e resumos traduzidos 
3. Facilitar a participação de membros externos em bancas de defesa, oferecendo auxílio 
com diárias e passagens 

• Indicador: Número de bancas presenciais com membros externos 
4. Promover eventos internos para capacitação de docentes e discentes e divulgação das 
pesquisas dos alunos 

• Indicador: Número de eventos de capacitação de docentes e discentes 
5. Adquirir insumos e materiais para laboratórios 

• Indicador: Número de insumos e equipamentos adquiridos 

3.5. Contribuição para o Programa de Pós-Graduação (até 30 linhas) 
(Indicar a importância do plano de trabalho, os impactos no Programa de Pós-Graduação e os 
resultados esperados com sua realização) 

O presente plano de trabalho é fundamental para elevar o desempenho do ProfEPT IFSC e 
consolidar a relevância do Programa no cenário nacional e internacional de Educação 
Profissional e Tecnológica (EPT). 
 
Ao investir em ações que incentivem a participação de estudantes, egressos e docentes em 
eventos de EPT, promover a internacionalização das produções acadêmicas, ampliar a 
colaboração com especialistas externos e fortalecer a capacitação interna, o ProfEPT IFSC 
avança em direção a uma formação de excelência e uma produção científica alinhada às 
exigências da Capes. 
 
O apoio à participação em eventos acadêmicos é essencial para o desenvolvimento dos 
discentes e docentes, promovendo a troca de conhecimentos, o fortalecimento de redes de 
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colaboração e a disseminação de pesquisas inovadoras. Essa ação aumentará a visibilidade do 
ProfEPT IFSC e posicionará o Programa como referência na área de EPT, reforçando seu 
impacto e atraindo talentos e parcerias estratégicas. 
 
O incentivo à tradução de artigos possibilita que a produção acadêmica do ProfEPT IFSC 
atinja audiências globais, aumentando a visibilidade internacional do Programa e 
promovendo o intercâmbio de conhecimentos com pesquisadores de outras regiões. Além de 
fortalecer a produção científica do Programa, essa ação atende às diretrizes de 
internacionalização da Capes. 
 
A organização de eventos internos de capacitação visa aprimorar as competências de 
docentes e discentes em áreas como metodologia de pesquisa, inovação em EPT e divulgação 
científica. Além disso, esses eventos possibilitam a divulgação das pesquisas dos alunos, 
incentivando o desenvolvimento acadêmico e a valorização do conhecimento produzido no 
Programa. 
 
Espera-se que, com a execução do plano de trabalho, o ProfEPT IFSC aumente sua produção 
acadêmica qualificada, amplie sua visibilidade e reconhecimento em eventos nacionais e 
internacionais, fortaleça a integração com a comunidade científica e melhore a qualidade de 
sua formação e pesquisa. Essas ações, alinhadas aos objetivos traçados, representam um 
avanço significativo para o Programa e contribuem diretamente para a consolidação do 
ProfEPT IFSC como uma referência em EPT no Brasil. O suporte financeiro permitirá a 
implementação eficaz dessas ações e garantirá que o Programa atenda aos padrões de 
excelência acadêmica esperados pela Capes, com vistas à obtenção da nota 4 na Avaliação 
Quadrienal. 

3.6. Cronograma Físico 
(Descreva as principais atividades que serão desenvolvidas ao longo dos meses de execução 
do plano de trabalho) 

Mês/Ano Atividades 

12/2025 - Diagnóstico anual dos indicadores do PROFEPT IA 
IFSC 

02/2025 - Definição das ações estratégicas e organizacionais 
do PROFEPT IA IFSC para o ano de 2025; 
- Promover uma reunião inicial para sensibilizar 
docentes sobre o incentivo à participação em 
eventos e os requisitos para apoio financeiro. 

03/2025 - Preparar chamada interna com as diretrizes para o 
apoio financeiro para participação em eventos 
nacionais e internacionais aos estudantes e docentes 
do PROFEPT IA IFSC e para apoio na aquisição de 
insumos e equipamentos para laboratórios que 
apoiem o desenvolvimento de Produtos Educacionais. 
- Organizar evento sobre Produtos Educacionais para 
os estudantes, comunidade acadêmica e interessados 
no tema. 

04/2025 - Articular com a comissão de eventos do PROFEPT IA 
IFSC eventos de formação dos docentes. 
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06/2025 - Avaliação de uso dos recursos financeiros 
destinados às ações propostas para este edital, com 
vistas ao melhor investimento de recursos fornecidos 
por este edital. 

12/2025 - Diagnóstico dos indicadores do PROFEPT IA IFSC.  
- Relatório final e apresentação dos indicadores. 

3.10 Cronograma Financeiro 
(Liste aqui a destinação dos itens a serem adquiridos para viabilizar a execução do plano de 
trabalho, justificando claramente a relação entre o item adquirido e sua importância para 
atingir as metas e indicadores do programa. Os itens que não forem claramente justificados 
ou sem alinhamento com o diagnóstico, metas e indicadores quantificáveis poderão ser 
negados) 

Item Descrição Justificativa Valor em R$ 

1. Material 
de 
consumo 

Insumos e peças de 
reposição de 
equipamentos de 
laboratórios 

Viabilizar e operacionalizar os 
laboratórios e equipamentos utilizados 
no desenvolvimento dos Produtos 
Educacionais 

2.000,00 

2. Serviços Contratos e manutenção 
de terceiros 

Realizar a manutenção preventiva, 
corretiva e a conservação dos 
equipamentos e do patrimônio dos 
laboratórios que atendem ao programa 

1.000,00 

3. Serviços Diagramação, tradução 
e revisão de livro sobre 
produtos educacionais 
produzido no ProfEPT 
IAM IFSC 

Viabilizar a publicação de livro, cujos 
capítulos são elaborados pelos egressos 
do programa em conjunto com seus 
orientadores. 

3.000,00 

4. Serviços Tradução de artigos 
para publicação em 
periódicos 
internacionais e apoio 
para materiais de 
divulgação 

Aumentar a 
internacionalização e 
visibilidade das 
produções 
científicas, alinhado 
às metas de 
publicação. 

1.500,00 

5. Material 
Permanent
e 

Material bibliográfico 
específico para as 
pesquisas do programa 
de 
pós-graduação. 

Incrementar e qualificar a produção 
acadêmica e tecnológica do programa de 
mestrado 

1.000,00 

6. Serviços Auxílio financeiro 
para participação em 
eventos nacionais e 
internacionais 

Incentivar o 
engajamento em 
eventos de EPT, 
aumentando a 
visibilidade e redes de colaboração 

6.500,00 

4. DECLARAÇÃO 
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(X) Declaro, para os devidos fins, que preencho os requisitos como coordenador do projeto, 
bem como concordo com todos os termos do edital. 

5.TERMO DE CIÊNCIA 

Declaro ter conhecimento da submissão da proposta do plano de trabalho e estar de acordo 
com a sua realização no período do Edital.  
 
Declaro ainda, que as atividades deste plano de trabalho não irão prejudicar o exercício das 
demais atividades acadêmicas exercidas pelo servidor neste (a) departamento/diretoria. 

Nome Chefia Imediata: Marcelo Tavares Garcia 
 
 
 
 
 
Assinatura: 

6.TERMO DE COMPROMISSO (válido somente se a proposta for contemplada) 

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), com sede na 
Rua 14 de Julho, nº 150 – Coqueiros – Florianópolis/SC – CEP 88.075-010 e o Coordenador deste 
plano de trabalho, CPF nº 005.455.789-57 firmam termos de compromisso e concessão de 
Auxílio Financeiro ao Pesquisador para o desenvolvimento deste plano de trabalho desde que 
contemplado pelo Edital 14/2025/PROPPI. 
 
Favor completar os dados bancários para caso ocorra o depósito:  
 
Banco: 077 - Inter 
Agência: 0001 
Conta: 34277067-5 
Data: 11/11/2025 
 
 
 
 
 
Assinatura: 
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