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1. APRESENTACAO

O presente Parecer tem por objetivo expressar a posicdo da Auditoria Interna em
relacdo as contas da entidade e de sua administracdo, fundamentando-se nas
atividades conduzidas pela Unidade Prestadora de Contas (UPC) ao longo do exercicio
de 2025.

O Parecer da Auditoria Interna sobre a Prestacdo de Contas encontra previsdao
especifica no § 62, do artigo 15, do Decreto n? 3.591, de 06.09.2000, cujo conteudo
esta disciplinado no Capitulo IV, da Instrucdo Normativa CGU n2 5, de 27.08.2021. O
documento foi elaborado em conformidade com os principios da transparéncia e da
responsabilidade fiscal, observando-se as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e pela legislacdo
pertinente, conforme os artigos 70, 71 e 74 da Constituicdo Federal.
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2. OBJETIVO E ESCOPO

O presente Parecer expressa opinido de cardter geral e aborda a adequacdo dos
processos de governanca, gestdo de riscos e controles internos do(a) Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina (IFSC), nos termos do art. 16, da IN
SFC/CGU n? 5/2021, com base nas ac¢des de auditorias previstas e executadas no
ambito do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025), aprovado por meio da
Resolugdo Consup/IFSC n? 124 de 12 de dezembro de 2024, abordando os seguintes
aspectos:

| - aderéncia da prestacao de contas aos normativos que regem a matéria;
Il - conformidade legal dos atos administrativos;
Il - processo de elaboracdo das informacdes contdbeis e financeiras; e

IV - atingimento dos objetivos operacionais, conforme determina a IN SFC/CGU n®
05/2021.

A andlise foi realizada levando em consideracdo os relatérios de auditoria e
consultorias pontuais durante o exercicio, cujos resultados encontram-se no Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT 2025), publicado no sitio oficial da

UAIG/IESC.

Ademais, em consondncia com o disposto no § 32 do art. 16 da IN SFC/CGU n?
05/2021, esse parecer foi emitido em conformidade com as disposi¢Ges especificas
constantes do Referencial Técnico de Auditoria Interna Governamental do Poder
executivo Federal, aprovado pela IN SFC n2 03/2017.
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3. ANALISE E PARECER

3.1 ADERENCIA DA PRESTACAO DE CONTAS AOS NORMATIVOS
QUE REGEM A MATERIA

A conformidade da prestacdo de contas com os normativos que regem a matéria é
fundamental para evidenciar de maneira clara e objetiva a correta e regular utilizacdo
dos recursos publicos federais, visando atender as demandas de informacdo dos
cidaddos, seus representantes, usudrios de servicos publicos, financiadores e dos
6rgaos legislativos e de controle. Destaca-se que a prestacdo de contas estda em
conformidade com os regulamentos pertinentes, a saber, Instru¢do Normativa/TCU n2
84, de 22.04.2020, e Decisdo Normativa/TCU n2 198, de 23.03.2022.

A avaliacdo da prestacdo de contas considerou os elementos fundamentais desse
processo, os quais englobam: as demonstra¢cdes contdbeis exigidas pelas normas
aplicaveis as Unidades Prestadoras de Contas acompanhadas das notas explicativas
pertinentes, o Relatdrio de Gestdo e o Rol de Responsaveis.

No que se refere ao Relatdrio de Gestdo Integrado, foram examinados os principais
aspectos considerados no Guia para Elaboracdo na Forma de Relatdrio Integrado/TCU,
a saber: mensagem do dirigente maximo da unidade; visdao geral organizacional e
ambiente externo; riscos, oportunidades e perspectivas; governanca, estratégia e
desempenho; e informagdes orgcamentarias, financeiras e contdbeis. Para executar essa
tarefa, foi utilizada a “Ferramenta de autoavaliagdao do Relatdrio de Gestdo na forma de
Relato Integrado — versao 2023”, um framework elaborado pelo TCU.

Os elementos de contetido requeridos do Relatério de Gestdo Integrado, de acordo
com o Anexo Unico da DN-TCU 198/2022, estdo 74% (setenta e quatro por cento)
presentes no documento analisado. As justificativas para as notas atribuidas a cada um
dos elementos analisados em relacdo ao atendimento ao conteddo minimo
encontram-se no Anexo | deste Parecer.

A observancia dos principios normativos para elaboracdo do Relatério de Gestado
Integrado, segundo a IN-TCU 84/2020, foi contemplada em 67% (sessenta e sete por
cento) no Relatdrio de Gestdo do IFSC referente a 2025. As justificativas para as notas
atribuidas a cada um dos elementos analisados na aderéncia aos principios encontram-
se no Anexo Il deste Parecer.

A evolugao da UPC ao longo do tempo no atendimento desses requisitos, usando a
metodologia do mesmo framework, pode ser melhor visualizada na Tabela a seguir:

Ano 2022 2023 2024 2025
Atendimento dos elementos de contetido 68% 52% 53% 74%
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| Atendimento aos principios normativos | 66% | 48% | 63% | 67% |

No que concerne a publicidade das informagOes exigidas pelas normas aplicaveis,
notadamente o inciso |, do art. 82, da IN TCU n.2 84/2020, constatou-se, apds
verificagdo minuciosa, que o Instituto atende a 47% (quarenta e sete por cento) do
que é exigido.

O Rol de Responsaveis e as Demonstracdes Contabeis estdo devidamente publicados e
contém todas as informagdes normativamente exigidas.

Identifica-se aderéncia parcial aos normativos, com necessidade de ajustes nas
seguintes areas:

e No Relatério de Gestdo Integrado 2025, recomenda-se a adocdao de medidas
gue viabilizem a correcdo dos apontamentos e melhorias elencadas no Anexos |
e Il deste Parecer;

e No que concerne a publicidade das informacdes exigidas pelas normas
aplicaveis, notadamente o inciso I, do art. 82, da IN TCU n.2 84/2020,
recomenda-se que: a pagina “Transparéncia e Prestacdo de Contas”, presente
sitio oficial do IFSC, seja melhor organizada, de modo a contemplar com a
exatiddo as informacOes exigidas pela norma; sejam retiradas informacbes
desnecessarias/ndo exigidas; seja exibida a data em que cada um dos dados
foram atualizados; dentre outras observa¢des presentes no Anexo Il deste
Parecer.

Recomenda-se a adequacdo dos itens destacados para plena conformidade com as
determinacgdes do TCU.

3.2 CONFORMIDADE LEGAL DOS ATOS ADMINISTRATIVOS

A verificagdo da conformidade legal dos atos administrativos foi realizada tendo por
base os trabalhos de auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria Interna —
PAINT/2025 e executados ao longo do exercicio. A partir da avaliagcdo dos resultados
dos trabalhos de Auditoria concluidos no exercicio em exame, a Auditoria Interna
entende que as fragilidades identificadas estdo relacionadas a oportunidades de
melhoria na eficdcia e na eficiéncia dos temas relacionados. Ademais, cumpre destacar
gue as agoes desenvolvidas pela Entidade, decorrentes das recomendag¢des de
Auditoria emitidas, em 2025, encontram-se em andamento e sdo objeto de
monitoramento periddico pela Auditoria Interna.

N3o foram identificadas deficiéncias que comprometessem a conformidade dos atos de
gestdo praticados pelo IFSC. Dessa forma, é possivel inferir que, de forma geral, ha
seguranca razoavel em relacdo a conformidade legal dos seus atos administrativos.
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3.3 PROCESSO DE ELABORACAO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS E FINANCEIRAS

Segundo a Portaria CGU n2 3.805/2023, que publica a Deliberagdo/CCCl n2 02/2023:

A emissdo, pelas UAIG, do parecer anual sobre a presta¢do de contas
da entidade, deve observar as seguintes diretrizes:

(...)

e) Expressar no parecer, exclusivamente, a avaliacdo da UAIG sobre a
adequacdo da estrutura de controles internos estabelecidos pela
entidade para o alcance dos seus objetivos operacionais, de
conformidade e de reporte financeiro, diferindo, portanto, de uma
opinido sobre as demonstracdes contabeis da organizacdo, tipica de
uma auditoria financeira conduzida segundo as normas de auditoria
(NBC TA) emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Levando em conta que a opinido geral a ser expressa deve se fundamentar nos
trabalhos de auditorias individuais executados no ambito do PAINT 2025, n3do foi
possivel emitir opinido para este item, nos termos do inciso Ill e § 29, do artigo 16, da
Instrucdo Normativa CGU n? 5/2021; bem como do item “ii”, da letra “f”, da
Deliberagdo CCCI n2 02/2023.

3.4 ATINGIMENTO DQOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

A estratégia de atuacdo do IFSC esta estabelecida principalmente no Plano de
Desenvolvimento Institucional, que engloba o Planejamento Estratégico Institucional
(PEI), o Plano de Oferta de Cursos e Vagas (POCV), o Plano de Expansdao do Quadro de
Pessoal e o Plano Quinquenal de Infraestrutura (PQInfra). Esses instrumentos
apresentam os objetivos estratégicos, metas e ferramentas de monitoramento das
atividades operacionais para o periodo de 2025 a 2029.

Considerando as informag¢des do Relatério de Gestao Integrado, exercicio 2025, e os
trabalhos realizados no exercicio em exame, ndo foram identificadas desconformidades
relevantes na execucdo finalistica do IFSC. No exercicio em exame, a entidade atuou no
fortalecimento da governanca, estabilidade orcamentaria, modernizacao administrativa
e consolidacdo do novo ciclo estratégico do IFSC. Nesse sentido, é possivel inferir que,
em um contexto geral, os procedimentos realizados ndo evidenciaram
desconformidades relevantes nos resultados operacionais do Instituto.
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3. CONCLUSAO

Por todo o exposto, considerando a natureza, a complexidade e o porte institucional do
IFSC, bem como os trabalhos realizados pela Unidade de Auditoria Interna
Governamental no exercicio de 2025, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que os processos de governanca, de gestao de riscos e de controles
internos relacionados aos incisos |, Il e IV do art. 16 da Instru¢do Normativa CGU n2 5,
de 27 de agosto de 2021, ndo estejam adequados, em todos os aspectos relevantes.
Quanto ao inciso lll do referido dispositivo, deixa-se de emitir opinido, em razdo da
inexisténcia, no PAINT 2025, de trabalho especifico de auditoria sobre a matéria.

Este Parecer visa contribuir para a melhoria da governanca, transparéncia e eficiéncia
da gestdo publica do IFSC, fortalecendo a confiabilidade e a qualidade das informacdes
prestadas aos orgaos de controle e a sociedade.

Por fim, vale destacar que, nos termos do art. 17 da IN/CGU n? 5/2021, o Parecer
devera ser publicado no site da Instituicdo, juntamente com o Relatério de Gestdo

2025.
Floriandpolis, Santa Catarina, 29 de marco de 2026.
Documento assinado digitalmente
govbr fmem ooy,
Verifique em https://validar.iti.gov.br
GREGORY CASTILHO MANCIN
Auditor-chefe da UAIG
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ANEXO | — Avalia¢ao dos Elementos de Conteudo do Relatério de Gestao Integrado — Exercicio 2025

ITEM

Pontuagao

Justificativa para a pontuagao

1. Apresentacdo, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados
alcancados, incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos

Elemento ausente. J& na mensagem do dirigente é
necessario apresentar, em forma de graficos e tabelas, os

planos da organizacdo, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem 0 principais resultados alcancados no exercicio.

como as prioridades da gestdao [UPC em numeros], que estdo mais bem detalhados

no corpo do relatério.

2. A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua responsabilidade p.9

por assegurar a integridade (fidedignidade, precisao e completude) do relatdrio de 3

gestdo, ou deve conter as ressalvas quanto a esse aspecto e as medidas adotadas

para a corre¢do dos problemas.

3. Identificacdo da UPC e declaragdo da sua missao e visdo. 3 p.11

4. Principais normas direcionadoras de sua atuagdo, com links de acesso respectivos. 3 p. 12

5. Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governancga 3 pp. 13-16

(conselhos ou comités de governanca, entre outros).

6. Apresentacdo do modelo de negécios da UPC, abrangendo insumos, atividades, pp. 17-18. Ainda ha oportunidade para: 1) melhoria na

produtos, impactos, valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, integracdo da cadeia de valores com o modelo de

visando proporcionar compreensdo abrangente da visdo geral organizacional. 3 negdcios; 2) melhor exposicdo grafica da relacdo entre
insumos, atividades, produtos, impactos, valor gerado e
seus destinatarios.

7. Se for o caso, a relagdo de politicas e programas de governo/acbes orcamentarias, p. 19. E possivel demonstrar de forma mais clara em qual

bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e 3 local (capitulo, tépico, item etc.) do PDI essas politicas e

transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos objetivos e metas. programas estdo contempladas.

8. Informacdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sdo integrados 3 p. 20

no valor gerado pela unidade.

9. Relacdo com o ambiente externo e com os destinatarios dos bens e servicos 3 p. 21.
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produzidos pela organizacao.

10. Capital social e participagdao em outras sociedades, se aplicavel.

Nao se aplica.

11. Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcancar
seus objetivos e como a UPC lida com essas questdes.

pp. 24-25. Os principais riscos estdo identificados, porém,
nao estd claro no RGI como a UPC lida com essas questées
(gerenciamento). O Relatério Anual de Monitoramento da
Gestdo de Riscos 2025 ndo foi aprovado.

12. Quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar a
capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas a¢des para aproveita-las.

Elemento ausente.

13. As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinacdo das duas.

O RGI ndo traz as fontes especificas de riscos e
oportunidades.

14. Avaliacao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram
e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em consideracgdo, inclusive,
as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

O 'Relatério Anual de Monitoramento da Gestdo de Riscos
2025' nao foi formalmente aprovado. O item 2.4
Implicacdes institucionais da materializacdo dos riscos dos
objetivos estratégicos’ é generalista, ndo mostra a
probabilidade de que cada risco ou oportunidade ocorram
e a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca.

15. Descricdo de como a estrutura de governan¢a apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes
interessadas da organizacdo, bem como a consideracdo de suas necessidades e
expectativas na definicdo da estratégia, a gestdo de riscos e a supervisdo da gestdo.

p. 28-30. Ainda hda oportunidades de melhoria na
abordagem do relacionamento da estrutura de
governanga com os stakeholders e melhoria visual dos
graficos e diagramas apresentados. Necessidade de incluir
informacdes sobre a atuagcdao multicampi, ou seja, como se
dd a sinergia entre a Reitoria e os Campus no
cumprimento dos objetivos estratégicos do Instituto.

16. Objetivos estratégicos, responsdveis, indicadores de desempenho, com as metas
pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual, bem como sua vincula¢do ao
Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos drgdos de
governanga superior, indicando os resultados ja alcangados, comparando-os com as

pp. 35-67. Houve grande avancgo nesse quesito em relacao
ao RGI/24. Os indicadores foram simplificados, tornaram-
se mais faceis de entender. Foi bastante positiva a inclusdo
da informag¢do sobre a polaridade do grafico. Como
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metas e os objetivos pactuados.

sugestdao de melhoria, indicamos que sejam incluidos nos
préximos RGls links com as fdrmulas e varidveis utilizadas
nos cdlculos dos indicadores. Também seria interessante
indicar a fonte primaria dos dados.

17. Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacdo dos objetivos anuais, das
medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos prazos,
dos responsdveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de gestdo, e
os resultados alcancados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

Na p. 28, a figura das dimensGes do planejamento
institucional apresenta integracdo entre os niveis
operacional, estratégico e tatico. O PAT é composto por
Projetos Estratégicos, Projetos de Infraestrutura e Ac¢les
Rotineiras. Ele consolida as diretrizes do PDI, os
desdobramentos taticos (expansdo de pessoal, oferta de
cursos e infraestrutura) e as prioridades orcamentarias do
exercicio, traduzindo a estratégia institucional em acgbes
executaveis. Em relacdo as metas, sugerimos que o RGI
demonstre de forma mais direta como os Campus e
Reitoria atuam para seu alcance.

18. Apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atuagdo e/ou de
operagdo/atividades da UPC e dos principais programas, projetos e iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e fundagdes
vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a
materialidade da contribuicdo dos segmentos na composi¢do do valor gerado pela
UPC.

Informagdes presentes no item 3.2.3 Resultados das
Principais Areas de Atuac3o (p. 72 em diante). No entanto,
€ necessdrio destacar que nem todas as informacdes
apresentadas se traduzem em 'resultados' no sentido de
valor publico gerado. Muitas sdo apenas informacdes
gerenciais que carecem de um tratamento adequado para
o publico-alvo do RGI. Por exemplo, ha uma tabela com as
Principais Obras e Servicos de Engenharia - 2025. Por que
essas obras listadas sdo as principais, quais os critérios?
Que problemas elas pretendem resolver? Estavam
previstas no PQInfra? Houve alguma alteracdo em relagcao
ao planejado para o exercicio? Também ndo foram
identificados os resultados que podem ser atribuidos aos
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22 Campus do IFSC.

19. Medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanga e gestdo
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acérddos 588/2018-
Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas).

p. 31-33. As medidas adotadas em 2025 para elevar o
indice global nos proximos ciclos de avaliagdo precisam
ser evidenciadas e referenciadas, por exemplo, com link
para os planos, relatérios etc.

20. Principais acOes de supervisao, controle e de correicao adotadas pela UPC para a
garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo
dos recursos publicos.

Ndo ha informagdes/relatérios sobre os trabalhos da
Ouvidoria no exercicio e da Comissdo de Etica, que sdo
instancias que também atuam na supervisdo, controle e
de correicdo adotadas pela UPC. O texto do item '3.3.2
Relatdrio de Correicao’ precisa ser revisado, pois alguns
trechos descaracterizam a linguagem técnico-institucional
exigida.

21. Resumo da situagdo financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no exercicio de
referéncia e em comparagdao com o ultimo exercicio.

As informag¢Ges completas estdo nas demonstragdes
contdbeis e em suas notas explicativas, no entanto, é
recomendavel que no corpo do préprio RGI haja um
resumo de da situacdo financeira contabil da UCP no
exercicio.

22. As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informagdes
sobre o patriménio global e os resultados das operagdes de crédito realizadas a
conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

Nado se aplica.

23. Principais fatos contdbeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias
relativos a atuacdo e a situacgdo financeira da UPC no exercicio.

Presente nas demonstragdes contabeis e em suas notas
explicativas.

24. Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos érgdos de controle publico e
as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos.

Ndo se aplica, pois ndo houve, no exercicio, auditorias
independentes e/ou dos dérgdos de controle publico sobre
as demonstracdes contabeis.

25. IndicagGes de locais ou enderecos eletronicos em que demonstragdes contabeis
e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra.

p. 129
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26. Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracdes
contdbeis em caso de a UPC possuir em sua composicdo mais de uma entidade
contabil, considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um érgao no Siafi devem considerar os valores
contdbeis consolidados nesse érgéo;

- as UPC que compreenderem mais de um drgdo no Siafi devem apresentar
informac0es referentes aos principais dados desses 6rgdos de forma individualizada
e, ainda, devem apresentar informagcdes com base na integracdo dos principais
saldos para efeito de associa¢do com o resultado geral da UPC;

- as UPC que ndo atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composicdo unidades com estrutura contdbil
independente, devem apresentar informacdes contdbeis resumidas referentes aos
principais saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda,
devem apresentar informag¢Ges com base na integracdo dos principais saldos para
efeito de associacdo com o resultado geral da UPC.

Ndo se aplica. A UPC ndo possui em sua composi¢ao mais
de uma entidade contabil.

27. Se aplicaveis, documentos e informacdes de elaboracdo da UPC ou de terceiros Nao se aplica.

Uteis a compreensao do relatdrio, que podem ser fornecidos mediante links, nesta

ou nas secdes anteriores ao longo do relatério de gestdo, para documentos, tabelas,

paginas ou painéis de informacao ja produzidos pela UPC.

NIVEL DE ADERENCIA AOS ELEMENTOS DE CONTEUDO EXIGIDOS PELAS NORMAS APLICAVEIS 74%
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ANEXO Il - Avaliacao da aderéncia aos principios para elaboracdo do Relatorio de Gestao Integrado — Exercicio 2025

Quesito Pontuacgao Justificativa para a pontuagao

1.a) Os objetivos estratégicos estdo claramente apresentados e 3 p. 34 e seguintes.

compreensiveis.

1.b) Ha contextualizacdo dos objetivos estratégicos em um quadro de geracdo 3 p. 34 e seguintes.

de valor a curto, médio e longo prazos.

1.c) Ha consideragdes sobre riscos e oportunidades claramente associadas a 3 p. 135 e seguintes.

definicdo dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos capitais em razao

do uso de seus recursos nos processos produtivos.

1.d) Ha uma demonstragao de como os recursos ou capitais sdo utilizados e 3 p. 18. Sempre ha espaco para melhorias nesse item. Sugere-se

combinados para producdo de bens e servicos (modelo de negdcios). gue a instituicdo sempre procure formas de melhorar a
apresentacdo dessas informacdes, acrescentando dados, por
exemplo, sobre egressos, sobre comportamento da evasdo e
desisténcia no periodo etc.

l.e) A estratégia considera medidas atuais e futuras de manutencéo, 0 A Estrutura Conceitual Internacional do IIRC, considera seis

regeneragao, priorizagao ou aprimoramento dos capitais, em razao do uso de capitais que uma organizacdo utiliza e impacta em suas

Seus recursos em sua operacao. operacdes: financeiro, manufaturado, intelectual, humano,
social e de relacionamento e natural. Nem o RGIl e nem o PDI
vigente expdem de forma objetiva medidas atuais e futuras de
manutencdo, regeneragdo, priorizagdo ou aprimoramento
desses capitais.

1.f) Ha clareza na apresentacdo dos principais processos produtivos, bem 1 Por meio dos processos institucionais os diversos capitais

como dos capitais que estdo previstos para eles e dos bens e servicos a serem
produzidos.

organizacionais sdao mobilizados e transformados em entregas
de valor publico. Cada processo utiliza insumos institucionais
(capitais) e produz resultados que contribuem para o
cumprimento dos objetivos institucionais. Nesse sentido, o RGI
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deve evidenciar quais sdo esses processos e de que forma cada
um contribui para a geragdo de valor publico. Essa informacdo
nao estd exposta de forma clara no texto.

1.g) Os principais processos produtivos estdo associados a objetivos taticos e
operacionais.

Os macroprocessos finalisticos estdo apresentados na secdo 1.3
— Cadeia de Valor e Modelo de Negdcio. Também ha link para
acesso aos processos institucionais. No entanto, esses
processos ndao estdo associados aos objetivos taticos e
operacionais da instituicdo. Por exemplo, entre os objetivos
taticos citados estdo a expansao de pessoal, a oferta de cursos
e a infraestrutura (p. 70). Para alcancar esses objetivos taticos,
guais sdo os processos de negdcio que devem ser priorizados?
Quais sdo os processos a nivel tatico e operacional que
influenciam e se interrelacionam com o OE ‘Consolidar a
Inovagdo em articulagdo com o setor produtivo’?

1.h) Os principais processos produtivos possuem indicadores e metas
associados.

Os macroprocessos finalisticos estdo apresentados na se¢do 1.3
— Cadeia de Valor e Modelo de Negdcio. Também ha link para
acesso aos processos institucionais. No entanto, ndo ha
associacgdo entre eles e os indicadores e metas.

2.a) Os objetivos estratégicos estdo justificados em funcdo da missdo da
organizagao.

Cf. PDI 2025-2029.

2.b) A estratégia do exercicio corrente leva em consideracdo uma avaliacdo
dos resultados de exercicios anteriores.

O RGI/25 corresponde ao primeiro exercicio de vigéncia do PDI
2025-2029. Todavia, observa-se auséncia de exposicao
suficiente acerca da transicdo metodoldgica em relagdo ao PDI
anterior, especialmente no que se refere a continuidade
historica dos indicadores institucionais. Considerando que
diversos indicadores foram reformulados, seria recomendavel
explicitar os critérios de correspondéncia entre as
metodologias adotadas, bem como, sempre que possivel,
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recuperar séries histéricas anteriores ou recalcular resultados
pretéritos conforme as férmulas atualmente vigentes, de modo
a favorecer a comparabilidade e a analise evolutiva. No caso do
indicador Al.1 (p. 35), por exemplo, seria plenamente viavel
apresentar dados de exercicios anteriores a 2025, o que
contribuiria para melhor contextualizagdo do desempenho
institucional.

2.c) A organizacdo demonstra como seus objetivos estdo associados ao
atendimento dos legitimos interesses e necessidades das principais partes
interessadas.

Os objetivos institucionais foram definidos no PDI, que esta
referenciado na p. 19.

2.d) Hd um desdobramento claro dos objetivos estratégicos em objetivos
taticos e operacionais.

Considerando o documento como um todo, é possivel perceber
desdobramentos dos objetivos estratégicos em objetivos
taticos e operacionais. Porém, é necessdrio que o RGI explicite,
de maneira estruturada, quais acdes se desenvolvem em nivel
tatico e operacional, bem como sua vinculagao aos respectivos
Objetivos Estratégicos (OE), de modo a evidenciar o
alinhamento entre execu¢do institucional e planejamento
estratégico.

2.e) Ha clara demonstracdo de bens e servicos efetivamente produzidos,
associada aos principais processos produtivos, aos objetivos operacionais e a
indicadores e metas.

O RGI/25 apresenta os macroprocessos na Cadeia de Valor e os
bens e servicos entregues no Modelo de Negdcio. Também
demonstra valores publicos entregues, mas ndo de forma
associada aos processos produtivos, aos objetivos operacionais
e a indicadores e metas.

2.f) Sdo demonstrados os custos e capitais efetivamente utilizados na
producdo de bens e servicos dentro dos principais processos produtivos.

Os macroprocessos finalisticos estdo apresentados na se¢do 1.3
— Cadeia de Valor e Modelo de Negdcio. Também ha link para
acesso aos processos institucionais. No entanto, ndo ha no RGI
dados sobre os custos e capitais efetivamente utilizados na
producdo de bens e servigcos (geracdo de valor) dentro dos
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principais processos. Hd uma tabela na p. 70 indicando o
orcamento executado em cada projeto do PAC, relacionado ao
objetivo estratégico, no entanto, ndo ha clareza sobre quais
projetos sdo estes, e quais valores entregam.

2.g) Estd demonstrado o valor publico gerado em func¢do de bens e servigos
produzidos, inclusive por meio de metas alcancadas, e dos resultados e do
impacto para os interessados diretos e indiretos.

pp. 35 e seguintes. Ao expor os indicadores, o RGI/25 aborda as
metas, os resultados e os impactos.

2.h) H4 uma demonstracdo da relacdo entre indicadores financeiros (despesas
e receitas - situa¢do atual e evoluc¢do) e resultados e valor gerado (situacdo
atual e valor gerado).

O RGI/25 n3o aborda indicadores financeiros. Embora os
indicadores de gestdo de que trata o Acérddo TCU 2267/2005 —
Plenario (p. 120) abordem de alguma forma a questdo
financeira (ex.: Gastos Correntes por Aluno), eles ndo sdo
suficientes.

3.a) Foram apresentadas ac¢Oes direcionadas a identificacdo das partes
interessadas e de suas necessidades, de acordo com a missao da UPC.

O documento apresenta dados sobre ac¢Oes voltadas a
identificacdo de necessidades institucionais e sociais,
especialmente por meio do planejamento participativo, da
articulagao com demandas regionais e da interagao com atores
externos. A se¢do 1.5 também deixa mais evidenciado o ciclo:
ambiente externo > escuta > planejamento > oferta >
destinatarios > valor publico.

3.b) A apresentacdo dos objetivos estratégicos faz menc¢do a mecanismos de
identificacdo das necessidades das partes interessadas.

Ao longo do documento, a identificacdo das partes interessadas
e de suas necessidades aparece de forma indireta, sem
sistematizacdo explicita em secdo prdpria. Observa-se,
contudo, que na segao “3.1.1 Contexto Estratégico e Estrutura
do Planejamento Institucional” ha explanacdo que contribui
para conferir maior densidade a identificacdo dessas
necessidades e ao contexto em que se inserem.

3.c) Foram informados instrumentos ou indicadores de avaliagdo da satisfacdo

O documento mostra uma lista de alguns projetos baseados no
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das partes interessadas e de como eles retroalimentam a estratégia.

Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional da CPA (p. 70). Mas a
CPA ndo o Unico instrumento de satisfacdo das partes
interessadas. Além disso, ndo hd indicadores de satisfacdo
elencados no RGI/25.

3.d) Foram apresentadas informagdes de como a UPC avalia o valor gerado em
relacdo a sua missao e ao valor e sustentabilidade da prépria organizacao.

N3do ha informacgGes de como a UPC avalia o valor gerado em
relagdo a sua missdo e ao valor e sustentabilidade da prépria
organizagao.

4.a) H4 informacgdes acerca dos critérios de sele¢do de contelido em razdo da
materialidade.

A selecdo e a organizac¢do das informacgdes apresentadas neste
relatério observaram o principio da materialidade, conforme as
orientagbes da Instrucdo Normativa TCU n2 84/2020 e da
Decisdo Normativa TCU n2 198/2022, priorizando os contetidos
mais relevantes para a compreensdo da atuac¢do institucional e
da geracgdo de valor publico. (p. 4)

4.b) As informacOes apresentadas estdo situadas ou sdo agregadas numa
mesma faixa de materialidade ou entdo em algumas faixas relevantes com a
estrutura organizacional.

As informacbes apresentadas encontram-se agregadas em
blocos tematicos relevantes e compativeis. No entanto, ndo ha
explicitacdo metodolégica formal acerca das faixas de
materialidade adotadas para selecdo e organizacdo do
conteudo.

4.c) E possivel identificar os principais processos e os principais recursos da
UPC que contribuem para seu resultado geral.

O documento ndo apresenta de forma totalmente integrada a
relacdo entre processo, recurso utilizad, custo, resultado
gerado. Ha identificagdo, mas ainda dispersa.

4.d) E possivel identificar os principais produtos e de que forma eles
contribuem para o valor gerado e o resultado geral.

p. 18

5.a) O texto é suficiente para a compreensdo da mensagem.

5.b) Existem links para informagdes complementares de forma adequada
apenas para complementar a informacgao.

Ha varios links ao longo do texto. Sugere-se, para melhorar esse
quesito, que seja acrescentada uma ‘lista de links’, contendo
todos os links citados no texto e com remissdao com hyperlinks.
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5.c) A disposi¢do do texto facilita a leitura e os infograficos estdo situados em
pontos adequados do conteudo.

5.d) A quantidade e o volume das informagdes apresentadas diretamente no
relatério de gestdo estdo em volume adequado e sem excessos ou itens por
demais detalhados.

Em alguns trechos, a elevada densidade textual (item 3.2.3.4
Gestdo de Pessoas e competéncias) e a insuficiente
interpretacdo analitica de certos graficos e tabelas (item 3.2.4)
reduzem parcialmente a clareza comunicacional.

6.a) O relatério contém uma explicacdo do todo da gestdo que permita a
compreensao de suas partes e de como se conectam.

6.b) O relatdrio possui uma explicacdo do todo de seu conteldo que facilite a
compreensdo de suas partes e de como estdo encadeadas.

6.c) Ha informagbes sobre os processos de obtencdo e produgdo das
informacdes e dados que sdo apresentados.

Em varios casos o relatério ndo detalha como alguns dados
foram coletados, consolidados ou validados antes de sua
apresentacdo. Nos indicadores, por exemplo, cita-se o gestor
responsdvel, mas ndo a fonte primaria dos dados utilizados no
calculo do indicador.

6.d) Ha informacdes de como podem ser obtidos dados completos e mais
detalhados da gestdo que ndo estdo apresentados especificamente no
relatdrio.

Ainda ha espago para melhorias. Por exemplo, a planilha de
execucdo do PAT 2025 é citada como fonte de algumas
informagGes (item 3.2.2), mas ndo ha link para acesso a essa
planilha. Nao ha relatérios de ouvidoria e de comissdo de ética.
Os relatdrios anuais da Correicdo e da Auditoria ndo estdo
atualizados, mostrando que em algum momento o RGI/25
deverad ser atualizado.

7.a) Os objetivos estratégicos e suas metas possuem alguma contextualizacdo
com cenario externo, com ameacas e oportunidades.

Ainda falta avancgar na evidenciacdao da contextualizacdao entre
os objetivos estratégicos e metas com o cendrio externo.

7.b) Os resultados alcangados estdo contextualizados no cendario externo e nos
resultados de outras organiza¢des do mesmo setor ou ramo de negdcio.

Ndo hd contextualizagdo entre os resultados alcangados pelo
IFSC em comparag¢do com outras organizacdes do mesmo setor
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7.c) Os resultados alcangados no exercicio sdo comparados com os de outros
exercicios.

O RGI/25 pecou em n3o incluir, por exemplo, o comportamento
dos indicadores dos anos anteriores na sec¢do 3.2.1. Embora
alguns indicadores tenham sido alterados, os dados brutos de
anos anteriores poderiam ter sido utilizados para realizar
calculos seguindo a mesma metodologia do PDI 25-29.

7.d) Os custos e os recursos alocados sdo comparados com os de outros
exercicios.

Em outros Pareceres de Auditoria ja foi abordada a necessidade
de acrescentar dados de exercicios anteriores sempre que
forem utilizados tabelas, graficos e demais dados quantitativos,
no entanto, isso n3o foi feito no RGI/25. Em.: secdo 3.2.3.7

8.a) O relatdrio possui uma estrutura clara e objetiva.

Sim, porém recomenda-se ajustar a hierarquia visual dos
titulos, divisGes e subdivisdes, especialmente quanto ao
tamanho das fontes. Em alguns trechos, como na pagina 76, o
tépico “Conformidade Legal” aparece com fonte maior que a
propria subsecdo “3.2.3.4 Gestdo de Pessoas e competéncias”,
0 que pode dificultar a identificagdo da estrutura do texto e a
percepcdo da mudanca de assunto ao longo da leitura.

8.b) As informacdes sdo apresentadas de forma simples e objetiva.

8.c) A sequéncia de informagdes é logicamente adequada e alinhada com a
estrutura do RI.

Registre-se, no entanto, que ha trechos extensos com elevada
densidade textual, o que reduz parcialmente a fluidez da
leitura.

8.d) H&a instrumentos visuais e links bem posicionados, claros e de facil
compreensdo de sua informacdo e de sua insercdo no conteudo.

Ha espaco para aperfeicoar alguns infograficos, de modo a
torna-los mais sintéticos e intuitivos, bem como para incluir
uma ‘lista de links’, contendo todos os links citados ao longo do
documento, em posi¢cdo proxima ao sumario.

9.a) Os setores envolvidos providenciam as informa¢des em tempo habil a
elaboracdo do relatdrio de gestao.

Mesmo com: a) emissdo de recomendacdo da UAIG para que as
areas encaminhassem, dentro do prazo e condices estipulados
pela PRODIN/DGC, todas as informagdes necessdarias para
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elaboracdo do Relatério de Gestdo Integrado 2025; b)
expedicdo de documento ordinatdrio por parte do Reitor para
gue cumprissem tal recomendacdo; c) realizacdo de reunides;
ainda houve atrasos.

9.b) A equipe que elabora o relatério recebe as informagdes em tempo habil a
elaboracao do relatdrio.

Conforme aduzido no item anterior, mesmo com todo esforgo
por parte da equipe da DGC, ainda houve atrasos.

9.c) O escopo proposto para o relatério de gestdo contribui para a
tempestividade em sua elaboracao.

Houve avancos, mas ainda é recomendavel aperfeicoar a
metodologia de coleta e envio das informacGes pelas areas
responsaveis, de forma a dar maior previsibilidade e agilidade
ao processo de elaboragdo. Também seria util consolidar
critérios mais claros sobre o nivel de detalhamento esperado
no relatério, para torna-lo mais sintético e dinamico, sem
prejuizo das informacGes relevantes.

9.d) A compreensdo das informag¢des demandadas para o relatério ocorre de
modo facil e rapido.

E recomendavel aperfeicoar a metodologia de solicitacdo,
coleta e envio das informagGes pelas areas responsdveis, de
forma a dar maior previsibilidade e agilidade ao processo de
elaboracao.

10.a) A informagdo contida no relatdério é compreensivel para o publico em
geral.

10.b) A forma de apresentar as informacGes mostra-se adequada ao publico
em geral.

Alguns trechos apresentam linguagem técnica, excesso de
detalhamento (3.2.3.4 Gestdo de Pessoas e competéncias) ou
indicadores sem explicacdo suficiente (3.1.3).

10.c) O relatdrio indica o porqué de as informagdes apresentadas terem sido
as escolhidas para constar no documento.

p.4

10.d) O relatdrio é facilmente encontrado e foi devidamente divulgado interna
e externamente.

Os RGIs vém sendo publicados anualmente e sdo faceis de
encontrar no site do IFSC. Em 2025 o Instituto incluiu também
o rol de responsdveis, o parece da auditoria e as
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demonstra¢des contdbeis no mesmo local de publicagdo do
RGI, o que é bastante positivo e cumpre a legislagdo.

NiVEL DE ADERENCIA AOS PRINCIPIOS EXIGIDOS PELAS NORMAS APLICAVEIS 67%
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ANEXO Il - Atendimento da publicidade das informag6es exigidas pelo inciso I, do art. 82, da IN TCU n.2 84/2020.

Informagdes exigidas

Pontuagdo

Justificativa para a pontuagao

a) os objetivos, as metas, os indicadores de desempenho
definidos para o exercicio e os resultados por eles
alcancados, sua vinculagdo aos objetivos estratégicos e a
missdo da UPC, e, se for o caso, ao Plano Plurianual, aos
planos nacionais e setoriais do governo e dos o6rgdos de
governanga superior

Na aba Planejamento e Resultados ha muitas informacgdes Uteis, mas ndo
sdo as exigidas pelo TCU. E necessario indicar quais eram os objetivos e
metas para o exercicio, os resultados alcancados e os indicadores que
permitiram mensurar esses resultados. E necessario demonstrar que os
resultados alcancados estdo vinculados com os objetivos estratégicos
tragados.

b) o valor publico em termos de produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues no exercicio, e a
capacidade de continuidade em exercicios futuros

Informagdes ausentes.

c) as principais a¢des de supervisdo, controle e de correigao
adotadas pela UPC para a garantia da legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagao
dos recursos publicos

Supervisdo é um termo genérico, mas é possivel assumir que se trata das
acoes de supervisdo ministerial exercidas pelo MEC, seria interessante
publicizar quais a¢gBes o MEC/Administracdo Direta realizou sobre o IFSC
no exercicio. Quanto ao controle, ele ndo compreende apenas a
Auditoria Interna, que atua somente em umas das trés camadas de
controle, ha outros atores a serem listados. Podem ser citadas, por
exemplo, as acdes da Comissdo de Etica, da Ouvidoria, de uma
controladoria interna ou unidade congénere etc.

d) a estrutura organizacional, competéncias, legislacdo
aplicavel, principais cargos e seus ocupantes, endereco e
telefones das unidades, horarios de atendimento ao publico

Informagdes presentes na aba Estrutura organizacional e endere¢o dos
Campus.

e) os programas, projetos, acbes, obras e atividades, com
indicacdo da unidade responsavel, principais metas e
resultados e, quando existentes, indicadores de resultado e
impacto, com indicacdo dos valores alcancados no periodo e
acumulado no exercicio;

Informagdes ausentes.

f) os repasses ou as transferéncias de recursos financeiros;

Informacgbes presente na aba 'Transferéncias de Recursos, Execucdo
orcamentdria e Financeira'. Recomendagdo: Organizar melhor a
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g) a execugdo orgamentaria e financeira detalhada;

Informagdes ausentes.

h) as licitacGes realizadas e em andamento, por modalidade,
com editais, anexos e resultados, além dos contratos
firmados e notas de empenho emitidas;

Informacgbes presentes na aba LicitagGes e Contratos. Recomendagodes:
1) informar na pagina a data da ultima atualizagdo; 2) criar nomenclatura
de nomeacgao dos arquivos e anexos das licitagcdes e contratos.

i) a remuneragdo e o subsidio recebidos por ocupante de
cargo, posto, graduacdo, funcao e emprego publico, incluidos
os auxilios, as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens
pecuniarias, além dos proventos de aposentadoria e das
pensdes daqueles servidores e empregados publicos ativos,
inativos e pensionistas, de maneira individualizada; e

Informacbes presentes na aba Remuneracdo. Recomendagdo: 1)
informar na pégina a data da ultima atualizagao

j) o contato da autoridade de monitoramento, designada nos
termos do art. 40 da Lei 12.527, de 2011, e telefone e correio
eletronico do Servico de Informagdes ao Cidadao (SIC);

Ndo ha de forma clara o telefone e correio eletrénico do Servico de
Informagbes ao Cidadao (SIC). Ha excesso de informagGes na pagina, o
gue pode dificultar o acesso ao que é essencial ao cidaddo. Ha link para
uma pagina de perguntas frequentes, na qual ndo ha perguntas
frequentes.

NIVEL DE ATENDIMENTO DAS NORMAS APLICAVEIS

47%
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